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#OSTITUZIONE�
)L฀��฀GENNAIO฀����฀CON฀ATTO฀PUBBLICO฀DEL฀.OTAIO฀DOTT�฀'IACOMO฀.ERI�฀NUMERO฀�������฀DI฀RE

PERTORIO�฀DEPOSITATO฀PRESSO฀IL฀4RIBUNALE฀DI฀2AVENNA฀AL฀N�฀���฀2EGISTRO฀DELLE฀3OCIETÌ�
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)N฀DATA฀��฀APRILE฀�����฀A฀ROGITO฀.OTAIO฀DOTT�฀-ARIO฀"ERGAMINI�฀NUMERO฀������฀DI฀REPERTORIO�฀
HA฀INCORPORATO฀LA฀#ASSA฀2URALE฀ED฀!RTIGIANA฀DI฀#ASOLA฀6ALSENIO฀E฀CONTESTUALMENTE฀HA฀MODI
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LA฀DENOMINAZIONE฀SOCIALE฀DA฀#ASSA฀2URALE฀ED฀!RTIGIANA฀DI฀#ASTELBOLOGNESE฀E฀#ASOLA฀6ALSENIO฀
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)N฀DATA฀��฀APRILE฀�����฀A฀ROGITO฀.OTAIO฀DOTT�฀-ASSIMO฀'ARGIULO�฀N�฀������฀DI฀REPERTORIO�฀HA฀
MODIFICATO฀LA฀DENOMINAZIONE฀SOCIALE฀DA฀"ANCA฀DI฀#REDITO฀#OOPERATIVO฀DI฀#ASTELBOLOGNESE฀E฀
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3IGNORE฀E฀3IGNORI฀3OCI�
SOTTOPONIAMO฀ALLA฀6OSTRA฀ATTENZIONE�฀PER฀L�APPROVAZIONE�฀LA฀PROPOSTA฀DI฀BILANCIO฀DEL฀���ª฀ESER

CIZIO�฀CHIUSO฀AL฀��฀DICEMBRE฀�����฀CORREDATA฀AI฀SENSI฀DELLE฀VIGENTI฀DISPOSIZIONI฀DALLA฀PRESENTE฀
RELAZIONE�฀DALLA฀2ELAZIONE฀DEL฀#OLLEGIO฀3INDACALE฀E฀DALLA฀2ELAZIONE฀DEL฀SOGGETTO฀INCARICATO฀DEL฀
CONTROLLO฀CONTABILE�฀LA฀$ELOITTE฀�฀4OUCHE฀S�P�A�
0RIMA฀PERÛ฀DI฀ADDENTRARCI฀NEI฀DETTAGLI฀SONO฀OPPORTUNI฀ALCUNI฀BREVI฀CENNI฀ALLA฀SITUAZIONE฀ECO

NOMICA฀GENERALE�

��฀)L฀0AESE฀E฀L�ECONOMIA
.EL฀SECONDO฀TRIMESTRE฀DEL฀����฀LA฀RECESSIONE฀MONDIALE฀SI฀Ò฀ARRESTATA฀E฀NEL฀TRIMESTRE฀ESTIVO฀SI฀Ò฀
REGISTRATA฀UNA฀CRESCITA฀ECONOMICA�฀MODERATA฀NEI฀PAESI฀AVANZATI�฀PIá฀ACCELERATA฀IN฀QUELLI฀EMER

GENTI฀�฀,A฀CRESCITA฀Ò฀PROSEGUITA฀NELL�ULTIMA฀PARTE฀DELL�ANNO�฀MA฀SENZA฀ACCELERAZIONI�
,�ECONOMIA฀MONDIALE฀HA฀BENEFICIATO฀DELLE฀POLITICHE฀FORTEMENTE฀ESPANSIVE�฀DELLA฀RIPRESA฀DEI฀
FLUSSI฀ DI฀ COMMERCIO฀ INTERNAZIONALE฀ GRAZIE฀ SOPRATTUTTO฀ ALLA฀ DOMANDA฀ PROVENIENTE฀ DAI฀ PAESI฀
EMERGENTI฀DELL�!SIA�฀ALLE฀CONDIZIONI฀FAVOREVOLI฀SUI฀MERCATI฀FINANZIARI฀E฀DAL฀RALLENTAMENTO฀DELLA฀
CADUTA฀DELLE฀SCORTE�
,A฀RIPRESA฀ECONOMICA฀HA฀INDOTTO฀UNA฀GRADUALE฀CRESCITA฀DEL฀PREZZO฀DEL฀PETROLIO฀E฀DELLE฀ALTRE฀
MATERIE฀PRIME�฀L�INFLAZIONE฀CHE฀SI฀ERA฀PRATICAMENTE฀AZZERATA฀NELLA฀SCORSA฀ESTATE฀Ò฀RISALITA฀NEI฀
MESI฀AUTUNNALI�฀PUR฀RIMANENDO฀MODESTA�฀DATA฀LA฀PRESENZA฀DI฀AMPIE฀RISORSE฀INUTILIZZATE�
0ERMANGONO฀ TUTTAVIA฀ RILEVANTI฀ FATTORI฀DI฀ RISCHIO�฀3ULLA฀POSSIBILITÌ฀ CHE฀ I฀ CONSUMI฀ TORNINO฀AD฀
ALIMENTARE฀LA฀RIPRESA฀GRAVA฀L�INCERTEZZA฀RIGUARDO฀ALLE฀CONDIZIONI฀DEL฀MERCATO฀DEL฀LAVORO�฀I฀TASSI฀
DI฀DISOCCUPAZIONE฀POTREBBERO฀SALIRE฀ANCORA฀O฀COMUNQUE฀RIMANERE฀ELEVATI�฀CON฀CONSEGUENTE฀
ULTERIORE฀FLESSIONE฀DEL฀REDDITO฀DISPONIBILE฀DELLE฀FAMIGLIE�฀MENTRE฀L�INCERTEZZA฀SULLE฀PROSPETTIVE฀
TENDE฀A฀FRENARNE฀LA฀PROPENSIONE฀ALLA฀SPESA�฀)NOLTRE�฀IN฀ALCUNI฀PAESI�฀IN฀PRIMO฀LUOGO฀GLI฀3TATI฀
5NITI�฀UN฀ULTERIORE฀FRENO฀AI฀CONSUMI฀POTREBBE฀DERIVARE฀DAL฀DESIDERIO฀DELLE฀FAMIGLIE฀DI฀RISANARE฀
I฀PROPRI฀BILANCI�฀$�ALTRA฀PARTE฀LA฀PRESENZA฀DI฀AMPI฀MARGINI฀INUTILIZZATI฀DI฀CAPACITÌ฀PRODUTTIVA฀
ESCLUDE฀CHE฀UN฀SOSTANZIOSO฀CONTRIBUTO฀ALLA฀CRESCITA฀ECONOMICA฀POSSA฀DERIVARE฀DAGLI฀ INVESTI

MENTI฀DELLE฀IMPRESE�
)฀MERCATI฀INTERBANCARI฀SONO฀PRESSOCHÒ฀TORNATI฀ALLA฀NORMALITÌ�฀MA฀UN฀NUOVO฀CAPITOLO฀DELLA฀CRISI฀
DEL฀CREDITO฀POTREBBE฀APRIRSI฀A฀MOTIVO฀DELL�ELEVATO฀DEBITO฀PUBBLICO฀DI฀MOLTI฀PAESI�฀,E฀RECENTI฀
DIFFICOLTÌ฀DELLA฀'RECIA฀POTREBBERO�฀SPECIE฀IN฀ASSENZA฀DI฀MISURE฀COMUNITARIE฀DIRETTE฀A฀AIUTARE฀I฀
MERCATI฀A฀RICONQUISTARE฀LA฀FIDUCIA฀IN฀QUEL฀PAESE�฀AVERE฀UN฀EFFETTO฀DOMINO฀E฀COINVOLGERE฀ALTRI฀
3TATI�฀)TALIA฀COMPRESA�
$A฀ NON฀ DIMENTICARE�฀ INFINE�฀ CHE฀ L�ABBONDANTE฀ LIQUIDITÌ฀ IMMESSA฀ DALLE฀ BANCHE฀ CENTRALI฀ HA฀
COMPORTATO฀ANCHE฀ L�EFFETTO�฀OVVIAMENTE฀NON฀VOLUTO�฀DI฀ INCORAGGIARE฀ LA฀DOMANDA฀DI฀ATTIVITÌ฀
RISCHIOSE�฀5N฀PEGGIORAMENTO฀DEL฀QUADRO฀CONGIUNTURALE฀O฀L�ATTESA฀DI฀UN฀PIá฀RAVVICINATO฀RIALZO฀
DEI฀TASSI฀UFFICIALI�฀ATTESTATI฀NELLA฀ZONA฀DELL�%URO฀ALL���฀DAL฀��฀MAGGIO฀�����฀POTREBBE฀INDURRE฀
CORREZIONI฀DEI฀VALORI฀DELLE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE�

,�)TALIA฀HA฀RETTO฀ALLA฀CRISI฀FINANZIARIA฀MEGLIO฀DI฀ALTRI฀0AESI�฀MA฀QUANDO฀QUESTA฀SI฀Ò฀TRASMESSA฀
ALL�ECONOMIA฀REALE฀LA฀SITUAZIONE฀Ò฀RAPIDAMENTE฀DETERIORATA�฀3ECONDO฀I฀PIá฀RECENTI฀DATI฀DIFFUSI฀
DALL�)34!4�฀NEL฀����฀IL฀PRODOTTO฀INTERNO฀LORDO฀Ò฀DIMINUITO�฀IN฀TERMINI฀REALI�฀DELL���฀RISPETTO฀
ALL�ANNO฀PRECEDENTE�฀$ECREMENTO฀CHE฀DEVE฀ESSERE฀SOMMATO฀AL฀MENO฀��฀REGISTRATO฀NEL฀����฀
PER฀UNA฀MIGLIORE฀PERCEZIONE฀DELL�AMPIEZZA�฀FINO฀A฀OGGI�฀DELLA฀CRISI฀NEL฀NOSTRO฀0AESE�
$AL฀PUNTO฀DI฀VISTA฀DELLA฀FORMAZIONE฀DEL฀PRODOTTO�฀IL฀VALORE฀AGGIUNTO฀Ò฀DIMINUITO฀IN฀TUTTI฀I฀SET

TORI฀ECONOMICI�฀SIA฀PURE฀A฀TASSI฀DIFFERENZIATI�฀DAL฀MENO฀�����฀DELL�INDUSTRIA฀IN฀SENSO฀STRETTO�฀AL฀
MENO฀����฀DEI฀SERVIZI�฀PASSANDO฀PER฀IL฀MENO฀����฀DELLE฀COSTRUZIONI฀E฀IL฀MENO฀����฀DELL�AGRI

COLTURA฀E฀PESCA�
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0ER฀UN฀RAFFRONTO฀INTERNAZIONALE฀TRA฀I฀0AESI฀A฀ECONOMIA฀AVANZATA�฀UNA฀ANALOGA฀DIMINUZIONE฀
DEL฀PRODOTTO฀INTERNO฀LORDO฀RELATIVO฀AL฀����฀SI฀REGISTRA฀�SULLA฀BASE฀DEI฀DATI฀FINORA฀DISPONIBILI	฀
IN฀'ERMANIA�฀2EGNO฀5NITO฀E฀'IAPPONE�฀MENTRE฀RISULTA฀MINORE฀NEGLI฀3TATI฀5NITI฀�
฀����	฀E฀
&RANCIA฀�
����	�฀,A฀MEDIA฀DEI฀0AESI฀DELL�AREA฀DELL�%URO฀Ò฀RISULTATA฀PARI฀A฀MENO฀�����฀QUELLA฀
DEI฀0AESI฀DELL�5NIONE฀%UROPEA฀PARI฀A฀MENO฀�����
!NCHE฀IN฀)TALIA฀LA฀RECESSIONE฀SI฀Ò฀ARRESTATA฀NEL฀TERZO฀TRIMESTRE฀�����฀INFATTI฀SI฀REGISTRAVA฀UNA฀
VARIAZIONE฀CONGIUNTURALE฀�TRIMESTRE฀SU฀TRIMESTRE฀PRECEDENTE	฀DEL฀PRODOTTO฀INTERNO฀LORDA฀POSI

TIVA฀��฀����	�฀FRUTTO฀DELLA฀RIPRESA฀DEL฀COMMERCIO฀INTERNAZIONALE฀E฀DI฀UN฀MODESTO฀INCREMENTO฀
DELLA฀DOMANDA฀INTERNA�฀LIMITATO฀AL฀COMPARTO฀DEI฀BENI฀DUREVOLI฀E฀CONSEGUENTE�฀PER฀BUONA฀PAR

TE�฀AGLI฀INCENTIVI฀PUBBLICI฀PER฀LA฀ROTTAMAZIONE฀DEI฀VEICOLI฀PIá฀INQUINANTI�฀3I฀TRATTAVA฀DELLA฀PRIMA฀
VARIAZIONE฀CONGIUNTURALE฀POSITIVA฀DOPO฀CINQUE฀ TRIMESTRI฀CONSECUTIVI฀ IN฀NEGATIVO�฀3ENONCHÒ฀
NEL฀QUARTO฀TRIMESTRE�฀DIVERSAMENTE฀DA฀MOLTI฀DEI฀0AESI฀A฀ECONOMIA฀AVANZATA�฀IL฀SEGNO฀POSITIVO฀
NON฀SI฀Ò฀RIPETUTO�฀INFATTI฀LA฀VARIAZIONE฀CONGIUNTURALE฀Ò฀RISULTATA฀PARI฀A฀MENO฀�����฀OFFUSCANDO฀
LA฀POSSIBILITÌ฀DI฀UN฀SALDO฀AGGANCIO฀ALLA฀RIPRESA฀INTERNAZIONALE�
,A฀RECESSIONE฀HA฀DETERMINATO฀SIA฀IL฀CALO฀DELL�OCCUPAZIONE฀�MENO฀����฀RISPETTO฀AL฀����	�฀SIA฀
UNA฀CONTRAZIONE฀DELL�OFFERTA฀DI฀LAVORO�฀DETERMINATA฀QUEST�ULTIMA฀DAL฀COSIDDETTO฀hEFFETTO฀SCO

RAGGIAMENTOv฀NELLA฀RICERCA฀DI฀UNA฀OCCUPAZIONE�฀CHE฀SI฀Ò฀MANIFESTATO฀CON฀MAGGIOR฀INTENSITÌ฀
NELLE฀REGIONI฀DEL฀-EZZOGIORNO�฀)N฀TERMINI฀DI฀hUNITÌ฀DI฀ LAVOROv฀LA฀CONTRAZIONE฀Ò฀STATA฀ANCOR฀
PIá฀SENSIBILE฀�MENO฀����฀RISPETTO฀AL฀����	�฀IN฀QUANTO฀QUESTO฀INDICE฀REGISTRA฀ANCHE฀IL฀MAGGIOR฀
RICORSO฀DA฀PARTE฀DELLE฀IMPRESE฀ALLA฀CASSA฀INTEGRAZIONE฀GUADAGNI�฀SIA฀ORDINARIA฀CHE฀STRAORDINA

RIA�฀.ELL�INTERO฀ANNO฀����฀SONO฀STATE฀AUTORIZZATE฀���฀MILIONI฀DI฀ORE฀DI฀CASSA฀INTEGRAZIONE฀GUA

DAGNI�฀IL฀VALORE฀PIá฀ELEVATO฀MAI฀REGISTRATO฀E฀DEL฀�����฀IN฀PIá฀RISPETTO฀AL฀PRECEDENTE฀MASSIMO฀
RAGGIUNTO฀NEL฀�����
#ONSEGUENTEMENTE฀IL฀TASSO฀DI฀DISOCCUPAZIONE฀Ò฀AUMENTATO฀DI฀���฀PUNTI฀PERCENTUALI�฀ATTESTAN

DOSI฀ALL������฀3AREBBE฀STATO฀ANCORA฀MAGGIORE฀IN฀ASSENZA฀DEL฀COSIDDETTO฀hEFFETTO฀SCORAGGIAMEN

TOv�฀,�INCREMENTO฀DEL฀TASSO฀DI฀DISOCCUPAZIONE฀Ò฀STATO฀PARTICOLARMENTE฀SENSIBILE฀TRA฀I฀GIOVANI฀IN฀
ETÌ฀COMPRESA฀TRA฀I฀��฀E฀I฀��฀ANNI฀E฀TRA฀GLI฀IMMIGRATI�฀RISPETTIVAMENTE฀DI฀���E฀���฀PUNTI฀PERCEN

TUALI฀LA฀VARIAZIONE฀TENDENZIALE฀RILEVATA฀ALLA฀FINE฀DEL฀TERZO฀TRIMESTRE฀�����
.ELLA฀PRIMA฀PARTE฀DEL฀����฀IL฀TASSO฀D�INFLAZIONE฀�INDICE฀GENERALE฀DEI฀PREZZI฀AL฀CONSUMO฀PER฀
L�INTERA฀COLLETTIVITÌ	฀SI฀Ò฀GRADUALMENTE฀CONTRATTO�฀PROSEGUENDO฀L�ANDAMENTO฀GIÌ฀RILEVATO฀NEL฀
SECONDO฀ SEMESTRE฀ �����฀ FINO฀ A฀ RISULTARE฀ PROSSIMO฀ ALLO฀ ZERO฀ NEL฀ MESE฀ DI฀ LUGLIO�฀ 3UCCESSIVA

MENTE�฀IN฀CONCOMITANZA฀CON฀I฀PRIMI฀SEGNALI฀DI฀RIPRESA฀ECONOMICA�฀Ò฀TORNATO฀AD฀AUMENTARE฀
GRADUALMENTE฀E฀LA฀VARIAZIONE฀TENDENZIALE฀A฀DICEMBRE฀����฀Ò฀RISULTATA฀PARI฀ALL����฀.ELLA฀MEDIA฀
DELL�ANNO฀LA฀VARIAZIONE฀DELL�INDICE฀Ò฀RISULTATA฀PARI฀ALLO฀�����฀SOSTANZIALMENTE฀ALLINEATO฀A฀QUEL

LO฀MEDIO฀DELL�AREA฀DELL�%URO�
0UR฀IN฀PRESENZA฀DI฀UNA฀DINAMICA฀DEI฀PREZZI฀MOLTO฀CONTENUTA�฀ IL฀POTERE฀D�ACQUISTO฀�REDDITO฀
DISPONIBILE฀REALE	฀DELLE฀FAMIGLIE฀HA฀SUBITO฀UNA฀SENSIBILE฀RIDUZIONE�฀VALUTATA฀PER฀I฀PRIMI฀NOVE฀
MESI฀DEL฀����฀SUPERIORE฀ALL������฀6I฀Ò฀STATA฀QUINDI฀UNA฀CONTRAZIONE฀DEL฀REDDITO฀NOMINALE�฀DO

VUTA฀ALLA฀FLESSIONE฀SIA฀DEI฀REDDITI฀DA฀LAVORO�฀CONSEGUENTE฀AL฀CALO฀DEGLI฀OCCUPATI�฀CHE฀DEI฀REDDITI฀
DI฀CAPITALE�฀PER฀LARGA฀PARTE฀RICONDUCIBILE฀ALLA฀DIMINUZIONE฀DEI฀DIVIDENDI฀E฀DEGLI฀UTILI฀DISTRIBUITI฀
DALLE฀IMPRESE�

)N฀MATERIA฀DI฀FINANZA฀PUBBLICA�฀SECONDO฀I฀DATI฀DIFFUSI฀DALL�)34!4฀E฀DALLA฀"ANCA฀D�)TALIA�฀A฀FINE฀
����฀IL฀SALDO฀PRIMARIO฀�SALDO฀TRA฀LE฀ENTRATE฀E฀LE฀USCITE฀DELLE฀!MMINISTRAZIONI฀PUBBLICHE฀AL฀NET

TO฀DELLA฀SPESA฀PER฀INTERESSI	฀RISULTAVA�฀PER฀LA฀PRIMA฀VOLTA฀DA฀OLTRE฀DIECI฀ANNI�฀NEGATIVO฀E฀PARI฀ALLO฀
����฀DEL฀0IL�฀IN฀PEGGIORAMENTO฀RISPETTO฀AL฀����฀ANCHE฀IL฀RAPPORTO฀DEFICIT�0IL฀CHE฀SI฀ATTESTAVA฀
AL฀����฀E฀IL฀RAPPORTO฀DEBITO�0IL฀PARI฀AL฀�������

,A฀CRISI฀ECONOMICA฀GLOBALE฀HA฀INVESTITO฀L�%MILIA
2OMAGNA฀CON฀UNA฀INTENSITÌ฀E฀UNA฀DIFFUSIONE฀
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SETTORIALE฀E฀ TERRITORIALE฀ INUSUALI฀PER฀ LA฀NOSTRA฀REGIONE�฀3ECONDO฀ LE฀PIá฀RECENTI฀PREVISIONI฀DI฀
5NIONCAMERE฀E฀0ROMETEIA฀IL฀0IL฀DELLA฀NOSTRA฀REGIONE฀AVREBBE฀REGISTRATO฀NEL฀����฀UN฀DECRE

MENTO฀REALE฀DEL฀�����฀CHE฀SI฀AGGIUNGE฀ALLA฀DIMINUZIONE฀DELLO฀����฀RILEVATA฀NELL�ANNO฀PRECE

DENTE�
5N฀FORTE฀DETERIORAMENTO฀SI฀Ò฀REGISTRATO฀I฀TUTTI฀I฀SETTORI฀PRODUTTIVI�฀CON฀LA฀SOLA฀ECCEZIONE฀DEL฀
TURISMO�฀0OTREBBERO฀ESSERE฀SUFFICIENTI฀DUE฀DATI฀PER฀COMPRENDERE฀QUANTO฀SIA฀PROFONDA฀LA฀CRISI฀
NELLA฀NOSTRA฀REGIONE�฀LE฀ESPORTAZIONI฀NEI฀PRIMI฀OTTO฀MESI฀DEL฀����฀SONO฀CROLLATE฀DEL฀�����฀E฀IL฀
MOVIMENTO฀MERCI฀NEL฀PORTO฀DI฀2AVENNA฀NEI฀PRIMI฀SEI฀MESI฀DELLO฀SCORSO฀ANNO฀HA฀REGISTRATO฀UNA฀
FLESSIONE฀DEL฀������฀SUGLI฀ANALOGHI฀PERIODI฀DEL฀�����฀4UTTAVIA฀RITENIAMO฀DOVEROSO฀ANALIZZARE฀
BREVEMENTE฀I฀VARI฀SETTORI฀PRODUTTIVI�
,�ANNATA฀ AGRARIA฀ Ò฀ STATA฀ CARATTERIZZATA฀ DA฀ PREZZI฀ ALLA฀ PRODUZIONE฀ IN฀ SENSIBILE฀ DIMINUZIONE�฀
,�!SSESSORATO฀REGIONALE฀ALL�AGRICOLTURA฀STIMA฀UN฀CALO฀DEL฀VALORE฀DELLA฀PRODUZIONE฀PROSSIMO฀AL฀
���฀CHE฀AVRÌ฀RIPERCUSSIONI฀FORTEMENTE฀NEGATIVE฀SUI฀BILANCI฀DELLE฀IMPRESE฀AGRICOLE�฀GIÌ฀IN฀DIFFI

COLTÌ฀PER฀I฀RILEVANTI฀COSTI฀DI฀PRODUZIONE฀SOSTENUTI฀ANCHE฀NELLE฀PRECEDENTI฀ANNATE�
,�INDUSTRIA฀ IN฀SENSO฀STRETTO฀HA฀EVIDENZIATO฀UNA฀SITUAZIONE฀PESANTEMENTE฀NEGATIVA�฀CON฀PRO

DUZIONE�฀FATTURATO฀E฀ORDINI฀IN฀NETTO฀CALO�฀)N฀TERMINI฀REALI฀LA฀FLESSIONE฀DEL฀VALORE฀AGGIUNTO฀DEL฀
SETTORE฀Ò฀STIMATA฀PROSSIMA฀AL฀����฀&LESSIONE฀PIá฀CONTENUTA�฀PARI฀AL฀�����฀Ò฀INDICATA฀PER฀L�IN

DUSTRIA฀DELLE฀COSTRUZIONI�
0ER฀QUANTO฀RIGUARDA฀IL฀COMMERCIO�฀IL฀BASSO฀PROFILO฀DI฀SPESA฀DELLE฀FAMIGLIE฀SI฀Ò฀TRADOTTO฀IN฀UN฀
MINOR฀VOLUME฀DI฀VENDITE฀IN฀TUTTI฀I฀SEGMENTI฀DISTRIBUTIVI�฀#ON฀RIFERIMENTO฀AI฀PRIMI฀NOVE฀MESI฀
DELLO฀SCORSO฀ANNO฀IL฀DECREMENTO฀DELLE฀VENDITE฀Ò฀STATO฀MAGGIORE฀NELLA฀PICCOLA฀E฀MEDIA฀DISTRIBU

ZIONE฀�RISPETTIVAMENTE฀���฀E฀��	฀RISPETTO฀ALLA฀GRANDE฀���	�฀PIá฀SOSTENUTO฀PER฀I฀PRODOTTI฀NON฀
ALIMENTARI฀�����	฀RISPETTO฀A฀QUELLI฀ALIMENTARI฀���	�
)N฀CONTROTENDENZA฀IL฀SETTORE฀TURISTICO�฀GRAZIE฀ALLA฀SOSTANZIALE฀TENUTA฀DI฀ARRIVI฀E฀PRESENZE�฀DA฀
ATTRIBUIRE฀PRINCIPALMENTE฀ALLA฀BUONA฀INTONAZIONE฀DEL฀TURISMO฀ESTIVO�฀OVE฀LA฀CLIENTELA฀ITALIANA฀
CHE฀HA฀COMPENSATO฀I฀VUOTI฀LASCIATI฀DA฀QUELLA฀STRANIERA�
,�OCCUPAZIONE�฀ INTESA฀COME฀CONSISTENZA฀DEGLI฀ADDETTI�฀HA฀ SOSTANZIALMENTE฀ TENUTO�฀GRAZIE฀AL฀
MASSICCIO฀RICORSO฀AGLI฀AMMORTIZZATORI฀SOCIALI�฀E฀IN฀PARTICOLARE฀DI฀QUELLI฀hIN฀DEROGAv฀APPLICATI฀
ANCHE฀A฀TUTTE฀LE฀PICCOLE฀IMPRESE฀DI฀SETTORI฀PRIMA฀NON฀COPERTI฀E฀ATTIVATI฀CON฀L�INTERVENTO฀DELLA฀
2EGIONE�฀)L฀RICORSO฀AGLI฀AMMORTIZZATORI฀SOCIALI฀HA�฀INOLTRE�฀EVITATO฀IL฀LICENZIAMENTO฀PER฀CIRCA฀
QUARANTAMILA฀LAVORATORI�฀0ER฀QUANTO฀CONCERNE฀IL฀TASSO฀DI฀DISOCCUPAZIONE฀SI฀REGISTRA฀UNA฀CRESCI

TA฀DAL฀����฀DEL฀����฀AL฀����฀DEL฀�����฀CHE฀TUTTAVIA฀MANTIENE฀L�%MILIA
2OMAGNA฀SU฀LIVELLI฀TRA฀I฀
PIá฀CONTENUTI฀D�)TALIA�

!฀LIVELLO฀DI฀ZONA฀DI฀COMPETENZA฀DELLA฀NOSTRA฀"ANCA�฀LA฀PERCEZIONE฀Ò฀QUELLA฀DI฀UNA฀SITUAZIONE฀
SOCIO
ECONOMICA฀NON฀SOSTANZIALMENTE฀DIFFORME฀DA฀QUELLA฀DELL�INTERA฀2EGIONE�฀$ATA฀LA฀COLLO

CAZIONE฀GEOGRAFICA฀IL฀TURISMO฀ESTIVO฀HA฀UNA฀RILEVANZA฀MARGINALE�฀DIVERSAMENTE฀IL฀TERMALISMO฀E฀
L�AGRITURISMO�฀COMUNQUE฀PIá฀CONNESSO฀ALLA฀DEGUSTAZIONE฀DEI฀PRODOTTI฀ENOGASTRONOMICI฀TIPICI฀
DELLA฀ZONA฀CHE฀AL฀SOGGIORNO฀,�ATTIVITÌ฀TERMALE฀HA฀REGISTRATO฀NEL฀����฀UN฀AUMENTO฀DELLE฀PRESEN

ZE฀DI฀CIRCA฀IL฀���฀CHE฀HA฀INTERESSATO฀SIA฀LE฀TRADIZIONALI฀CURE฀TERMALI�฀CHE฀LE฀TERAPIE฀DI฀RIABILITA

ZIONE฀MOTORIA฀E฀I฀TRATTAMENTI฀ESTETICI�฀5N฀RISULTATO฀FRUTTO฀DELLA฀COSTANTE฀ATTENZIONE฀ALLA฀QUALITÌ฀
DELLE฀CURE฀E฀DELL�INCESSANTE฀OPERA฀DI฀DIVULGAZIONE฀SU฀QUASI฀L�INTERO฀TERRITORIO฀NAZIONALE�

��฀)L฀SISTEMA฀BANCARIO฀ITALIANO฀E฀LE฀"ANCHE฀DI฀#REDITO฀#OOPERATIVO
,A฀CRISI฀ECONOMICA฀HA฀MESSO฀IN฀EVIDENZA฀IL฀MODELLO฀DIFFERENTE฀DI฀FARE฀BANCA฀RAPPRESENTATO฀
DALLE฀"ANCHE฀DI฀#REDITO฀#OOPERATIVO�฀CHE฀IN฀RAGIONE฀DELLA฀LORO฀IDENTITÌ฀SI฀SONO฀POSTE฀COME฀
ANTITESI฀RISPETTO฀AD฀ALCUNE฀LOGICHE฀PERVERSE฀E฀ALCUNI฀ECCESSI฀DELLA฀FINANZA�
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$ALLA฀CRISI฀SONO฀EMERSI฀ALCUNI฀INSEGNAMENTI�฀CHE฀I฀RISCHI฀POSSONO฀ESSERE฀FRAZIONATI฀O฀REDISTRI

BUITI฀MA฀NON฀ELUSI�฀CHE฀L�ECCESSIVA฀CONCENTRAZIONE฀SUI฀RISULTATI฀DI฀BREVE฀TERMINE฀PUÛ฀COMPOR

TARE฀PERICOLOSI฀EFFETTI฀COLLATERALI�฀CHE฀NON฀ESISTE฀CERTEZZA฀CIRCA฀LA฀CAPACITÌ฀DI฀AUTOREGOLAZIONE฀
DEI฀MERCATI�฀CHE฀PER฀LA฀FUNZIONALITÌ฀DEL฀MERCATO฀Ò฀UN฀BENE฀CHE฀IN฀ESSO฀ESISTANO฀INTERMEDIARI฀
DIVERSI฀PER฀DIMENSIONE�฀FORMA฀GIURIDICA฀E฀FINI�฀#OSÖ฀IL฀MODELLO฀BANCARIO฀COOPERATIVO�฀FONDATO฀
SULLA฀RELAZIONE�฀LA฀PROSSIMITÌ฀E฀LA฀PARTECIPAZIONE�฀SI฀Ò฀TROVATO฀A฀ESSERE฀INDICATO฀COME฀UN฀MO

DELLO฀SOSTENIBILE�฀MODERNO฀ED฀EFFICACE�
3E฀IN฀GENERALE฀IL฀SISTEMA฀BANCARIO฀ITALIANO฀SI฀Ò฀DISTINTO�฀A฀LIVELLO฀INTERNAZIONALE�฀PER฀LA฀SUA฀SO

STANZIALE฀STABILITÌ฀AL฀COSPETTO฀DELLA฀CRISI�฀IN฀MODO฀DEL฀TUTTO฀PARTICOLARE�฀LE฀"ANCHE฀DI฀#REDITO฀
#OOPERATIVO฀ HANNO฀ SAPUTO฀ SVOLGERE฀ UN฀ RILEVANTE฀ RUOLO฀ DI฀ SOSTEGNO฀ ALL�ECONOMIA�฀ GRAZIE฀ AL฀
RAPPORTO฀CON฀LA฀CLIENTELA฀E฀AL฀RADICAMENTO฀TERRITORIALE�

.EL฀CORSO฀DEL฀����฀Ò฀PROSEGUITA฀L�ATTENUAZIONE฀DEL฀TASSO฀DI฀ESPANSIONE฀DEGLI฀IMPIEGHI฀BANCA

RI฀IN฀)TALIA�฀GIÌ฀RILEVATA฀NEL฀PRECEDENTE฀ESERCIZIO�฀3ECONDO฀I฀DATI฀RILEVATI฀E฀DIFFUSI฀DALLA฀"ANCA฀
D�)TALIA�฀A฀FINE฀����฀LA฀VARIAZIONE฀ANNUA฀DEI฀PRESTITI฀BANCARI฀Ò฀RISULTATA฀PARI฀AL฀�����฀CONTRO฀IL฀
����฀DI฀FINE฀����฀E฀L������฀DI฀FINE฀�����฀0ER฀I฀PRIMI฀CINQUE฀GRUPPI฀BANCARI฀LA฀VARIAZIONE฀Ò฀
RISULTATA฀ADDIRITTURA฀NEGATIVA฀�
����฀A฀NOVEMBRE฀����฀RISPETTO฀ALLO฀STESSO฀MESE฀DEL฀����	�
0ER฀QUANTO฀RIGUARDA฀L�AGGREGATO฀NAZIONALE฀DELLE฀"ANCHE฀DI฀#REDITO฀#OOPERATIVO฀GLI฀IMPIEGHI�฀
A฀FINE฀�����฀RISULTAVANO฀IN฀AUMENTO฀DEL฀����฀RISPETTO฀ALLA฀FINE฀DELL�ANNO฀PRECEDENTE�฀5N฀TASSO฀
DI฀SVILUPPO฀QUASI฀TRE฀VOLTE฀A฀QUELLO฀REGISTRATO฀PER฀IL฀SISTEMA฀BANCARIO฀ITALIANO�฀)L฀POSITIVO฀DIF

FERENZIALE฀DI฀CRESCITA฀DEGLI฀IMPIEGHI฀DELLE฀"ANCHE฀DI฀#REDITO฀#OOPERATIVO฀RISPETTO฀ALLE฀ALTRE฀
BANCHE�฀SOPRATTUTTO฀QUELLE฀DI฀MAGGIORI฀DIMENSIONI�฀TESTIMONIA฀LA฀PECULIARE฀PROPENSIONE฀DELLE฀
BANCHE฀DELLA฀CATEGORIA฀A฀CONTINUARE฀A฀EROGARE฀CREDITO฀ANCHE฀NELLE฀FASI฀CONGIUNTURALI฀AVVERSE�฀
SVOLGENDO฀UNA฀FUNZIONE฀ANTICICLICA�

0ARIMENTI฀ Ò฀PROSEGUITO฀ IL฀DETERIORAMENTO฀DELLA฀QUALITÌ฀DEL฀ CREDITO�฀ CHE฀DALLE฀ IMPRESE�฀ E฀ A฀
LIVELLO฀SETTORIALE฀PIá฀MARCATAMENTE฀QUELLE฀MANIFATTURIERE฀E฀DELLE฀COSTRUZIONI�฀SI฀Ò฀ESTESO฀ALLE฀
FAMIGLIE฀CONSUMATRICI�฀!฀LIVELLO฀DI฀SISTEMA฀BANCARIO฀A฀FINE฀����฀LE฀SOFFERENZE฀RISULTAVANO฀INCRE

MENTATE฀DEL฀�����฀SU฀BASE฀ANNUA฀E฀IL฀RAPPORTO฀SOFFERENZE�IMPIEGHI฀AUMENTATO�฀NONOSTANTE฀
INGENTI฀OPERAZIONI฀DI฀CESSIONE�CARTOLARIZZAZIONE฀DI฀CREDITI�฀ IN฀PARTE฀DETERIORATI�฀DI฀OLTRE฀UN฀
PUNTO฀PERCENTUALE฀RAGGIUNGENDO฀QUOTA฀�����
!NCHE฀LE฀"ANCHE฀DI฀#REDITO฀#OOPERATIVO฀NON฀SONO฀STATE฀IMMUNI฀DAL฀DETERIORAMENTO฀DELLA฀
QUALITÌ฀DEL฀CREDITO�฀A฀LIVELLO฀DI฀AGGREGATO฀NAZIONALE฀LE฀SOFFERENZE฀RISULTANO�฀A฀FINE฀�����฀INCRE

MENTATE฀DEL฀�����฀E฀IL฀RAPPORTO฀SOFFERENZE�IMPIEGHI฀CRESCIUTO฀DAL฀����฀DI฀DICEMBRE฀����฀AL฀
����฀DI฀DICEMBRE฀�����฀6ALORI฀INFERIORI฀A฀QUELLI฀MEDI฀DEL฀SISTEMA฀BANCARIO�฀MA฀COMUNQUE฀DI฀
GRANDE฀IMPATTO฀SULLA฀REDDITIVITÌ�

.EL฀CORSO฀DEL฀����฀LA฀RACCOLTA฀COMPLESSIVA฀DA฀RESIDENTI฀DELLE฀BANCHE฀ITALIANE฀Ò฀CRESCIUTA�฀SU฀
BASE฀ANNUA�฀DEL฀�����฀IL฀BASSO฀LIVELLO฀DEI฀TASSI฀DI฀INTERESSE฀CONTINUA฀AD฀ASSOCIARSI฀A฀UNA฀RAPIDA฀
ESPANSIONE฀DEI฀ CONTI฀ CORRENTI฀ �������	฀E฀ A฀UNA฀ FORTE฀ CONTRAZIONE฀DELLE฀OPERAZIONI฀PRONTI฀
CONTRO฀TERMINE฀�
�����	�฀IN฀CRESCITA฀ANCHE฀LE฀EMISSIONI฀OBBLIGAZIONARIE฀SEPPURE฀A฀UN฀RITMO฀
�������	฀QUASI฀DIMEZZATO฀RISPETTO฀A฀QUANTO฀REGISTRATO฀A฀FINE฀����฀�������	�
0ER฀QUANTO฀RIGUARDA฀L�AGGREGATO฀NAZIONALE฀DELLE฀"ANCHE฀DI฀#REDITO฀#OOPERATIVO฀LA฀RACCOLTA฀
COMPLESSIVA฀A฀FINE฀����฀REGISTRAVA฀UN฀INCREMENTO฀SU฀BASE฀ANNUA฀DEL฀�����฀RISULTANTE฀DA฀UNA฀
APPREZZABILE฀CRESCITA฀DEI฀CONTI฀CORRENTI฀�������	฀E฀DA฀UNA฀PIá฀MODESTA฀CRESCITA฀DELLE฀EMISSIO

NI฀OBBLIGAZIONARIE฀������	�

0ER฀QUANTO฀RIGUARDA฀GLI฀ASPETTI฀REDDITUALI฀DALLE฀RISULTANZE฀DELL�AGGREGATO฀NAZIONALE฀DELLE฀"AN

CHE฀DI฀#REDITO฀#OOPERATIVO฀ALLA฀FINE฀DEL฀PRIMO฀SEMESTRE฀����฀EMERGE฀UNA฀SIGNIFICATIVA฀RIDU
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ZIONE฀DEL฀MARGINE฀DI฀ INTERESSE฀ �
���	�฀PARZIALMENTE฀ COMPENSATA฀DALLA฀ CRESCITA฀DELLE฀ COM

MISSIONI฀NETTE฀�������	�฀COSI฀DA฀LIMITARE฀LA฀DIMINUZIONE฀DEL฀MARGINE฀DI฀INTERMEDIAZIONE฀AL฀
�����฀3UL฀VERSANTE฀DEI฀COSTI฀SI฀RILEVA฀UNA฀CRESCITA฀SIGNIFICATIVA฀DEI฀QUELLI฀OPERATIVI฀������	�฀,E฀
INFORMAZIONI฀ATTUALMENTE฀DISPONIBILI฀INDICANO฀UNA฀PROSECUZIONE�฀NEL฀SECONDO฀SEMESTRE�฀DEL฀
TREND฀RILEVATO฀NEI฀PRIMI฀SEI฀MESI�฀PORTANDO฀A฀STIMARE฀UNA฀FLESSIONE฀DEGLI฀UTILI฀DELL�ESERCIZIO฀
����฀NON฀INFERIORE฀AL฀����

!LLA฀ FINE฀ DEL฀ TERZO฀ TRIMESTRE฀ ����฀ IL฀ GRUPPO฀ DEL฀ #REDITO฀ #OOPERATIVO฀ ANNOVERAVA฀ A฀ LIVELLO฀
NAZIONALE฀���฀AZIENDE฀�DODICI฀IN฀MENO฀RISPETTO฀AL฀SETTEMBRE฀����	�฀CON฀COMPLESSIVAMENTE฀
�����฀SPORTELLI฀�PIá฀CENTOQUARANTOTTO฀ IN฀DODICI฀MESI	฀DISTRIBUITI฀ IN฀�����฀COMUNI�฀NEL฀���฀
DEI฀QUALI฀RAPPRESENTANO฀ANCORA฀L�UNICA฀PRESENZA฀BANCARIA฀E฀IN฀UN฀ULTERIORE฀���฀VI฀Ò฀UN฀SOLO฀
CONCORRENTE�฀)฀SOCI฀AMMONTAVANO฀A฀���������฀UNITÌ�฀CON฀UNA฀MEDIA฀PER฀AZIENDA฀PARI฀A฀�����฀
UNITÌ�
,A฀ FOTOGRAFIA฀ DEL฀ GRUPPO฀ A฀ FINE฀ �����฀ LIMITATA฀ ALL�%MILIA
2OMAGNA�฀ CONSTAVA฀ DI฀ ��฀ BANCHE฀
�INVARIATE฀ RISPETTO฀ ALL�ANNO฀ PRECEDENTE	�฀ CON฀ COMPETENZA฀ TERRITORIALE฀ SUL฀ ���฀ DEI฀ COMUNI฀
DELLA฀REGIONE�฀���฀SPORTELLI฀�CON฀UN฀INCREMENTO฀DI฀�฀UNITÌ	�฀������฀SOCI฀�CON฀UN฀INCREMEN

TO฀DELL������	฀E฀LA฀PRESENZA฀DI฀�����฀DIPENDENTI฀�CON฀UN฀INCREMENTO฀DI฀���฀UNITÌ�฀PARI฀AL฀
�����	�

��฀,A฀NOSTRA฀"ANCA
,�ULTIMO฀ BIENNIO�฀ CON฀ L�INSORGERE฀ DELLA฀ CRISI฀ FINANZIARIA฀ TRASFERITASI฀ POI฀ ALL�ECONOMIA฀ REALE�฀
Ò฀STATO฀UN฀IMPORTANTE฀PERIODO฀DI฀PROVA฀PER฀LA฀NOSTRA฀"ANCA฀DI฀#REDITO฀#OOPERATIVO�฀1UESTA฀
SITUAZIONE฀DI฀DIFFICOLTÌ�฀SOCIALE฀ED฀ECONOMICA�฀CI฀HA฀PERMESSO฀DI฀RIAFFERMARE฀LA฀VALIDITÌ฀DEI฀NO

STRI฀VALORI�฀MUTUALITÌ฀NEL฀RAPPORTO฀CON฀I฀SOCI฀E฀LE฀COMUNITÌ฀LOCALI�฀ATTENZIONE฀AI฀BISOGNI฀DEI฀PIá฀
DEBOLI�฀SOSTEGNO฀ALLE฀NECESSITÌ฀MANIFESTATESI฀NEL฀TERRITORIO�฀COMPORTAMENTI฀ETICI฀E฀MORALI�
6ALORI฀CHE฀APPARIVANO฀SUPERATI�฀ANNULLATI฀DALLA฀LOGICA฀DEL฀PROFITTO฀DI฀BREVE฀TERMINE�฀SONO฀RIAP

PARSI฀E฀DIVENTATI฀ORA฀IL฀FULCRO฀DI฀UN฀AGIRE฀ETICO฀E฀SOSTENIBILE�
3E฀QUALCUNO฀CONSIDERAVA฀LA฀NOSTRA฀"ANCA฀UNA฀REALTÌ฀SUPERATA฀IN฀TERMINI฀CULTURALI�฀DIMENSIO

NALI฀ E฀ REDDITUALI�฀ LA฀ CRISI฀ ECONOMICA฀ L�HA฀ CONFERMATA฀ VITALE�฀ RICONOSCIUTA฀E฀ APPREZZATA�฀.OI฀
!MMINISTRATORI฀E฀3OCI฀SIAMO฀OGGI฀FIERI฀DI฀ESSERE฀UNA฀VOCE฀CREDIBILE�฀TESTIMONE฀DEL฀SIGNIFICATO฀
DIROMPENTE฀ CHE฀ POSSONO฀ AVERE฀ I฀ VALORI฀ NEL฀ TRASFORMARE฀ LA฀ QUOTIDIANITÌ�฀ E฀ CONTINUEREMO฀ A฀
COLTIVARE฀E฀A฀RENDERE฀ATTUALE฀LA฀NOSTRA฀CULTURA�฀PERCHÒ฀SIAMO฀CONVINTI฀CHE฀OGNI฀RISULTATO฀SIA฀
IMPRESCINDIBILE฀DA฀ESSA�
0ER฀QUANTO฀CONCERNE฀LA฀DIMENSIONE฀DELLA฀NOSTRA฀"ANCA�฀TALUNI฀RITENEVANO฀NON฀POTESSE฀PIá฀OF

FRIRE฀I฀VANTAGGI฀COMPETITIVI฀DI฀UN฀TEMPO฀E฀CHE฀FOSSE฀ORA฀DI฀PENSARE฀A฀STRATEGIE฀AGGREGATIVE�฀,A฀
SPINTA฀A฀TALI฀PROCESSI฀Ò฀PURTROPPO฀UNA฀TENDENZA฀CHE฀STA฀RIEMERGENDO฀NEL฀MOVIMENTO฀DEL฀#RE

DITO฀#OOPERATIVO�฀3EMBRA฀QUASI฀CHE฀DAVANTI฀ALLE฀SFIDE฀CHE฀LA฀VITA฀ECONOMICA฀PONE฀OGNI฀GIORNO฀
E฀DI฀FRONTE฀ALLA฀DIMENSIONI฀DEI฀CONCORRENTI�฀UN฀COMPLESSO฀DI฀INFERIORITÌ฀E฀IMPOTENZA฀PERVADA฀
LE฀"ANCHE฀DI฀#REDITO฀#OOPERATIVO�฀%�฀DIMOSTRATO฀CHE฀SFRUTTANDO฀APPIENO฀I฀FATTORI฀RELAZIONALI�฀
ANCHE฀UNA฀hPICCOLAv฀"ANCA฀DI฀#REDITO฀#OOPERATIVO฀PUÛ฀ESSERE฀COMPETITIVA�฀OFFRIRE฀UN฀SERVIZIO฀
MIGLIORE฀AL฀TERRITORIO฀ED฀ESSERE฀IN฀GRADO฀DI฀AFFRONTARE฀EFFICACEMENTE฀ANCHE฀LE฀SFIDE฀PIá฀DIFFICILI฀
E฀DELICATE฀COME฀IL฀MOMENTO฀ATTUALE�฀
2ELATIVAMENTE฀AGLI฀ASPETTI฀REDDITUALI฀NON฀VI฀Ò฀DUBBIO฀CHE฀ANCHE฀UNA฀BANCA฀COME฀LA฀NOSTRA฀
ABBIA฀BISOGNO฀DI฀REALIZZARE฀UTILI�฀PER฀POTER฀PROSEGUIRE฀LA฀PROPRIA฀MISSION฀EFFICACEMENTE฀E฀IN฀
AUTONOMIA�฀%�฀UTILE฀PRECISARE฀CHE฀CIÛ฀NON฀IMPLICA฀MASSIMIZZARE฀IL฀PROFITTO�฀MA฀Ò฀FUNZIONALE฀A฀
IRROBUSTIRE฀IL฀PATRIMONIO฀DELLA฀"ANCA฀PER฀CONTINUARE฀A฀SVOLGERE฀UN฀RUOLO฀DI฀PRIMO฀PIANO฀SUL฀
TERRITORIO�฀4ALE฀POLITICA฀VIENE฀PERSEGUITA฀DAL฀#ONSIGLIO฀DI฀!MMINISTRAZIONE�฀PRESTANDO฀COMUN




��

QUE฀PARTICOLARE฀ATTENZIONE฀AFFINCHÒ฀IL฀BILANCIO�฀COME฀PER฀IL฀PASSATO�฀ABBIA฀UNA฀CONNOTAZIONE฀
SOCIO
ECONOMICA�

!L฀COSPETTO฀DELLA฀GRAVE฀CRISI฀CHE฀HA฀COLPITO฀FAMIGLIE฀E฀IMPRESE�฀UNA฀IMPRESA฀BANCARIA฀POTEVA฀
REAGIRE฀PRIVILEGIANDO฀LA฀REDDITIVITÌ�฀OPPURE฀LA฀CONDIVISIONE฀DELL�AVVERSA฀CONGIUNTURA฀COL฀TES

SUTO฀SOCIALE฀E฀PRODUTTIVO฀LOCALE�฀0ER฀UNA฀BANCA�฀COME฀LA฀NOSTRA�฀DEPOSITARIA฀DEI฀VALORI฀STORICI฀
DELLA฀MUTUALITÌ฀E฀DEL฀LOCALISMO�฀FORMALIZZATI฀ALL�ART�฀�฀DELLO฀3TATUTO฀3OCIALE�฀IL฀QUALE฀CONTIENE฀
ALTRESÖ฀ UN฀ RICHIAMO฀ AI฀ PRINCIPI฀ DELL�INSEGNAMENTO฀ SOCIALE฀ CRISTIANO�฀ LA฀ SCELTA฀ ERA฀ DOVEROSA�฀
)L฀FORTE฀LEGAME฀CON฀LE฀COMUNITÌ฀LOCALI�฀UNO฀DEI฀NOSTRI฀VANTAGGI฀COMPETITIVI฀CHE฀ALTRI฀STANNO฀
CERCANDO฀DI฀IMITARE�฀SIGNIFICA฀CONDIVIDERNE฀LE฀SORTI�฀CONTRIBUIRE฀AL฀LORO฀SVILUPPO฀E฀GARANTIRE฀
LORO฀PROSPETTIVE฀MIGLIORI฀ANCHE฀NEI฀MOMENTI฀DIFFICILI�฀COSTITUISCE฀LA฀PREMESSA฀PER฀LA฀CRESCITA฀E฀
L�AUTONOMIA฀DELLA฀NOSTRA฀"ANCA�
,A฀"ANCA�฀PERTANTO�฀HA฀CONTINUATO฀A฀DARE฀FIDUCIA�฀SEPPURE฀CON฀LE฀DOVEROSE฀ATTENZIONI�฀ALLE฀
IMPRESE฀E฀ALLE฀FAMIGLIE�฀HA฀ADERITO฀A฀TUTTE฀LE฀INIZIATIVE฀DI฀CONTRASTO฀DELLA฀CRISI฀PROMOSSE฀A฀LI

VELLO฀NAZIONALE�฀REGIONALE฀E฀PROVINCIALE฀�2AVENNA฀E฀"OLOGNA	฀E�฀INOLTRE�฀HA฀AUTONOMAMENTE฀
ANTICIPATO฀ALCUNE฀MISURE฀ANTICICLICHE�฀QUALE฀LA฀MORATORIA฀SUI฀MUTUI�
#ONCRETAMENTE�฀PER฀L�ANNO฀�����฀NE฀Ò฀RISULTATO฀UN฀AUMENTO฀DEGLI฀IMPIEGHI฀DI฀CIRCA฀��฀MI

LIONI฀DI฀EURO�฀PARI฀A฀������฀DA฀CONFRONTARSI฀CON฀IL฀������฀DATO฀MEDIO฀DELLE฀SISTEMA฀BANCARIO฀
ITALIANO�
,A฀CRISI฀ECONOMICA฀HA฀INFLUITO฀NEGATIVAMENTE฀SULLA฀QUALITÌ฀DEL฀CREDITO�฀MA฀IN฀MISURA฀INFERIORE฀
A฀QUELLA฀MEDIA฀DEL฀SISTEMA฀BANCARIO฀ITALIANO฀E฀DELLE฀"ANCHE฀DI฀#REDITO฀#OOPERATIVO�฀)N฀TER

MINI฀DI฀SOFFERENZE฀LORDE฀L�INCREMENTO฀SU฀BASE฀ANNUA฀REGISTRATO฀DALLA฀NOSTRA฀"ANCA฀�����	฀
Ò฀RISULTATO฀QUASI฀ LA฀METÌ฀DI฀QUELLO฀MEDIO฀DELLE฀"ANCHE฀DI฀#REDITO฀#OOPERATIVO฀DELL�%MILIA

2OMAGNA฀��฀������	฀E฀DECISAMENTE฀INFERIORE฀RISPETTO฀A฀QUELLO฀MEDIO฀DEL฀SISTEMA฀BANCARIO฀
ITALIANO฀��฀�����	�

,A฀CRISI฀ECONOMICA฀GLOBALE฀Ò฀STATA฀AFFRONTATA฀SIA฀PER฀hLINEE฀ESTERNEv�฀CIOÒ฀ADERENDO฀ALLE฀DIVERSE฀
INIZIATIVE฀PROMOSSE฀DALLE฀)STITUZIONI฀E฀DALLE฀!SSOCIAZIONI฀DI฀CATEGORIA฀DEGLI฀IMPRENDITORI�฀DEI฀
LAVORATORI฀E฀DEI฀CONSUMATORI�฀SIA฀PER฀hLINEE฀INTERNEv�฀ADOTTANDO฀UN฀NUOVO฀0IANO฀3TRATEGICO฀
COERENTE฀CON฀IL฀NUOVO฀SCENARIO฀SOCIO
ECONOMICO�
)N฀PARTICOLARE฀LA฀"ANCA฀HA฀ADERITO�

฀ ALL�ACCORDO฀TRA฀!")�฀-INISTERO฀DELL�%CONOMIA฀E฀DELLE฀&INANZE฀E฀!SSOCIAZIONI฀IMPRENDITO


RIALI฀PER฀LA฀SOSPENSIONE฀DEI฀DEBITI฀DELLE฀PICCOLE฀E฀MEDIE฀IMPRESE฀NEI฀CONFRONTI฀DEL฀SISTEMA฀
CREDITIZIO�


฀ AL฀hPIANO฀FAMIGLIEv฀!")฀E฀!SSOCIAZIONI฀DEI฀CONSUMATORI฀PER฀LA฀SOSPENSIONE฀DELLA฀QUOTA฀CA

PITALE฀DELLE฀RATE฀DEI฀MUTUI฀IPOTECARI฀CONTRATTI฀PER฀L�ACQUISTO�฀COSTRUZIONE฀O฀RISTRUTTURAZIONE฀
DELL�ABITAZIONE฀PRINCIPALE�


฀ ALL�ACCORDO฀CON฀LE฀/RGANIZZAZIONI฀SINDACALI฀REGIONALI฀PER฀IL฀SOSTEGNO฀FINANZIARIO฀DEI฀LAVORA

TORI฀IN฀#ASSA฀)NTEGRAZIONE฀'UADAGNI�


฀ ALLA฀CONVENZIONE฀TRA฀LA฀2EGIONE฀%MILIA
2OMAGNA�฀5NIONCAMERE฀REGIONALE฀E฀I฀#ONSORZI฀&IDI฀
PER฀GARANTIRE฀LA฀CONTINUITÌ฀DELL�EROGAZIONE฀DEL฀CREDITO฀ALLE฀IMPRESE�


฀ ALL�ACCORDO฀TRA฀.UOVO฀#IRCONDARIO฀)MOLESE�฀0ROVINCIA฀E฀#AMERA฀DI฀#OMMERCIO฀DI฀"OLOGNA�฀
!SSOCIAZIONI฀ IMPRENDITORIALI฀ E฀ SINDACALI฀PER฀ INTERVENTI฀DI฀ SOSTEGNO฀ALLA฀ COMPETITIVITÌ฀DEL฀
SISTEMA฀IMPRENDITORIALE฀DEL฀CIRCONDARIO฀IMOLESE�


฀ AGLI฀ACCORDI฀CON฀LA฀0ROVINCIA฀DI฀2AVENNA฀PER฀IL฀SOSTEGNO฀AI฀LAVORATORI฀DELLE฀IMPRESE฀IN฀SITUA

ZIONE฀DI฀CRISI฀E฀PER฀IL฀SOSTEGNO฀ALLE฀IMPRESE฀IN฀SITUAZIONE฀DI฀CRISI

)NOLTRE฀CON฀LE฀ASSOCIAZIONI฀!SCOM฀E฀#ONFESERCENTI฀DI฀&AENZA฀Ò฀STATO฀SOTTOSCRITTO฀UN฀ACCORDO฀
PER฀LA฀CONCESSIONE฀DI฀FINANZIAMENTI฀ALLE฀IMPRESE�฀LORO฀ASSOCIATE฀OPERANTI฀NELLA฀6ALLE฀DEL฀3ENIO�฀
FINALIZZATI฀SIA฀AL฀CONSOLIDAMENTO฀DELLE฀PASSIVITÌ฀CHE฀A฀NUOVI฀INVESTIMENTI�



��

'LI฀INTERVENTI฀STRAORDINARI฀A฀SOSTEGNO฀DELLE฀FAMIGLIE฀�ANTICIPAZIONI฀SUGLI฀AMMORTIZZATORI฀SOCIALI฀
E฀SOSPENSIONE฀DELLE฀RATE฀DEI฀MUTUI	฀HANNO฀INTERESSATO฀��฀RAPPORTI�฀QUELLI฀A฀SOSTEGNO฀DELLE฀IM

PRESE฀�SOSPENSIONE฀DEI฀DEBITI฀E฀ALTRO	฀HANNO฀RIGUARDATO฀��฀POSIZIONI�฀%�฀OPPORTUNO฀EVIDENZIA

RE฀CHE฀DIVERSI฀DI฀TALI฀ACCORDI฀SONO฀STATI฀CONCLUSI฀NEL฀SECONDO฀SEMESTRE฀DEL฀�����฀PERTANTO฀IN฀TALE฀
ANNO฀HANNO฀SOLO฀PARZIALMENTE฀DISPIEGATO฀I฀LORO฀EFFETTI฀SULL�OPERATIVITÌ฀DELLA฀NOSTRA฀"ANCA�
)N฀VIRTá฀DI฀UNA฀CONCOMITANZA฀CERTAMENTE฀NON฀PREVISTA�฀LA฀CRISI฀ECONOMICA฀GLOBALE฀E฀LA฀SCADEN

ZA฀DEL฀0IANO฀3TRATEGICO฀����
�����฀NELLA฀DEFINIZIONE฀DEL฀NUOVO฀DOCUMENTO฀PROGRAMMATICO฀
SI฀Ò฀POTUTO฀TENER฀CONTO฀DEL฀NUOVO฀SCENARIO฀SOCIO
ECONOMICO�฀)L฀0IANO฀3TRATEGICO฀����
�����฀
DELIBERATO฀DAL฀#ONSIGLIO฀DI฀!MMINISTRAZIONE฀NELLA฀SEDUTA฀DEL฀��฀GIUGNO฀�����฀HA฀DEFINITO฀LE฀
POLITICHE฀CHE฀GUIDERANNO฀L�AZIONE฀DELLA฀"ANCA�฀SINTETIZZATE฀NEL฀CAPITOLO฀�฀hEVOLUZIONE฀PREVE

DIBILE฀DELLA฀GESTIONE฀E฀PROGRAMMI฀FUTURIv�

!TTIVITÌ฀ORGANIZZATIVE�
)L฀SETTORE฀BANCARIO฀E฀FINANZIARIO฀OPERA฀IN฀UN฀CONTESTO฀NORMATIVO฀CARATTERIZZATO�฀DA฀ALCUNI฀ANNI�฀DA฀
UNA฀RAPIDA฀E฀COSTANTE฀EVOLUZIONE�฀PERTANTO฀ANCHE฀NEL฀����฀NOTEVOLE฀Ò฀STATO฀L�IMPEGNO฀PROFUSO฀
IN฀TEMA฀DI฀ORGANIZZAZIONE�฀)N฀PRIMO฀LUOGO฀L�!SSEMBLEA฀DEI฀SOCI฀DEL฀�฀MAGGIO฀HA฀DELIBERATO฀MO

DIFICHE฀ALLO฀3TATUTO฀3OCIALE�฀AL฀2EGOLAMENTO฀PER฀LE฀!SSEMBLEE฀E฀APPROVATO฀LE฀hPOLITICHE฀DI฀REMU

NERAZIONE฀DEI฀CONSIGLIERI฀DI฀AMMINISTRAZIONE�฀DEI฀DIPENDENTI฀E฀DEI฀COLLABORATORI฀NON฀LEGATI฀ALLA฀
SOCIETÌ฀DA฀RAPPORTI฀DI฀LAVORO฀SUBORDINATOv฀PER฀CONFORMARSI฀ALLE฀NUOVE฀DISPOSIZIONI฀DI฀VIGILANZA฀IN฀
MATERIA฀DI฀ORGANIZZAZIONE฀E฀DI฀GOVERNO฀SOCIETARIO฀DELLE฀BANCHE�฀)L฀#ONSIGLIO฀DI฀!MMINISTRAZIONE฀
NELLA฀SEDUTA฀DEL฀��฀DICEMBRE฀HA฀ADOTTATO฀IL฀NUOVO฀h2EGOLAMENTO฀DELLA฀STRUTTURA฀ORGANIZZATIVA฀E฀
FUNZIONALEv฀E฀IL฀NUOVO฀ORGANIGRAMMA�฀ENTRAMBI฀VIGENTI฀DAL฀�ª฀GENNAIO฀�����฀0RECEDENTEMENTE฀
IL฀#ONSIGLIO฀AVEVA฀APPORTATO฀MODIFICHE฀AL฀h2EGOLAMENTO฀DEL฀PROCESSO฀DEL฀CREDITOv฀E฀ADOTTATO฀DI

SPOSIZIONI฀ATTUATIVE฀DEL฀MEDESIMO�฀NONCHÒ฀UN฀NUOVO฀h2EGOLAMENTO฀FINANZAv�฀.ELL�ULTIMA฀SEDUTA฀
CONSIGLIARE฀DEL฀����฀Ò฀STATO฀ADOTTATO฀IL฀h2EGOLAMENTO฀ANTIRICICLAGGIOv฀E฀SONO฀STATE฀APPORTATE฀MO

DIFICHE฀ALLE฀h0ROCEDURE฀INTERNE฀PER฀LA฀PRESTAZIONE฀DEI฀SERVIZI฀D�INVESTIMENTOv�
)N฀MATERIA฀INFORMATICA฀IN฀DATA฀��฀FEBBRAIO฀����฀Ò฀AVVENUTA฀LA฀MIGRAZIONE฀DEL฀PACCHETTO฀TITOLI฀
0EGASUS฀A฀QUELLO฀TOTALMENTE฀INTEGRATO฀NEL฀SOFTWARE฀3)"����฀E฀PIENAMENTE฀RISPONDENTE฀ALLA฀
$IRETTIVA฀-I&)$�฀)N฀MANIERA฀SIMILARE฀SI฀Ò฀ALTRESÖ฀PROCEDUTO฀ALL�INTEGRAZIONE฀DELLA฀PROCEDURA฀
ESTERO�฀)NOLTRE฀SI฀Ò฀COMPLETATA฀ LA฀SOSTITUZIONE฀MASSIVA฀DELLE฀CARTE฀BANCOMAT฀GIÌ฀ IN฀POSSESSO฀
DELLA฀CLIENTELA�฀DALLA฀BANDA฀MAGNETICA฀AL฀MICROPROCESSORE�
.EL฀MESE฀DI฀SETTEMBRE฀�����฀SULLA฀BASE฀DI฀APPOSITO฀CONTRATTO�฀SONO฀STATE฀ESTERNALIZZATE฀LE฀ATTI

VITÌ฀DI฀BACK
OFFICE฀TITOLI฀A฀#EDECRA฀)NFORMATICA฀"ANCARIA฀S�R�L�
.ELL�AMBITO฀DELL�OBIETTIVO฀DI฀STABILIZZARE฀E฀RADICARE฀LA฀PRESENZA฀DELLA฀"ANCA฀SUL฀TERRITORIO�฀DAL฀
��฀DICEMBRE฀����฀LA฀FILIALE฀h)MOLA฀LEVANTEv฀Ò฀STATA฀TRASFERITA฀NEI฀NUOVI฀LOCALI�฀DI฀PROPRIETÌ�฀SITI฀
IN฀VIALE฀#ARDUCCI�฀OVE฀PUÛ฀DISPORRE฀DI฀MAGGIORI฀SPAZI�฀)NOLTRE฀NEL฀CORSO฀DELLO฀SCORSO฀ANNO฀Ò฀STA

TA฀ACQUISITA฀LA฀PROPRIETÌ฀DEI฀LOCALI฀OVE฀HA฀SEDE฀LA฀FILIALE฀DI฀-ORDANO฀E฀CONCLUSO฀UN฀PRELIMINARE฀
DI฀COMPRAVENDITA฀PER฀UN฀IMMOBILE฀SITO฀NEL฀CENTRO฀DI฀2IOLO฀4ERME฀OVE฀TRASFERIVI�฀PREVIA฀RISTRUT

TURAZIONE�฀LA฀LOCALE฀FILIALE�฀.EL฀COMPLESSO฀LA฀RETE฀DEGLI฀SPORTELLI฀Ò฀RIMASTA฀INVARIATA฀A฀UNDICI฀
UNITÌ�฀L�APERTURA฀DI฀UNA฀NUOVA฀FILIALE฀Ò฀CONTEMPLATA฀DAL฀VIGENTE฀0IANO฀3TRATEGICO฀TRIENNALE�

��฀,A฀POLITICA฀AZIENDALE
,A฀NOSTRA฀AZIENDA฀Ò฀RIMASTA฀COERENTE฀ALLA฀PROPRIA฀MISSION฀E฀HA฀CONTINUATO฀A฀OPERARE฀ALL�INTER

NO฀DELL�AREA฀DI฀COMPETENZA�฀ORIENTANDOSI฀NELL�OFFERTA฀DI฀SERVIZI฀BANCARI฀E฀FINANZIARI�฀NELL�IN

TERMEDIARE฀E฀RE
INVESTIRE฀LE฀RISORSE฀RACCOLTE฀PER฀LO฀SVILUPPO฀ECONOMICO฀E฀SOCIALE฀DELLE฀AREE฀IN฀
CUI฀OPERA�฀MANTENENDO฀UNO฀STRETTO฀COLLEGAMENTO฀COI฀PROPRI฀3OCI฀E฀CLIENTI฀E฀PROMUOVENDO฀I฀
PRINCIPI฀DELLA฀COOPERAZIONE฀DI฀CREDITO�



��

���฀)NFORMAZIONI฀SUI฀CRITERI฀SEGUITI฀NELLA฀GESTIONE฀SOCIALE฀PER฀ IL฀CONSEGUIMENTO฀DELLO฀SCOPO฀
MUTUALISTICO
0ER฀QUANTO฀CONCERNE฀IL฀CARATTERE฀COOPERATIVO฀DELLA฀SOCIETÌ�฀IN฀OTTEMPERANZA฀A฀QUANTO฀DISPOSTO฀
DALL�ART�฀�฀DELLA฀,EGGE฀��฀GENNAIO฀����฀N�฀��฀E฀DALL�ART�฀����฀DEL฀#ODICE฀#IVILE�฀SI฀INDICANO฀I฀
CRITERI฀SEGUITI฀NELLA฀GESTIONE฀SOCIALE฀PER฀IL฀CONSEGUIMENTO฀DELLO฀SCOPO฀MUTUALISTICO�
3ONO฀STATE฀OSSERVATE฀LE฀PRESCRIZIONI฀FISSATE฀DALL�ART�฀��฀DELLA฀,EGGE฀�������฀CIRCA฀LA฀DEVOLU

ZIONE฀AL฀&ONDO฀NAZIONALE฀PER฀ LO฀SVILUPPO฀DELLA฀COOPERAZIONE฀DI฀UNA฀QUOTA฀DEGLI฀UTILI฀NETTI฀
DELL�ESERCIZIO�฀SI฀Ò฀DATA฀CONCRETA฀APPLICAZIONE฀ALLE฀PRESCRIZIONI฀DELL�ART�฀����฀DEL฀#ODICE฀#IVILE�฀
TRASFUSE฀NEL฀NUOVO฀3TATUTO฀3OCIALE�฀ONDE฀FRUIRE฀DELLE฀FACILITAZIONI฀FISCALI฀RISERVATE฀ALLE฀COOPERA

TIVE฀A฀MUTUALITÌ฀PREVALENTE�฀)L฀CRITERIO฀DELL�OPERATIVITÌ฀PREVALENTE฀CON฀I฀3OCI฀Ò฀STATO฀RISPETTATO฀E฀
RISULTAVA฀A฀FINE฀ANNO฀PARI฀AL฀�����฀PER฀CENTO�
.EL฀CONTESTO฀DELL�ATTENZIONE฀DA฀SEMPRE฀PRESTATA฀NEI฀CONFRONTI฀DEI฀3OCI�฀IN฀MATERIA฀CREDITIZIA�฀
FINANZIARIA฀E฀DI฀SERVIZI�฀PER฀L�INTERO฀ANNO฀�����฀SONO฀STATI฀LORO฀GARANTITI�

฀ ESENZIONE฀DAI฀DIRITTI฀DI฀CUSTODIA฀TITOLI�

฀ ESENZIONE฀DALLA฀COMMISSIONE฀DI฀ INGRESSO฀O฀RIDUZIONI฀SULLE฀COMMISSIONI฀DI฀SOTTOSCRIZIONE฀

PER฀TALUNI฀PRODOTTI฀NEL฀COMPARTO฀DEL฀RISPARMIO฀GESTITO�

฀ ESENZIONE฀DAL฀PAGAMENTO฀DELLA฀QUOTA฀ASSOCIATIVA฀PER฀LA฀#ARTA฀DI฀#REDITO฀#OOPERATIVO฀E฀LA฀

RIDUZIONE฀DELLA฀QUOTA฀ASSOCIATIVA฀ANNUALE�

฀ RIDUZIONE฀DELLA฀COMMISSIONE฀ANNUA฀SULLA฀CARTA฀"ANCOMAT�0AGO"ANCOMAT�

฀ RIDUZIONE฀DEL฀���฀DEL฀CANONE฀DI฀LOCAZIONE฀DELLE฀CASSETTE฀DI฀SICUREZZA�

฀ DIFFERENZIAZIONI฀SIA฀SUL฀COSTO฀DEL฀CREDITO�฀SIA฀SULLE฀SPESE฀DI฀ISTRUTTORIA฀DI฀SPECIFICI฀FINANZIA


MENTI�
!L฀FINE฀DI฀MANTENERE฀ATTIVE฀LA฀COMUNICAZIONE฀E฀LE฀INTERRELAZIONI฀CON฀I฀3OCI�฀LA฀"ANCA฀OLTRE฀A฀
UTILIZZARE฀IL฀CANALE฀RAPPRESENTATO฀DAGLI฀SPORTELLI�฀HA฀PUBBLICATO฀NEL฀����฀UN฀NUMERO฀DELLA฀NEW

SLETTER฀h.OI฀DELLA฀"�#�#�v฀E฀REDATTO฀IL฀h"ILANCIO฀3OCIALEv�
!NCHE฀NELLO฀SCORSO฀ANNO฀Ò฀PROSEGUITA฀L�OPERA฀DI฀DIVULGAZIONE฀DELL�IDEALE฀COOPERATIVO�฀!฀TAL฀
FINE฀A฀TUTTI฀I฀3OCI฀Ò฀STATO฀INVIATO฀IL฀PERIODICO฀h,A฀MIA฀"ANCAv�฀EDITO฀DALLA฀NOSTRA฀&EDERAZIONE฀
REGIONALE�

���฀)NFORMAZIONI฀SULLA฀COMPAGINE฀SOCIALE
!L฀��฀DICEMBRE฀����฀I฀3OCI฀RISULTAVANO฀ESSERE฀������฀,A฀SUDDIVISIONE฀DELLA฀COMPAGINE฀SOCIALE฀
PER฀COMUNE฀DI฀RESIDENZA฀ERA฀LA฀SEGUENTE�
฀ 
฀#ASTELBOLOGNESE฀ ���
฀ 
฀#ASOLA฀6ALSENIO฀ ���
฀ 
฀2IOLO฀4ERME฀ ���
฀ 
฀3OLAROLO฀ ���
฀ 
฀)MOLA฀ ���
฀ 
฀-ORDANO฀ ��
฀ 
฀$OZZA฀ ��
฀ 
฀#ASTEL฀3AN฀0IETRO฀4ERME฀ ��
฀ 
฀0ALAZZUOLO฀SUL฀3ENIO฀ ��
฀ 
฀ALTRI฀COMUNI฀ ���
)L฀RIPARTO฀SOPRA฀ESPOSTO฀DIMOSTRA฀SIA฀IL฀FORTE฀RADICAMENTO฀DELLA฀"ANCA฀NEI฀COMUNI฀DI฀TRADIZIO

NALE฀INSEDIAMENTO�฀CHE฀L�APERTURA฀ALLO฀SVILUPPO฀DELLA฀BASE฀SOCIALE฀NEGLI฀ALTRI฀COMUNI�฀)MOLA฀IN฀
PARTICOLARE�
!LLA฀STESSA฀DATA฀LE฀AZIONI฀COMPLESSIVAMENTE฀SOTTOSCRITTE฀AMMONTAVANO฀A฀N�฀������฀��฀�����฀
RISPETTO฀A฀FINE฀����	�
.EL฀CORSO฀DELL�ANNO฀����฀SONO฀STATI฀AMMESSI฀ALLA฀COMPAGINE฀SOCIALE฀��฀NUOVI฀SOCI�฀MENTRE฀��฀
SONO฀STATE฀LE฀USCITE�
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)L฀SOVRAPPREZZO฀VERSATO฀DAI฀3OCI฀AMMESSI฀ALLA฀COMPAGINE฀SOCIALE฀NEL฀CORSO฀DELL�ANNO฀����฀Ò฀
STATO฀PARI฀A฀����฀EURO฀PER฀AZIONE�฀INVARIATO฀DAL฀��฀MAGGIO฀�����
!I฀SENSI฀DELL�ART�฀�����฀ULTIMO฀COMMA�฀DEL฀#ODICE฀#IVILE�฀TRASPOSTO฀NELL�ART�฀��฀ULTIMO฀COMMA�฀
DELLO฀3TATUTO฀3OCIALE�฀SI฀COMUNICA฀CHE฀IL฀#ONSIGLIO฀DI฀!MMINISTRAZIONE�฀NEL฀CORSO฀DEL฀�����฀
PER฀UN฀PROPRIO฀INDIRIZZO฀DATOSI�฀HA฀ACCOLTO฀TUTTE฀LE฀DOMANDE฀DI฀AMMISSIONE฀A฀3OCIO฀PRESEN

TATE฀DA฀SOGGETTI�฀AVENTI฀I฀REQUISITI฀STATUTARIAMENTE฀PREVISTI�฀CHE฀GIÌ฀INTRATTENESSERO฀RAPPORTI฀DI฀
CONTO฀CON฀LA฀NOSTRA฀"ANCA�฀3OLO฀ATTRAVERSO฀QUESTA฀MODALITÌ฀SI฀RITIENE฀POSSIBILE฀FAR฀COMPREN

DERE฀AL฀NUOVO฀SOCIO฀LA฀CULTURA฀DEL฀#REDITO฀#OOPERATIVO�฀DI฀VALUTARE฀IL฀VANTAGGIO฀DEL฀RAPPORTO฀
MUTUALISTICO฀E฀FAR฀SI฀CHE฀ESSO฀POSSA�฀A฀SUA฀VOLTA�฀FARSI฀PROMOTORE฀DEGLI฀IDEALI฀E฀DELLE฀PECULIARITÌ฀
DELLA฀"ANCA�

���฀)NFORMAZIONI฀SUL฀CONTRIBUTO฀ALLO฀SVILUPPO฀SOCIO
ECONOMICO฀DELLE฀COMUNITÌ฀LOCALI
0ER฀QUANTO฀CONCERNE฀IL฀CARATTERE฀LOCALISTICO฀SI฀Ò฀CONTINUATO฀A฀SOSTENERE฀LO฀SVILUPPO฀SOCIO
ECO

NOMICO฀DELLE฀COMUNITÌ฀DELLA฀NOSTRA฀ZONA฀DI฀COMPETENZA฀ATTRAVERSO฀LA฀RACCOLTA฀DEL฀RISPARMIO฀
E฀L�ESERCIZIO฀DEL฀CREDITO฀E฀IL฀SUPPORTO฀ALLE฀ATTIVITÌ฀RICREATIVE�฀SPORTIVE�฀CULTURALI฀E฀DEL฀VOLONTA

RIATO�

/LTRE฀A฀QUANTO฀ILLUSTRATO฀NEL฀PRECEDENTE฀CAPITOLO฀�฀IN฀ORDINE฀ALL�IMPEGNO฀ANTICONGIUNTURALE฀
DELLA฀NOSTRA฀"ANCA�฀CHE฀PROSEGUE฀NEL฀CORRENTE฀ANNO�฀NON฀Ò฀CERTAMENTE฀CESSATA฀L�ORDINARIA฀AT

TIVITÌ฀BANCARIA฀A฀SOSTEGNO฀DELL�ECONOMIA฀LOCALE�฀.EL฀CORSO฀DEL฀����฀SONO฀STATI฀EROGATI฀FINANZIA

MENTI฀AGEVOLATI฀ALLE฀IMPRESE฀AGRICOLE฀PER฀�฀MILIONI฀DI฀EURO฀��฀���฀RISPETTO฀ALL�ESERCIZIO฀����	฀
NONCHÒ฀ALLE฀IMPRESE฀ARTIGIANALI�฀COMMERCIALI฀E฀ALLA฀PICCOLA฀E฀MEDIA฀INDUSTRIA฀PER฀���฀MILIONI฀
DI฀EURO฀��฀���	�฀!LLE฀FAMIGLIE฀SONO฀STATI฀EROGATI฀MUTUI฀PER฀L�ACQUISTO�COSTRUZIONE�RISTRUTTU

RAZIONE฀DELLA฀PRIMA฀CASA฀PER฀�฀MILIONI฀DI฀EURO฀��฀����	�฀!฀QUESTI฀VANNO฀SOMMATI฀ULTERIORI฀���฀
MILA฀EURO฀EROGATI฀PER฀IL฀TRAMITE฀DI฀UN฀INTERMEDIARIO฀SPECIALIZZATO฀IN฀FINANZIAMENTI฀DI฀DURATA฀
ULTRAVENTENNALE�฀CONVENZIONATO฀A฀LIVELLO฀NAZIONALE฀CON฀)CCREA฀"ANCA�
3I฀Ò฀PROSEGUITO฀NELLA฀COLLABORAZIONE฀CON฀LE฀VARIE฀ASSOCIAZIONI฀DI฀CATEGORIA฀AL฀FINE฀DI฀MEGLIO฀
COGLIERE฀LE฀NECESSITÌ฀DELLE฀COMUNITÌ฀IN฀CUI฀SI฀OPERA฀E฀DI฀OFFRIRE�฀IN฀COLLABORAZIONE฀CON฀ESSE฀E฀
CON฀TUTTI฀I฀CONSORZI฀DI฀GARANZIA฀E฀LE฀COOPERATIVE฀FIDI฀OPERANTI฀NELLE฀PROVINCE฀DI฀2AVENNA฀E฀"O

LOGNA�฀UNA฀COMPLETA฀GAMMA฀DI฀SERVIZI฀DI฀FINANZIAMENTO฀ALLE฀IMPRESE฀ARTIGIANALI�฀COMMERCIALI฀
E฀INDUSTRIALI�
3ONO฀ STATE฀ RINNOVATE฀ TUTTE฀ LE฀ CONVENZIONI฀GIÌ฀ IN฀ESSERE฀ CON฀UNA฀PLURALITÌ฀DI฀ SOGGETTI฀ E฀NEL฀
CORSO฀DELL�ANNO฀����฀NE฀SONO฀STATE฀SOTTOSCRITTE฀NUOVE฀CON฀#ONFCOOPERATIVE฀2AVENNA฀PER฀FI

NANZIAMENTI฀A฀FAVORE฀DELLE฀COOPERATIVE฀LORO฀ASSOCIATE฀E฀A฀FAVORE฀DELLE฀IMPRESE฀AGRICOLE฀SOCIE฀
DI฀COOPERATIVE฀ADERENTI฀ALLA฀PREDETTA฀ASSOCIAZIONE�฀3UL฀FINIRE฀DELL�ANNO฀Ò฀STATA฀SOTTOSCRITTA฀UNA฀
CONVENZIONE฀CON฀#REDIT!GRI฀%MILIA฀2OMAGNA฀-EDIAZIONE฀#REDITIZIA฀S�R�L��฀FINALIZZATA฀ALL�ACCES

SO฀AL฀CREDITO฀DA฀PARTE฀DEGLI฀ADERENTI฀ALLA฀#OLDIRETTI�
0ROSEGUE฀L�IMPEGNO฀DELLA฀"ANCA฀NEL฀SOSTENERE฀LA฀COSIDDETTA฀hGREEN฀ECONOMYv฀CHE�฀ANCHE฀PRE

SCINDENDO฀DALL�ASPETTO฀ETICO�฀Ò฀ORA฀CONSIDERATA฀UNA฀OPPORTUNITÌ฀PER฀LA฀RIPRESA฀DELLA฀CRESCITA฀
NEI฀0AESI฀AVANZATI�฀!LLE฀INIZIATIVE฀INTRAPRESE฀NEGLI฀SCORSI฀ANNI�฀A฀PARTIRE฀DAL฀�����฀CIOÒ�

฀ GLI฀%COMUTUI�฀FINANZIAMENTI฀AGEVOLATI฀PER฀INVESTIMENTI฀IN฀FONTI฀RINNOVABILI฀E฀PER฀L�EFFICIEN


TAMENTO฀ENERGETICO฀DEGLI฀EDIFICI�

฀ LA฀PARTECIPAZIONE฀AL฀CAPITALE฀SOCIALE฀DELLA฀3ENIO฀%NERGIA฀S�R�L��฀CHE฀ATTRAVERSO฀ L�UTILIZZO฀DI฀

FONTI฀ENERGETICHE฀ALTERNATIVE฀PERSEGUE฀LO฀SVILUPPO฀ECOCOMPATIBILE฀DEI฀NOSTRI฀TERRITORI฀COLLI

NARI�

SI฀Ò฀AGGIUNTO฀LA฀PRESENZA�฀NEL฀RUOLO฀DI฀BANCA฀PARTNER�฀NEL฀CONSORZIO฀%CONOIDI�฀NATO฀NELL�AREA฀
IMOLESE฀PER฀OTTIMIZZARE฀LE฀SINERGIE฀ESISTENTI฀FRA฀ALCUNE฀SOCIETÌ฀GIÌ฀OPERANTI฀NELLA฀REALIZZAZIONE฀
DI฀MACCHINE฀AUTOMATICHE฀E฀IMPIANTI฀PER฀L�AMBIENTE฀E฀L�ENERGIA�
3EMPRE฀IN฀TEMA�฀DEGNO฀DI฀MENZIONE�฀IL฀CONVEGNO฀ORGANIZZATO฀A฀)MOLA฀IL฀�฀NOVEMBRE฀�����฀



��

CON฀IL฀CONTRIBUTO฀DELLA฀NOSTRA฀"ANCA�
0ER฀QUANTO฀CONCERNE฀IL฀CREDITO฀AL฀CONSUMO฀E฀LA฀GAMMA฀DEI฀PRODOTTI฀DEL฀RISPARMIO฀GESTITO฀SI฀
SONO฀CONFERMATI฀E฀PROSEGUITI฀ I฀ RAPPORTI฀DI฀COLLABORAZIONE฀GIÌ฀ IN฀ESSERE�฀CHE฀PRIVILEGIANO฀LE฀
SOCIETÌ฀DEL฀MOVIMENTO฀DEL฀#REDITO฀#OOPERATIVO฀�#REDIPER�฀!UREO฀'ESTIONI�฀.ORD฀%ST฀!SSET฀
-ANAGEMENT	�
)NOLTRE฀SI฀Ò฀DATO฀SVILUPPO฀ALL�OFFERTA฀DI฀POLIZZE฀ASSICURATIVE฀SIA฀DEL฀RAMO฀VITA฀CHE฀DEL฀RAMO฀DAN

NI�฀COLLEGATE฀O฀MENO฀A฀FINANZIAMENTI฀CONCESSI�

3I฀Ò฀PROSEGUITO�฀INOLTRE�฀NEL฀SOSTEGNO฀DELLE฀OPERE฀DI฀VOLONTARIATO�฀DELLE฀ASSOCIAZIONI฀CULTURALI฀
E฀DI฀QUELLE฀SPORTIVE฀E฀RICREATIVE฀CON฀INTERVENTI฀CHE฀HANNO฀COMPORTATO฀ESBORSI฀FINANZIARI฀PER฀
QUASI฀���฀MILA฀EURO�
)N฀PARTICOLARE฀CON฀IL฀FONDO฀A฀DISPOSIZIONE฀DEL฀#ONSIGLIO฀DI฀!MMINISTRAZIONE฀SONO฀STATI฀EROGATI฀
PER฀BENEFICENZA฀E฀MUTUALITÌ฀CIRCA฀���฀MILA฀EURO�฀,E฀SPONSORIZZAZIONI฀HANNO฀GRAVATO฀SUL฀CONTO฀
ECONOMICO฀DELL�ESERCIZIO฀����฀PER฀��฀MILA฀EURO�฀5LTERIORI฀��฀MILA฀EURO฀CIRCA฀SONO฀STATI฀IMPIE

GATI฀PER฀INIZIATIVE฀PROMOZIONALI฀DI฀ALTRA฀NATURA�
$ATA฀LA฀NATURA฀DEL฀#REDITO฀#OOPERATIVO�฀TALI฀SOMME฀SEPPURE฀FORMALMENTE฀SPESE฀DEVONO฀ES

SERE฀CONSIDERATE฀APPORTI฀ALLE฀COMUNITÌ฀DI฀RIFERIMENTO�฀)฀NOSTRI฀VALORI฀E฀LA฀NOSTRA฀MISSIONE฀CI฀
INSEGNANO฀CHE฀INVESTIRE฀NEL฀SOCIALE�฀NELLA฀CULTURA฀E฀NELL�EDUCAZIONE฀Ò฀FONDAMENTALE฀PER฀LA฀CRE

SCITA฀DELLE฀PERSONE�฀#IÛ฀CHE฀Ò฀FONDAMENTALE฀PER฀LE฀NOSTRE฀COMUNITÌ฀Ò฀PRIORITARIO฀PER฀LA฀NOSTRA฀
"ANCA�฀CHE฀DAL฀TERRITORIO฀ATTINGE฀RISORSE฀E฀NEL฀TERRITORIO฀MEDESIMO฀LE฀REINVESTE�
)L฀�฀DICEMBRE฀SCORSO�฀A฀2IOLO฀4ERME�฀SI฀Ò฀RINNOVATO฀L�INCONTRO฀CON฀IL฀MONDO฀DELL�ASSOCIAZIONI

SMO฀CHE฀OPERA฀NEL฀TERRITORIO฀DI฀COMPETENZA฀DELLA฀"ANCA�฀5N฀APPUNTAMENTO฀CHE฀LEGITTIMA฀IL฀
RAPPORTO฀CON฀LE฀OLTRE฀CENTO฀ASSOCIAZIONI฀DI฀VOLONTARIATO฀PARTECIPANTI�

���฀)NFORMAZIONI฀SUL฀PERSONALE
)L฀PERSONALE฀AL฀��฀DICEMBRE฀����฀CONSTAVA฀DI฀��฀UNITÌ฀����฀UOMINI฀E฀���฀DONNE	�฀IN฀INCRE

MENTO฀DI฀UNA฀UNITÌ฀RISPETTO฀AL฀DATO฀DI฀FINE฀�����฀E฀RISULTAVA฀COSÖ฀COMPOSTO�฀N�฀�฀DIRIGENTI�฀N�฀��฀
QUADRI฀DIRETTIVI฀�DI฀CUI฀�฀DI฀TERZO฀E฀QUARTO฀LIVELLO	฀E฀N�฀��฀IMPIEGATI�฀)L฀���฀DELLE฀RISORSE฀UMANE฀
OPERA฀PRESSO฀LA฀RETE฀COMMERCIALE�
%SAMINANDO฀LA฀COMPOSIZIONE฀DEL฀PERSONALE฀SI฀RILEVA฀CHE฀L�ETÌ฀MEDIA฀Ò฀DI฀��฀ANNI�฀L�ANZIANITÌ฀
MEDIA฀DI฀SERVIZIO฀Ò฀DI฀��฀ANNI฀E฀OTTO฀MESI�฀INOLTRE฀BEN฀��฀DIPENDENTI�฀���฀DEL฀TOTALE�฀HANNO฀
UNA฀ANZIANITÌ฀DI฀SERVIZIO฀INFERIORE฀A฀�฀ANNI�฀0ER฀QUANTO฀RIGUARDA฀IL฀TITOLO฀DI฀STUDIO฀IL฀���฀DEI฀
DIPENDENTI฀SONO฀LAUREATI�฀IL฀���฀IN฀POSSESSO฀DI฀DIPLOMA฀DI฀SCUOLA฀MEDIA฀SUPERIORE฀E฀IL฀RESTANTE฀
��฀IN฀POSSESSO฀DEL฀DIPLOMA฀DI฀SCUOLA฀MEDIA฀INFERIORE�฀.ELLA฀TOTALITÌ฀SONO฀RESIDENTI฀NELLA฀ZONA฀
DI฀COMPETENZA฀DELLA฀"ANCA�
#ONSAPEVOLI฀ CHE฀PER฀OFFRIRE฀UN฀ SERVIZIO฀ SEMPRE฀PIá฀QUALIFICATO฀Ò฀ FONDAMENTALE฀ L�AGGIORNA

MENTO฀PROFESSIONALE฀DEL฀PERSONALE�฀ALL�ATTIVITÌ฀DI฀ADDESTRAMENTO฀E฀FORMAZIONE฀SONO฀STATE฀DE

DICATE฀NELLO฀SCORSO฀ANNO฀UN฀TOTALE฀DI฀�����฀ORE�UOMO�฀.ELL�AMBITO฀DEGLI฀INTERVENTI฀FORMATI

VI�฀NONCHÒ฀DI฀SENSIBILIZZAZIONE฀DEI฀RESPONSABILI฀DELLE฀UNITÌ฀ORGANIZZATIVE฀E฀DEL฀PERSONALE฀DI฀
SPORTELLO�฀UNA฀ADEGUATA฀ATTENZIONE฀Ò฀STATA฀RISERVATA฀ALLA฀NORMATIVA฀ANTIRICICLAGGIO�฀COSÖ฀COME฀
PRESCRITTO฀DALLA฀LEGGE�฀)NOLTRE฀Ò฀STATO฀DEFINITO฀UN฀PIANO฀DI฀FORMAZIONE฀STRUTTURATO�฀CON฀DURATA฀
TRIENNALE�฀FINALIZZATO฀A฀ELEVARE฀ULTERIORMENTE฀IL฀LIVELLO฀DI฀PROFESSIONALITÌ฀DI฀TUTTO฀IL฀PERSONALE฀
DIPENDENTE�฀SIA฀PER฀UNA฀MIGLIORE฀COPERTURA฀DEI฀RUOLI�฀SIA฀AL฀FINE฀DI฀DOTARE฀LA฀"ANCA฀DI฀RISORSE฀
UMANE฀ADEGUATE฀PER฀ATTUARE฀LE฀STRATEGIE฀ADOTTATE�

���฀)NFORMAZIONI฀SULL�ATTIVITÌ฀DI฀RICERCA฀E฀SVILUPPO
0ER฀QUANTO฀ATTIENE฀A฀RICERCA฀E฀SVILUPPO฀LA฀NOSTRA฀"ANCA฀NON฀EFFETTUA฀APPROFONDITE฀ATTIVITÌ�฀IN฀
QUANTO฀QUESTE฀VENGONO฀NORMALMENTE฀SVOLTE฀DALLA฀&EDERAZIONE฀NAZIONALE฀E฀DA฀QUELLA฀REGIO

NALE�



��

#OME฀GIÌ฀PRECEDENTEMENTE฀ESPOSTO�฀NELL�AMBITO฀DI฀OGNI฀AREA฀DI฀ATTIVITÌ�฀SEMPRE฀ATTENTO฀Ò฀IL฀
MONITORAGGIO฀DEL฀MERCATO�฀DELLA฀CONCORRENZA�฀ANCHE฀ATTRAVERSO฀L�UTILIZZO฀DELLA฀PROCEDURA฀3)

0)#/฀�3ISTEMA฀)NFORMATIVO฀PER฀LA฀0IANIFICAZIONE฀3TRATEGICA฀E฀#OMMERCIALE	�฀E฀DELLE฀ESIGENZE฀
DELLA฀CLIENTELA�฀AL฀FINE฀DI฀STUDIARE฀E฀PROPORRE฀I฀PRODOTTI฀CHE฀PIá฀VENGONO฀RICHIESTI฀E฀CHE฀PIá฀
QUALIFICANO฀LA฀NOSTRA฀MISSIONE฀A฀SOSTEGNO฀DELLE฀COMUNITÌ฀LOCALI�

���฀)NFORMAZIONI฀SUL฀DOCUMENTO฀PROGRAMMATICO฀SULLA฀SICUREZZA
#ONFORMEMENTE฀A฀QUANTO฀PRESCRITTO฀DAL฀#ODICE฀IN฀MATERIA฀DI฀PROTEZIONE฀DEI฀DATI฀PERSONALI฀
�$ECRETO฀,EGISLATIVO฀����������฀N�฀���	฀ SI฀ RENDE฀NOTO฀CHE฀ IL฀$OCUMENTO฀0ROGRAMMATICO฀
SULLA฀3ICUREZZA฀Ò฀STATO฀ADOTTATO�฀PER฀LA฀PRIMA฀VOLTA�฀CON฀DELIBERA฀DEL฀#ONSIGLIO฀DI฀!MMINISTRA

ZIONE฀IN฀DATA฀��฀APRILE฀����฀E฀L�ULTIMO฀AGGIORNAMENTO฀ANNUALE฀Ò฀AVVENUTO฀IL฀��฀MARZO฀����฀E฀
ATTUALMENTE�฀IN฀COERENZA฀CON฀LA฀NORMATIVA�฀Ò฀IN฀CORSO฀UNA฀ULTERIORE฀REVISIONE฀CHE฀SI฀CONCLUDE

RÌ฀ENTRO฀IL฀CORRENTE฀MESE฀DI฀MARZO�
4ALE฀DOCUMENTO�฀IN฀OSSEQUIO฀ALLE฀REGOLA฀��฀DELL�ALLEGATO฀"฀DEL฀CITATO฀$ECRETO฀,EGISLATIVO฀CON

TIENE�฀TRA฀L�ALTRO�฀L�ANALISI฀DEI฀RISCHI�฀LE฀DISPOSIZIONI฀SULLA฀SICUREZZA฀DEI฀DATI฀E฀SULLA฀DISTRIBUZIONE฀
DEI฀COMPITI฀E฀DELLE฀RESPONSABILITÌ฀NELL�AMBITO฀DELLE฀STRUTTURE฀PREPOSTE฀AL฀TRATTAMENTO฀DEI฀DATI฀
STESSI�

��฀,�ATTIVITÌ฀DELLA฀"ANCA฀NEL฀����
%SAMINATI฀I฀FATTI฀PIá฀SALIENTI฀DELL�ESERCIZIO฀����฀NON฀RESTA฀CHE฀SINTETIZZARE฀I฀RISULTATI฀DEL฀BILAN

CIO฀SOTTOPOSTO฀ALLA฀6OSTRA฀APPROVAZIONE�฀DETTAGLIATAMENTE฀COMMENTATO฀PER฀I฀SINGOLI฀COMPARTI฀
NELLA฀NOTA฀INTEGRATIVA�
3I฀PREMETTE฀CHE฀IL฀BILANCIO฀AL฀��฀DICEMBRE฀����฀Ò฀REDATTO฀IN฀CONFORMITÌ฀AI฀CRITERI฀DI฀VALUTAZIO

NE฀E฀DI฀MISURAZIONE฀STABILITI฀DAGLI฀)NTERNATIONAL฀&INANCIAL฀2EPORTING฀3TANDARD฀�)&23	฀E฀DAGLI฀
)NTERNATIONAL฀!CCOUNTING฀3TANDARD฀�)!3	�฀ADOTTATI฀DALLA฀#OMUNITÌ฀%UROPEA฀CON฀ IL฀2EGOLA
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1UALITÌ฀DEL฀CREDITO฀VERSO฀LA฀CLIENTELA
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#REDITI฀IN฀BONIS ������� ������� ������ ����
�
	฀AL฀NETTO฀DELLE฀SVALUTAZIONI

,E฀SOFFERENZE�฀AL฀LORDO฀DELLE฀SVALUTAZIONI฀SU฀CREDITI�฀SONO฀PASSATE฀DA฀�����฀MILIONI฀DI฀EURO฀A฀
FINE฀����฀A฀�����฀MILIONI฀DI฀EURO฀AL฀�����������฀CON฀UN฀INCREMENTO฀DEL฀�������฀6ARIAZIONE฀
SIGNIFICATIVAMENTE฀INFERIORE฀A฀QUELLE฀MEDIE฀REGISTRATE฀DALLE฀"ANCHE฀DI฀#REDITO฀#OOPERATIVO฀
A฀ LIVELLO฀REGIONALE฀ ฀��������	฀E฀NAZIONALE฀�������	�฀NONCHÒ฀DAL฀SISTEMA฀BANCARIO฀ ITALIANO฀
�������	�
)NOLTRE฀ SONO฀STATI฀ IPOTIZZATI�฀CON฀CRITERI฀PRUDENZIALI�฀ SVALUTAZIONI฀PER฀�����฀MILIONI฀DI฀EURO�฀
PARI฀A฀CIRCA฀IL฀������฀DEL฀VALORE฀NOMINALE฀COMPLESSIVO�฀MENTRE฀AL฀����������฀TALE฀RAPPORTO฀
ERA฀PARI฀AL฀�������฀!LLA฀LUCE฀DI฀TUTTO฀CIÛ฀LE฀SOFFERENZE฀NETTE฀AMMONTANO฀A฀�����฀MILIONI฀DI฀
EURO฀E฀RISULTANO฀INCREMENTATE฀DEL฀������฀RISPETTO฀A฀FINE฀�����฀ALLORQUANDO฀SI฀ATTESTAVANO฀A฀
�����฀MILIONI฀DI฀EURO�
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$A฀RILEVARE�฀INOLTRE�฀CHE฀LE฀PRIME฀DUE฀POSIZIONI�฀IN฀TERMINI฀D�IMPORTO�฀PASSATE฀A฀SOFFERENZA฀NEL฀
CORSO฀DEL฀�����฀RAPPRESENTANO฀COMPLESSIVAMENTE฀CIRCA฀IL฀���฀DELL�IMPORTO�
,A฀DISTRIBUZIONE฀DELLE฀SOFFERENZE฀LORDE฀AL฀��฀DICEMBRE฀����฀PER฀BRANCHE฀DI฀ATTIVITÌ฀ECONOMICA฀
Ò฀ILLUSTRATA฀DALLA฀TABELLA฀CHE฀SEGUE�
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-EZZI฀DI฀TRASPORTO ����฀� �����฀�

#OMMERCIO ����฀� ����฀�

0RODOTTI฀ALIMENTARI ����฀� ����฀�

-ACCHINE฀AGRICOLE฀E฀INDUSTRIALI ����฀� ����฀�

,�INCIDENZA฀DELLE฀SOFFERENZE฀LORDE฀SUL฀TOTALE฀DEGLI฀IMPIEGHI฀ALLA฀CLIENTELA฀RISULTA฀INCREMENTATA฀
DALL������฀DEL฀BILANCIO฀����฀ALL�ATTUALE฀�����฀E฀SI฀MANTIENE฀INFERIORE฀AL฀LIVELLO฀MEDIO฀REGIONALE฀
DELLE฀"ANCHE฀DI฀#REDITO฀#OOPERATIVO�฀PASSATO฀NELLO฀STESSO฀ARCO฀TEMPORALE฀DAL฀�����฀AL฀������
0ASSANDO฀AD฀ANALIZZARE฀LE฀PARTITE฀INCAGLIATE�฀QUESTE฀SONO฀PASSATE฀DA฀�����฀MILIONI฀DI฀EURO฀A฀
FINE฀����฀A฀�����฀MILIONI฀DI฀EURO฀AL฀�����������฀CON฀UN฀INCREMENTO฀DEL฀�������
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������
!L฀��฀DICEMBRE฀����฀NON฀ERANO฀PRESENTI฀CREDITI฀RISTRUTTURATI�
2ELATIVAMENTE฀ALLE฀ESPOSIZIONI฀SCADUTE฀SI฀INFORMA฀CHE฀SONO฀PASSATE฀DAGLI฀���฀MILA฀EURO฀DI฀FINE฀
����฀A฀���฀MILA฀EURO฀AL฀TERMINE฀DELL�ESERCIZIO฀�����฀CON฀UN฀DECREMENTO฀IN฀VALORE฀ASSOLUTO฀DI฀
���฀MILA฀EURO�฀IN฀PARTE฀DOVUTO฀ALLA฀NON฀UNIFORMITÌ฀DEI฀CRITERI฀DI฀RILEVAZIONE฀TRA฀GLI฀ULTIMI฀DUE฀
ESERCIZI�฀IN฀OSSEQUIO฀ALLE฀DISPOSIZIONI฀DI฀6IGILANZA�
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���฀0ORTAFOGLIO฀TITOLI฀DI฀PROPRIETÌ฀E฀IMPIEGHI฀SULL�INTERBANCARIO
)L฀PORTAFOGLIO฀TITOLI฀DI฀PROPRIETÌ฀�COMPOSTO฀PERALTRO฀PER฀IL฀������฀DA฀TITOLI฀EMESSI฀DALLO฀3TATO฀
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LIONI฀DI฀EURO฀DEL฀�����฀ED฀Ò฀ISCRITTO฀NELL�ATTIVO฀DELLO฀STATO฀PATRIMONIALE฀ALLA฀VOCE฀��฀�ATTIVITÌ฀
FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA	�฀6OCE฀NELLA฀QUALE฀SONO฀STATI฀ISCRITTI฀I฀TITOLI฀CHE฀LA฀"ANCA฀
NON฀HA฀INTENZIONE฀DI฀MOVIMENTARE฀NEL฀BREVE฀PERIODO�฀,A฀VOCE฀��฀Ò฀ALTRESÖ฀COMPRENSIVA฀DI฀
TUTTE฀LE฀PARTECIPAZIONI฀DETENUTE฀IN฀SOCIETÌ฀DIVERSE฀DALLE฀hCONTROLLATEv฀E฀hCOLLEGATEv�฀NEL฀NOSTRO฀
CASO฀TRATTASI฀DELLE฀PARTECIPAZIONI฀DETENUTE฀NEL฀CAPITALE฀DI฀SOCIETÌ฀DEL฀MOVIMENTO฀DEL฀#REDITO฀
#OOPERATIVO฀FUNZIONALI฀ALL�ATTIVITÌ฀DELLA฀"ANCA�฀NONCHÒ฀IN฀DUE฀SOCIETÌ฀LOCALI฀CHE฀PERSEGUONO฀
FINI฀DI฀PROMOZIONE฀DELLO฀SVILUPPO฀SOCIO
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)L฀PORTAFOGLIO฀TITOLI฀DELLA฀"ANCA฀VIENE฀GESTITO฀SULLA฀BASE฀DI฀UN฀PROFILO฀RISCHIO�RENDIMENTO฀IM

PRONTATO฀A฀CRITERI฀DI฀PRUDENZA฀ED฀Ò฀DESTINATO฀ALLA฀COSTITUZIONE฀DELLE฀RISERVE฀DI฀LIQUIDITÌ฀SECON

DARIA�฀A฀FRONTE฀DI฀ESIGENZE฀DI฀TESORERIA฀E฀DI฀SOSTEGNO฀DELL�ATTIVITÌ฀CREDITIZIA฀DELLA฀"ANCA�฀!L฀��฀
DICEMBRE฀�����฀AL฀PRECISO฀FINE฀DI฀MINIMIZZARE฀I฀RISCHI฀IL฀PORTAFOGLIO฀TITOLI฀ERA฀PREVALENTEMENTE฀
INVESTITO฀IN฀TITOLI฀EMESSI฀DALLO฀3TATO฀ITALIANO�฀DI฀CUI฀IL฀���฀A฀TASSO฀VARIABILE�฀E฀RISULTAVA฀CON�

฀ VITA฀RESIDUA฀MEDIA฀PARI฀AD฀ANNI฀������

฀ RENDIMENTO฀EFFETTIVO฀LORDO฀PARI฀AL฀�������

฀ DURATION฀PARI฀A฀������
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3I฀PRECISA฀CHE฀NEL฀PORTAFOGLIO฀TITOLI฀DELLA฀"ANCA฀NON฀SONO฀PRESENTI�฀E฀TANTO฀MENO฀SONO฀STATI฀
PRESENTI฀PER฀L�INTERO฀ESERCIZIO฀�����฀PRODOTTI฀STRUTTURATI฀DI฀CREDITO�
'LI฀IMPIEGHI฀SULL�INTERBANCARIO฀SONO฀PASSATI฀DA฀������฀MILIONI฀DI฀EURO฀AGLI฀ATTUALI฀�������฀CON฀
UN฀ DECREMENTO฀ DEL฀ ������฀ E฀ SONO฀ ISCRITTI฀ NELL�ATTIVO฀ DELLO฀ STATO฀ PATRIMONIALE฀ ALLA฀ VOCE฀ ��฀
�CREDITI฀VERSO฀BANCHE	�
)L฀������฀DI฀TALE฀SPECIE฀DI฀ATTIVITÌ฀Ò฀COSTITUITO฀DA฀DEPOSITI฀VINCOLATI฀RIFERITI฀ALLA฀RISERVA฀OBBLIGA

TORIA฀�ERA฀IL฀������฀A฀FINE฀����	�฀IL฀RESIDUO฀DALLE฀DISPONIBILITÌ฀LIQUIDE฀DI฀TIPO฀PRIMARIO�
3I฀SEGNALA฀INFINE฀CHE�฀ANALOGAMENTE฀AI฀PRECEDENTI฀ESERCIZI�฀NON฀Ò฀STATA฀ESEGUITA฀ALCUNA฀OPERA

ZIONE฀DI฀COMPRAVENDITA฀DI฀AZIONI฀PROPRIE�

���฀)L฀CONTO฀ECONOMICO
,�ESERCIZIO฀CHIUSO฀AL฀��฀DICEMBRE฀����฀SI฀CONTRADDISTINGUE฀PER฀UN฀RISULTATO฀ECONOMICO฀POSITI

VO�฀MA฀IN฀DECISA฀FLESSIONE฀RISPETTO฀ALL�ESERCIZIO฀�����

-ARGINE฀DI฀INTERESSE
)฀ RICAVI฀DELLA฀ GESTIONE฀DENARO฀ SONO฀PASSATI฀DA฀������฀MILIONI฀DI฀ EURO฀DELL�ESERCIZIO฀����฀A฀
������฀MILIONI�฀CON฀UN฀DECREMENTO฀DEL฀�������฀PARI฀IN฀VALORE฀ASSOLUTO฀A฀�����฀MILIONI�
)L฀COSTO฀DELLA฀PROVVISTA฀ONEROSA฀Ò฀PASSATO฀DA฀�����฀MILIONI฀DI฀EURO฀DELL�ESERCIZIO฀����฀A฀�����฀
MILIONI�฀CON฀UN฀DECREMENTO฀DEL฀�������฀PARI฀IN฀VALORE฀ASSOLUTO฀A฀�����฀MILIONI�
)฀SIGNIFICATIVI฀DECREMENTI฀DI฀TALI฀VOCI฀DI฀CONTO฀ECONOMICO�฀PUR฀IN฀PRESENZA฀DI฀UN฀INCREMENTO฀
DEI฀VOLUMI฀INTERMEDIATI�฀SONO฀EFFETTO฀DEL฀REPENTINO฀RIBASSO฀DEI฀TASSI฀D�INTERESSE฀FINO฀A฀RAGGIUN

GERE฀MINIMI฀STORICI�฀CONSEGUENTE฀ALLA฀POLITICA฀DELLE฀!UTORITÌ฀MONETARIE฀DI฀GARANTIRE฀ADEGUATA฀
LIQUIDITÌ฀SUI฀MERCATI฀MONETARI฀IN฀FUNZIONE฀ANTICICLICA�฀)N฀PARTICOLARE฀GLI฀INTERESSI฀ATTIVI฀SONO฀
STATI฀MOLTO฀REATTIVI฀ALLA฀DIMINUZIONE฀DEI฀TASSI�฀PER฀EFFETTO฀DI฀UNA฀QUOTA฀RILEVANTE฀DI฀FINANZIA

MENTI฀ALLA฀CLIENTELA฀INDICIZZATI฀AI฀TASSI฀INTERBANCARI�฀NEL฀CONTEMPO฀LA฀FLESSIONE฀DEL฀COSTO฀DELLA฀
PROVVISTA฀ONEROSA฀Ò฀STATO฀MITIGATA฀DAL฀FATTORE฀TEMPO฀CONNESSO฀AL฀RIPREZZAMENTO฀DEI฀PRESTITI฀
OBBLIGAZIONARI฀A฀TASSO฀VARIABILE฀E฀PIá฀IN฀GENERALE฀A฀VINCOLI฀CONTRATTUALI�
)L฀MARGINE฀DI฀INTERESSE�฀PERTANTO�฀Ò฀RISULTATO฀PARI฀A฀�����฀MILIONI฀DI฀EURO�฀CON฀UN฀DECREMENTO฀
DEL฀������฀RISPETTO฀ALL�ESERCIZIO฀PRECEDENTE�฀PARI฀IN฀VALORE฀ASSOLUTO฀A฀�����฀MILA฀EURO�

-ARGINE฀DI฀INTERMEDIAZIONE
$AL฀CONFRONTO฀TRA฀GLI฀ULTIMI฀DUE฀ESERCIZI฀EMERGE฀UN฀SIGNIFICATIVO฀INCREMENTO฀DELLE฀COMMISSIO

NI฀NETTE฀��������	�฀NONCHÒ฀DEGLI฀UTILI฀RIVENIENTI฀DALLA฀CESSIONE฀DI฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONI

BILI฀PER฀LA฀VENDITA�
)L฀MARGINE฀DI฀INTERMEDIAZIONE฀Ò฀RISULTATO฀PARI฀A฀������฀MILIONI฀DI฀EURO�฀CON฀UN฀DECREMENTO฀
DEL฀������฀RISPETTO฀ALL�ESERCIZIO฀�����
3I฀RILEVA฀CHE฀IL฀RAPPORTO฀MARGINE฀DI฀INTERESSE฀SU฀MARGINE฀DI฀INTERMEDIAZIONE฀PER฀L�ESERCIZIO฀
����฀Ò฀ RISULTATO฀PARI฀ AL฀ �������฀2APPORTO฀APPARENTEMENTE฀MIGLIORATO�฀ RISPETTO฀AL฀ TRIENNIO฀
����
����฀NEL฀QUALE฀SI฀ERA฀REGISTRATA฀UNA฀DIPENDENZA฀CRESCENTE฀DELLA฀REDDITIVITÌ฀DAL฀RISULTATO฀
DELLA฀GESTIONE฀DENARO฀�DAL฀������฀DEL฀����฀AL฀������฀NEL฀����	�฀MA฀IN฀REALTÌ฀EFFETTO฀DI฀UN฀
DECREMENTO฀DEL฀MARGINE฀DI฀INTERESSE฀MAGGIORE฀DI฀QUELLO฀DEL฀MARGINE฀DI฀INTERMEDIAZIONE�
2ISULTATO฀NETTO฀DELLA฀GESTIONE฀FINANZIARIA
/PERATE฀RETTIFICHE฀E฀RIPRESE฀DI฀VALORE฀NETTE฀PER฀DETERIORAMENTO฀DI฀CREDITI฀PER฀���฀MILA฀EURO�฀
CON฀UN฀DECREMENTO฀IN฀VALORE฀ASSOLUTO฀DI฀CIRCA฀���฀MILA฀E฀IN฀PERCENTUALE฀DEL฀�������฀IL฀RISULTA

TO฀NETTO฀DELLA฀GESTIONE฀FINANZIARIA฀AMMONTA฀A฀������฀MILIONI฀DI฀EURO�฀CON฀UN฀DECREMENTO฀DEL฀
������฀RISPETTO฀ALL�ESERCIZIO฀PRECEDENTE�
.ELLA฀TABELLA฀SEGUENTE฀SONO฀RIPORTATI฀I฀COMPONENTI฀POSITIVI฀E฀NEGATIVI฀DI฀REDDITO฀CHE฀CONDUCONO฀
AL฀RISULTATO฀NETTO฀DELLA฀GESTIONE฀FINANZIARIA�฀CONFRONTATI฀CON฀I฀VALORI฀DELL�ESERCIZIO฀PRECEDENTE�
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฀ CONTROLLI฀ DI฀ CONFORMITÌ฀ NORMATIVA�฀ SVOLTI฀ DALLA฀ FUNZIONE฀ INDIPENDENTE฀ ALL�UOPO฀ COSTITUI
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ZIONE�฀ )N฀ TALE฀AMBITO฀ SONO฀ STATI฀PRESI฀ IN฀CONSIDERAZIONE฀ TUTTI฀ I฀ RISCHI฀ CONTENUTI฀NELL�ELENCO฀
REGOLAMENTARE฀�ALLEGATO฀!฀DELLA฀CIRCOLARE฀"ANCA฀D�)TALIA฀������	�฀VALUTANDONE฀L�ESAUSTIVITÌ฀IN฀



��

RELAZIONE฀AL฀BUSINESS฀E฀ALL�OPERATIVITÌ฀AZIENDALE�
3ULLA฀BASE฀DI฀QUANTO฀RILEVATO฀DALLE฀ATTIVITÌ฀DI฀ANALISI฀SVOLTE�฀LA฀"ANCA฀HA฀IDENTIFICATO฀COME฀RILE

VANTI฀I฀SEGUENTI฀RISCHI�฀RISCHIO฀DI฀CREDITO฀E฀DI฀CONTROPARTE�฀RISCHIO฀DI฀MERCATO�฀RISCHIO฀OPERATIVO�฀
RISCHIO฀DI฀CONCENTRAZIONE�฀RISCHIO฀DI฀TASSO฀DI฀INTERESSE�฀RISCHIO฀DI฀LIQUIDITÌ�฀RISCHIO฀STRATEGICO�฀
RISCHIO฀REPUTAZIONALE฀E฀RISCHIO฀RESIDUO�฀,E฀VALUTAZIONI฀EFFETTUATE�฀CON฀RIFERIMENTO฀ALL�ESPOSI

ZIONE฀AI฀CENNATI฀RISCHI฀E฀AI฀CONNESSI฀SISTEMI฀DI฀MISURAZIONE฀E฀CONTROLLO�฀SONO฀STATE฀OGGETTO฀DI฀
ANALISI฀DA฀PARTE฀DEI฀VERTICI฀AZIENDALI�

,E฀FUNZIONI฀DI฀CONTROLLO฀SULLA฀GESTIONE฀DEI฀RISCHI�฀ASSUMONO฀UN฀RUOLO฀CARDINE฀NELLO฀SVOLGIMEN

TO฀DI฀ATTIVITÌ฀FONDAMENTALI฀DELL�)#!!0�฀4ALI฀FUNZIONI฀HANNO�฀INFATTI�฀IL฀COMPITO฀DI฀DEFINIRE฀LE฀
METODOLOGIE฀DI฀MISURAZIONE฀DEI฀RISCHI�฀SVILUPPARE฀E฀MANUTENERE฀I฀MODELLI฀E฀GLI฀STRUMENTI฀DI฀
SUPPORTO฀PER฀ LA฀MISURAZIONE�VALUTAZIONE฀ED฀IL฀MONITORAGGIO฀DEI฀RISCHI�฀ INDIVIDUARE฀ I฀RISCHI฀
CUI฀LA฀"ANCA฀Ò฀O฀POTREBBE฀ESSERE฀ESPOSTA�฀CONTROLLARE฀LA฀COERENZA฀DELL�OPERATIVITÌ฀DELLE฀SINGOLE฀
AREE฀OPERATIVE฀CON฀GLI฀OBIETTIVI฀DI฀RISCHIO�RENDIMENTO�฀QUANTIFICARE�VALUTARE฀IL฀GRADO฀DI฀ESPO

SIZIONE฀AI฀RISCHI�฀,E฀ATTIVITÌ฀DELLE฀FUNZIONI฀COINVOLTE฀SONO฀TRACCIATE฀ED฀I฀RELATIVI฀RISULTATI฀SONO฀
OPPORTUNAMENTE฀DOCUMENTATI฀E฀FORMALIZZATI�฀,E฀FUNZIONI฀GARANTISCONO฀L�INFORMATIVA฀INEREN

TE฀LA฀PROPRIA฀OPERATIVITÌ฀ATTRAVERSO฀FLUSSI฀INFORMATIVI฀INDIRIZZATI฀AL฀$IRETTORE฀E฀AGLI฀/RGANI฀DI฀
'OVERNO฀E฀#ONTROLLO�
2IGUARDO฀ALLA฀GESTIONE฀DEL฀RISCHIO฀DI฀NON฀CONFORMITÌ฀ALLE฀NORME�฀A฀SEGUITO฀DI฀UN�ANALISI฀OR

GANIZZATIVA฀E฀DI฀UNA฀ VALUTAZIONE฀COSTI�BENEFICI�฀ CHE฀HANNO฀ TENUTO฀ IN฀CONSIDERAZIONE฀ LE฀DI

MENSIONI฀AZIENDALI�฀LA฀COMPLESSIVA฀OPERATIVITÌ฀E฀I฀PROFILI฀PROFESSIONALI฀IN฀ORGANICO�฀LA฀"ANCA฀
HA฀ADOTTATO฀UN฀MODELLO฀CHE฀SI฀FONDA฀SULLA฀PRESENZA฀DI฀UNA฀FUNZIONE฀INTERNA฀CHE฀SVOLGE฀DI

RETTAMENTE฀ALCUNE฀ATTIVITÌ฀�IN฀RELAZIONE฀ALL�ORGANICO�฀ALLE฀COMPETENZE�฀ALLE฀DIMENSIONI฀E฀ALLA฀
COMPLESSITÌ฀OPERATIVA	�฀MENTRE฀PER฀ALTRE฀SI฀AVVALE฀DEL฀SUPPORTO฀DI฀ALTRE฀FUNZIONI฀INTERNE฀DELLA฀
"ANCA฀E฀DEL฀SUPPORTO฀DELLA฀STRUTTURA฀DELLA฀&EDERAZIONE฀2EGIONALE�฀COORDINATE฀DIRETTAMENTE฀AL฀
FINE฀DI฀ASSICURARE฀UNITARIETÌ฀E฀COERENZA฀COMPLESSIVA฀DELL�APPROCCIO฀ALLA฀GESTIONE฀DEL฀RISCHIO�฀
!LLA฀&EDERAZIONE฀2EGIONALE฀SONO฀STATE�฀RECENTEMENTE�฀ESTERNALIZZATE฀ALCUNE฀ATTIVITÌ฀AVENTI฀A฀
OGGETTO฀IL฀SUPPORTO฀NELLA฀CONSULENZA฀E฀SVILUPPO฀DI฀METODOLOGIE฀DI฀INDIVIDUAZIONE฀E฀GESTIONE฀
DEL฀RISCHIO�
,�ATTIVITÌ฀DI฀CONTROLLO฀ SVOLTA฀DALLA฀ FUNZIONE�฀ SULLA฀BASE฀DI฀UN฀PIANO฀SEMESTRALE฀DELLE฀ATTIVITÌ฀
APPROVATO฀DAL฀#ONSIGLIO฀DI฀!MMINISTRAZIONE�฀POGGIA฀SULLE฀METODOLOGIE฀E฀SUPPORTI฀SVILUPPATI฀
NELL�AMBITO฀DEL฀RELATIVO฀PROGETTO฀NAZIONALE฀E฀REGIONALE฀DI฀CATEGORIA�
)N฀LINEA฀CON฀LE฀INDICAZIONI฀DEL฀CENNATO฀PROGETTO฀DI฀CATEGORIA฀LA฀FUNZIONE฀DI฀CONFORMITÌ฀OPERA฀
SULLA฀BASE฀DI฀UN฀PROPRIO฀APPROCCIO฀METODOLOGICO฀FONDATO฀SU฀TECNICHE฀DI฀IDENTIFICAZIONE�฀VALU

TAZIONE�฀GESTIONE฀E฀MONITORAGGIO฀DEI฀RISCHI฀DI฀NON฀CONFORMITÌ�
,A฀FUNZIONE฀OPERA฀SULLA฀BASE฀DI฀UN฀PIANO฀PROGRAMMATICO฀CONCORDATO฀CON฀I฀VERTICI฀AZIENDALI฀E฀
FORMALIZZA฀I฀RISULTATI฀DELLE฀PROPRIE฀ATTIVITÌ฀IN฀SPECIFICI฀REPORT฀E฀SEMESTRALMENTE฀ALL�INTERNO฀DI฀
UN฀REPORT฀CONSUNTIVO฀APPROVATO฀DAL฀#ONSIGLIO฀DI฀!MMINISTRAZIONE�
,A฀FUNZIONE฀DI฀INTERNAL฀AUDIT�฀CHE฀PRESIDIA฀IL฀TERZO฀LIVELLO฀DI฀CONTROLLO�฀SVOLGE฀LA฀PROPRIA฀ATTIVITÌ฀
SULLA฀BASE฀DI฀UNO฀SPECIFICO฀PIANO฀ANNUALE฀DELLE฀ATTIVITÌ฀DI฀AUDITING�฀DEFINITO฀SULLA฀BASE฀DEL

L�ESPOSIZIONE฀AI฀RISCHI฀NEI฀VARI฀PROCESSI�฀APPROVATO฀DAL฀#ONSIGLIO฀DI฀!MMINISTRAZIONE฀E฀ATTRA

VERSO฀VERIFICHE฀PUNTUALI฀SULL�OPERATIVITÌ฀DELLE฀FUNZIONI฀AZIENDALI฀COINVOLTE�฀RICHIESTE฀IN฀CORSO฀
D�ANNO�฀)N฀TALE฀AMBITO฀EFFETTUA฀LA฀VERIFICA฀E฀L�ANALISI฀DEI฀SISTEMI฀DI฀CONTROLLO฀DI฀PRIMO฀E฀SECON

DO฀LIVELLO�฀ATTIVANDO฀PERIODICI฀INTERVENTI฀FINALIZZATI฀AL฀MONITORAGGIO฀DELLE฀VARIABILI฀DI฀RISCHIO�฀
3I฀PRECISA฀CHE฀LA฀"ANCA�฀PER฀QUANTO฀CONCERNE฀QUEST�ULTIMO฀LIVELLO฀DI฀CONTROLLI�฀AVVALENDOSI฀DEL

LA฀FACOLTÌ฀IN฀TAL฀SENSO฀PREVISTA฀NELLE฀)STRUZIONI฀DI฀6IGILANZA฀E฀VALUTATA฀L�ADEGUATEZZA฀AI฀REQUISITI฀
RICHIESTI฀DALLE฀DISPOSIZIONI฀IN฀MATERIA฀DELLA฀STRUTTURA฀ALL�UOPO฀COSTITUITA฀PRESSO฀LA฀&EDERAZIONE฀
2EGIONALE�฀CON฀DELIBERA฀DEL฀��฀DICEMBRE฀����฀HA฀DECISO฀L�ESTERNALIZZAZIONE฀ALLA฀&EDERAZIONE฀
DELLE฀"ANCHE฀DI฀#REDITO฀#OOPERATIVO฀DELL�%MILIA
2OMAGNA฀DELLA฀FUNZIONE฀DI฀INTERNAL฀AUDIT฀E฀



��

SOTTOSCRITTO฀APPOSITO฀CONTRATTO�฀DANDONE฀PREVENTIVA฀COMUNICAZIONE฀ALL�/RGANO฀DI฀6IGILANZA฀
COME฀PREVISTO฀DALLE฀RELATIVE฀ISTRUZIONI�
,�ATTIVITÌ฀DI฀CONTROLLO฀SVOLTA฀DALLA฀FUNZIONE฀POGGIA฀SU฀METODOLOGIE฀E฀SUPPORTI฀SVILUPPATI฀NEL

L�AMBITO฀DEL฀PROGETTO฀DI฀CATEGORIA฀SUL฀SISTEMA฀DEI฀CONTROLLI฀INTERNI�
.EL฀����฀GLI฀INTERVENTI฀DI฀AUDIT฀SI฀SONO฀INCENTRATI฀SULL�ANALISI฀DEI฀PROCESSI฀DEL฀hCREDITOv�฀DEL

LA฀hGESTIONE฀DELLE฀ATTIVITÌ฀SUI฀MERCATI฀FINANZIARIv�฀DELLE฀hDISPOSIZIONI฀NORMATIVE฀IN฀MATERIA฀DI฀
TRASPARENZAv฀E฀DEGLI฀hINCASSI฀E฀PAGAMENTIv�฀INOLTRE฀Ò฀STATO฀TESTATO฀E฀SOTTOPOSTO฀A฀REVISIONE฀IL฀
PROCESSO฀)#!!0�฀,�ATTIVITÌ฀Ò฀STATA฀ARTICOLATA฀PREVEDENDO฀MOMENTI฀DI฀FOLLOW
UP฀PER฀I฀PROCESSI฀
AUDITATI฀NEL฀CORSO฀DEI฀PIANI฀PRECEDENTI�฀NELL�OTTICA฀DI฀VERIFICARE฀L�EFFETTIVA฀IMPLEMENTAZIONE฀ED฀
EFFICACIA฀DEGLI฀INTERVENTI฀DI฀CONTENIMENTO฀DEI฀RISCHI฀PROPOSTI�
)฀VERTICI฀DELLA฀"ANCA฀HANNO฀PRESO฀VISIONE฀DEI฀REPORT฀PRODOTTI฀PER฀OGNI฀VERIFICA฀DI฀PROCESSO฀E฀
DEL฀REPORT฀CONSUNTIVO฀CHE฀SINTETIZZA฀LA฀VALUTAZIONE฀DELL�INTERNAL฀AUDIT฀SUL฀COMPLESSIVO฀SISTEMA฀
DEI฀CONTROLLI฀DELLA฀"ANCA฀E฀DEFINISCE฀IL฀MASTERPLAN฀DEGLI฀INTERVENTI฀DI฀MIGLIORAMENTO฀INDIVI

DUATI฀AL฀FINE฀DI฀RIPORTARE฀I฀RISCHI฀RESIDUI฀ENTRO฀UN฀LIVELLO฀COERENTE฀CON฀LA฀PROPENSIONE฀AL฀RISCHIO฀
DEFINITA฀DAI฀VERTICI฀AZIENDALI�
)L฀REPORT฀DI฀SINTESI฀Ò฀STATO฀ESAMINATO฀DAL฀#ONSIGLIO฀DI฀!MMINISTRAZIONE฀CHE฀HA฀AFFIDATO฀AL฀$I

RETTORE฀IL฀COMPITO฀DI฀PROSEGUIRE฀NELLE฀ATTIVITÌ฀VOLTE฀A฀RIMUOVERE฀LE฀ANOMALIE฀ANCORA฀IN฀ESSERE�฀
0Iá฀IN฀PARTICOLARE฀IL฀REPORT฀CONSUNTIVO฀ANNUALE฀HA฀EVIDENZIATO�

฀ UN฀ABBATTIMENTO฀DEL฀ RISCHIO฀POTENZIALE฀DELL��������฀ IN฀MIGLIORAMENTO฀ RISPETTO฀ALL�ANNO฀

PRECEDENTE�

฀ L�ESISTENZA฀DI฀UN฀LIMITATO฀NUMERO฀DI฀RISCHI฀PER฀I฀QUALI฀SI฀RENDE฀PRIORITARIO฀E฀NECESSARIO฀INTER


VENIRE฀IN฀TEMPI฀RAPIDI�

฀ NONCHÒ฀LA฀RICONFERMA฀DI฀UN฀GIUDIZIO฀DI฀hIN฀PREVALENZA฀ADEGUATOv฀DEL฀SISTEMA฀DEI฀CONTROLLI฀

INTERNI�

���฀,A฀GESTIONE฀DEI฀RISCHI
,A฀"ANCA�฀NELL�ESPLETAMENTO฀DELLE฀PROPRIE฀ATTIVITÌ�฀SI฀TROVA฀AD฀ESSERE฀ESPOSTA฀A฀DIVERSE฀TIPOLO

GIE฀DI฀RISCHIO฀CHE฀ATTENGONO�฀PRINCIPALMENTE�฀ALLA฀TIPICA฀OPERATIVITÌ฀DI฀INTERMEDIAZIONE฀CREDI

TIZIA฀E฀FINANZIARIA�฀4RA฀QUESTE�฀LE฀PRINCIPALI฀CATEGORIE฀SONO฀RICONDUCIBILI฀AL฀RISCHIO฀DI฀CREDITO�฀AL฀
RISCHIO฀DI฀MERCATO฀�RISCHIO฀DI฀TASSO฀E฀DI฀PREZZO	�฀AL฀RISCHIO฀DI฀LIQUIDITÌ฀E฀AL฀RISCHIO฀OPERATIVO�฀!฀
RIGUARDO�฀SPECIFICHE฀INFORMAZIONI฀DI฀CARATTERE฀QUALITATIVO฀E฀QUANTITATIVO฀SUI฀RISCHI฀SONO฀FORNITE฀
NELL�AMBITO฀DELLA฀h0ARTE฀%v฀DELLA฀.OTA฀INTEGRATIVA�฀DEDICATA฀ALLE฀hINFORMAZIONI฀SUI฀RISCHI฀E฀SULLE฀
RELATIVE฀POLITICHE฀DI฀COPERTURAv฀ALLA฀QUALE฀SI฀RIMANDA�
,A฀"ANCA฀HA฀DATO฀ATTUAZIONE฀ALLA฀DISCIPLINA฀SUL฀PROCESSO฀INTERNO฀DI฀DETERMINAZIONE฀DELL�ADE

GUATEZZA฀PATRIMONIALE฀�)#!!0	�฀4ALE฀PROCESSO฀PERSEGUE฀LA฀FINALITÌ฀DI฀DETERMINARE�฀SIA฀IN฀OTTI

CA฀ATTUALE฀CHE฀PROSPETTICA�฀IL฀CAPITALE฀COMPLESSIVO฀NECESSARIO฀A฀FRONTEGGIARE฀TUTTI฀I฀RISCHI฀RILE

VANTI�฀,A฀"ANCA�฀INOLTRE�฀IN฀CASO฀DI฀RISCHI฀DIFFICILMENTE฀QUANTIFICABILI�฀NE฀VALUTA฀L�ESPOSIZIONE฀E฀
PREDISPONE฀SISTEMI฀DI฀CONTROLLO฀E฀DI฀ATTENUAZIONE฀ADEGUATI�
!I฀FINI฀DELLA฀DETERMINAZIONE฀DEL฀CAPITALE฀INTERNO฀A฀FRONTE฀DEI฀RISCHI฀QUANTIFICABILI�฀LA฀"ANCA�฀
SECONDO฀LE฀INDICAZIONI฀CONTENUTE฀NELLA฀CIRCOLARE฀DI฀"ANCA฀D�)TALIA฀N�฀������฀�TITOLO฀)))	�฀UTILIZ

ZA฀LE฀METODOLOGIE฀DI฀CALCOLO฀DEI฀REQUISITI฀PATRIMONIALI฀REGOLAMENTARI฀PER฀I฀RISCHI฀COMPRESI฀NEL฀
PRIMO฀PILASTRO฀�CREDITO฀E฀CONTROPARTE�฀MERCATO฀E฀OPERATIVO	฀E฀GLI฀ALGORITMI฀SEMPLIFICATI฀INDICA

TI฀DALLA฀CENNATA฀NORMATIVA฀PER฀I฀RISCHI฀QUANTIFICABILI฀RILEVANTI฀E฀DIVERSI฀DAI฀PRECEDENTI฀�CONCEN

TRAZIONE�฀TASSO฀DI฀INTERESSE฀DEL฀PORTAFOGLIO฀BANCARIO	�฀0Iá฀IN฀DETTAGLIO�฀VENGONO฀UTILIZZATI�
s฀ IL฀METODO฀STANDARDIZZATO฀PER฀IL฀RISCHIO฀DI฀CREDITO�
s฀ IL฀METODO฀DEL฀VALORE฀CORRENTE฀ED฀IL฀METODO฀SEMPLIFICATO฀PER฀IL฀RISCHIO฀DI฀CONTROPARTE�
s฀ IL฀METODO฀STANDARDIZZATO฀PER฀IL฀RISCHIO฀DI฀MERCATO�
s฀ IL฀METODO฀BASE฀PER฀IL฀RISCHIO฀OPERATIVO�
s฀ L�ALGORITMO฀DEL฀GRANULARITY฀ADJUSTMENT฀PER฀IL฀RISCHIO฀DI฀CONCENTRAZIONE฀PER฀SINGOLE฀CONTROPARTI�



��

s฀ LE฀ LINEE฀GUIDA฀ ILLUSTRATE฀NELL�ALLEGATO฀#฀DELLA฀CIRCOLARE฀������฀PER฀ IL฀CALCOLO฀DEL฀CAPITALE฀
INTERNO฀PER฀IL฀RISCHIO฀DI฀TASSO฀DI฀INTERESSE฀SUL฀PORTAFOGLIO฀BANCARIO�

0ER฀QUANTO฀RIGUARDA฀INVECE฀I฀RISCHI฀NON฀QUANTIFICABILI�฀COERENTEMENTE฀CON฀LE฀INDICAZIONI฀FOR

NITE฀DALLA฀"ANCA฀D�)TALIA฀NELLA฀CITATA฀NORMATIVA�฀LA฀"ANCA฀HA฀PREDISPOSTO฀ADEGUATI฀PRESIDI฀INTER

NI฀DI฀CONTROLLO฀E฀ATTENUAZIONE�฀.ELL�AMBITO฀DELLE฀ATTIVITÌ฀DI฀MISURAZIONE�฀SONO฀ALTRESÖ฀DEFINITE฀
ED฀ESEGUITE฀PROVE฀DI฀STRESS฀IN฀TERMINI฀DI฀ANALISI฀SEMPLIFICATE฀DI฀SENSIBILITÌ฀RIGUARDO฀AI฀PRINCIPALI฀
RISCHI฀ASSUNTI�฀,A฀"ANCA฀EFFETTUA฀ANALISI฀SEMPLIFICATE฀DI฀SENSIBILITÌ฀RELATIVAMENTE฀AL฀RISCHIO฀DI฀
CREDITO�฀AL฀RISCHIO฀DI฀CONCENTRAZIONE฀SUL฀PORTAFOGLIO฀CREDITI฀ED฀AL฀RISCHIO฀DI฀TASSO฀DI฀INTERESSE฀
SUL฀PORTAFOGLIO฀BANCARIO�฀SULLA฀BASE฀DELLE฀INDICAZIONI฀FORNITE฀NELLA฀STESSA฀NORMATIVA฀E฀MEDIANTE฀
L�UTILIZZO฀DELLE฀SUDDETTE฀METODOLOGIE฀SEMPLIFICATE฀DI฀MISURAZIONE฀DEI฀RISPETTIVI฀RISCHI�฀)฀RELATIVI฀
RISULTATI�฀OPPORTUNAMENTE฀ANALIZZATI�฀CONDUCONO฀AD฀UNA฀MIGLIOR฀VALUTAZIONE฀DELL�ESPOSIZIONE฀
AI฀RISCHI฀STESSI฀E฀DEL฀GRADO฀DI฀VULNERABILITÌ฀DELL�AZIENDA฀AL฀VERIFICARSI฀DI฀EVENTI฀ECCEZIONALI฀MA฀
PLAUSIBILI�฀.EL฀CASO฀IN฀CUI฀L�ANALISI฀DEI฀RISULTATI฀DEGLI฀STRESS฀TEST฀EVIDENZI฀L�INADEGUATEZZA฀DEI฀PRE

SIDI฀INTERNI฀POSTI฀IN฀ESSERE฀DALLA฀"ANCA�฀VIENE฀VALUTATA฀L�OPPORTUNITÌ฀DI฀ADOTTARE฀APPROPRIATE฀
MISURE฀DI฀PRESIDIO�
)L฀PROCESSO฀VIENE฀SOTTOPOSTO฀PERIODICAMENTE฀A฀VERIFICA฀DALLA฀FUNZIONE฀DI฀AUDIT�

��฀&ATTI฀DI฀RILIEVO฀ACCADUTI฀SUCCESSIVAMENTE฀ALLA฀CHIUSURA฀DELL�ESERCIZIO
)N฀RELAZIONE฀A฀QUANTO฀PREVISTO฀DALLA฀NORMATIVA฀6I฀INFORMIAMO฀CHE฀SUCCESSIVAMENTE฀ALLA฀CHIU

SURA฀DELL�ESERCIZIO฀NON฀SI฀SONO฀VERIFICATI฀FATTI฀DI฀RILIEVO฀E฀TALI฀DA฀INFLUENZARE฀LA฀SITUAZIONE฀ECO

NOMICA฀E฀PATRIMONIALE฀PRESENTATA฀IN฀BILANCIO�

��฀0ROPOSTA฀DI฀DESTINAZIONE฀DELL�UTILE฀DI฀ESERCIZIO
3IGNORE฀E฀3IGNORI฀3OCI�
PROPONIAMO�฀QUINDI�฀AL฀6OSTRO฀ESAME฀ED฀ALLA฀6OSTRA฀APPROVAZIONE฀IL฀BILANCIO฀DEL฀���ª฀ESERCI

ZIO฀CHIUSO฀AL฀�����������฀COSTITUITO฀DA฀h3TATO฀0ATRIMONIALEv�฀h#ONTO฀%CONOMICOv�฀h0ROSPETTO฀
DELLA฀REDDIVITÌ฀COMPLESSIVAv�฀h0ROSPETTO฀DELLE฀VARIAZIONI฀DEL฀0ATRIMONIO฀.ETTOv�฀h2ENDICONTO฀
FINANZIARIOv฀E฀h.OTA฀)NTEGRATIVAv�฀CORREDATI฀DALLA฀PRESENTE฀h2ELAZIONE฀SULLA฀'ESTIONEv�฀NONCHÏ฀
IN฀CONFORMITÌ฀CON฀QUANTO฀PREVISTO฀DALLO฀3TATUTO฀3OCIALE฀IL฀SEGUENTE฀RIPARTO฀DELL�UTILE฀NETTO฀DI฀
ESERCIZIO฀AMMONTANTE฀A฀ ฀�������������


฀ ALLA฀h2ISERVA฀,EGALE฀INDIVISIBILEv฀�EX฀LEGGE฀��������	฀ ฀ ������������

IL฀RESIDUO�


฀ AL฀h&ONDO฀PER฀LA฀PROMOZIONE฀E฀LO฀SVILUPPO฀DELLA฀#OOPERAZIONEv
฀ �EX฀ART�฀��฀LEGGE฀�������	฀��฀DELL�UTILE฀NETTO฀ ฀ ���������


฀ AI฀3OCI฀QUALE฀DIVIDENDO฀IN฀RAGIONE฀DEL฀��฀SUL฀CAPITALE฀VERSATO฀ ฀ ���������


฀ AL฀h&ONDO฀A฀DISPOSIZIONE฀DEL฀#ONSIGLIO฀DI฀!MMINISTRAZIONE฀PER
฀ SCOPI฀DI฀BENEFICENZA฀E฀MUTUALITÌv฀ ฀ ����������

��������������
฀ 4ORNA฀L�UTILE฀NETTO฀DI฀ ฀ ������������



��

��฀%VOLUZIONE฀PREVEDIBILE฀DELLA฀GESTIONE฀E฀PROGRAMMI฀FUTURI
.ONOSTANTE฀ IL฀PERDURARE฀DELLA฀CRISI฀ECONOMICA฀ I฀PRINCIPALI฀AGGREGATI฀PATRIMONIALI฀�RACCOLTA฀
E฀IMPIEGHI	฀HANNO฀PROSEGUITO฀NEL฀PRIMO฀TRIMESTRE฀����฀IL฀LORO฀TREND฀DI฀CRESCITA�฀PERALTRO฀IN฀
LINEA฀CON฀ I฀ VALORI฀PREVENTIVATI�฀$AL฀PUNTO฀DI฀ VISTA฀ REDDITUALE�฀A฀ TUTT�OGGI�฀PERSISTONO฀ALCUNE฀
DELLE฀CONDIZIONI�฀TASSI฀INTERBANCARI฀AI฀MINIMI฀STORICI฀E฀PEGGIORAMENTO฀DELLA฀FORBICE฀DEI฀TASSI�฀
CHE฀HANNO฀CONTRIBUITO฀A฀DETERMINARE฀LA฀RIDUZIONE฀DELL�UTILE฀DI฀ESERCIZIO฀DEL฀BILANCIO฀�����฀
)NOLTRE�

฀ IL฀COSTO฀DELLA฀RACCOLTA฀NON฀POTRÌ฀FISIOLOGICAMENTE฀SCENDERE฀AL฀DI฀SOTTO฀DI฀CERTI฀LIVELLI฀PER฀ASSI


CURARE฀UNA฀ADEGUATA฀COMPETITIVITÌ�฀TENUTO฀ANCHE฀CONTO฀DEL฀RILEVANTE฀AMMONTARE฀DI฀PRESTITI฀
OBBLIGAZIONARI฀IN฀SCADENZA฀NEL฀�����


฀ I฀COSTI฀OPERATIVI฀RISULTANO฀DI฀DIFFICILE฀ULTERIORE฀COMPRIMIBILITÌ�฀TENUTO฀CONTO฀CHE฀SULLE฀SPESE฀
PER฀ IL฀PERSONALE฀ INCIDERANNO฀GLI฀AUMENTI฀CONTRATTUALI฀E฀ L�ESPANSIONE�฀PROGRAMMATA�฀DEL

L�ORGANICO�


฀ LE฀RETTIFICHE฀SU฀CREDITI฀POTREBBERO฀AUMENTARE฀A฀SEGUITO฀DI฀UN฀ULTERIORE฀PEGGIORAMENTO฀DELLA฀
QUALITÌ฀DEL฀CREDITO�฀SIA฀PER฀L�EFFETTO฀FISIOLOGICO฀CONSEGUENTE฀ALLA฀CRESCITA฀DEGLI฀IMPIEGHI�฀SIA฀
PER฀L�AVVERSA฀CONGIUNTURA฀ECONOMICA฀CHE฀STA฀PORTANDO฀A฀UN฀INDEBOLIMENTO฀REDDITUALE฀DI฀
IMPRESE฀E฀FAMIGLIE�

)฀PROGRAMMI฀ FUTURI฀ SONO฀ STATI฀DELINEATI฀DAL฀0IANO฀3TRATEGICO฀����
����฀CHE�฀CONSIDERATA฀ LA฀
SITUAZIONE฀SOCIO
ECONOMICA�฀LI฀HA฀INDIVIDUATI฀QUALI฀FUNZIONALI฀AL฀PERSEGUIMENTO฀DEI฀SEGUENTI฀
OBIETTIVI�

฀ RIAFFERMARE฀ LA฀ PROPRIA฀ AUTONOMIA�฀ PUR฀ NELL�APPARTENENZA฀ AL฀ SISTEMA฀ DI฀ RETE฀ DEL฀ #REDITO฀

#OOPERATIVO฀E฀SENZA฀ASSUMERE฀POSIZIONI฀DI฀CHIUSURA฀VERSO฀RAPPORTI฀DI฀COLLABORAZIONE฀CON฀
ALTRE฀"�#�#��


฀ AUMENTARE฀LE฀QUOTE฀DI฀MERCATO฀NEI฀COMUNI฀DI฀$OZZA฀E฀DI฀#ASTEL฀3AN฀0IETRO฀4ERME�

฀ INCREMENTARE฀LA฀PRESENZA฀NELLA฀CITTÌ฀DI฀)MOLA�

฀ PRESIDIARE฀E฀CONSOLIDARE฀LA฀PRESENZA฀NELLA฀STORICA฀6ALLE฀DEL฀3ENIO�

฀ AMPLIARE฀LA฀RETE฀DEGLI฀SPORTELLI฀CON฀L�APERTURA฀DI฀UNA฀NUOVA฀FILIALE�

6ENIAMO�฀INFINE�฀AI฀DOVEROSI฀E฀SENTITI฀RINGRAZIAMENTI�
s฀ ALLA฀"ANCA฀D�)TALIA�฀NELLA฀SUA฀QUALITÌ฀DI฀/RGANO฀DI฀6IGILANZA�
s฀ ALLA฀NOSTRA฀&EDERAZIONE฀2EGIONALE฀E฀A฀QUELLA฀.AZIONALE�
s฀ AL฀$IRETTORE฀'ENERALE฀E฀AL฀0ERSONALE�฀PER฀IL฀COSTANTE฀IMPEGNO฀CHE฀HA฀PERMESSO฀DI฀RAGGIUN


GERE฀GLI฀OBIETTIVI฀AZIENDALI�
s฀ AL฀#OLLEGIO฀3INDACALE฀CHE฀HA฀SVOLTO฀UN฀IMPORTANTE฀RUOLO฀VIGILANDO฀SULL�OPERARE฀DELLA฀"AN


CA�
5N฀ULTIMO฀RINGRAZIAMENTO฀A฀TUTTI฀6OI฀3OCI�฀IN฀QUANTO฀IL฀RISULTATO฀CHE฀QUI฀SOTTOPONIAMO฀ALLA฀
6OSTRA฀APPROVAZIONE฀Ò฀STATO฀OTTENUTO฀ANCHE฀GRAZIE฀AL฀6OSTRO฀APPORTO�
!I฀3OCI฀CHE฀NELLO฀SCORSO฀ESERCIZIO฀CI฀HANNO฀LASCIATO�฀ELEVIAMO฀IL฀NOSTRO฀PENSIERO�฀RICONOSCENTI฀
PER฀QUANTO฀HANNO฀SAPUTO฀REALIZZARE฀NELLA฀CONDIVISIONE฀DEI฀PRINCIPI฀ISPIRATORI฀DEL฀NOSTRO฀MO

VIMENTO�
5N฀BENVENUTO฀AI฀NUOVI฀3OCI฀CHE฀NELL�ESERCIZIO฀SONO฀ENTRATI฀A฀FAR฀PARTE฀DELLA฀COMPAGINE฀SOCIA

LE�

#ASTELBOLOGNESE�฀��฀MARZO฀����

)L฀#/.3)',)/฀$)฀!--).)342!:)/.%
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��

3IGNORI฀3OCI�
IL฀#ONSIGLIO฀DI฀!MMINISTRAZIONE฀HA฀MESSO฀A฀NOSTRA฀DISPOSIZIONE฀IL฀BILANCIO฀D�ESERCIZIO฀CHIUSO฀
AL฀��฀DICEMBRE฀����฀UNITAMENTE฀ALLA฀RELAZIONE฀SULLA฀GESTIONE฀NEI฀TERMINI฀DI฀LEGGE�

)L฀PROGETTO฀DI฀BILANCIO฀CHE฀Ò฀COMPOSTO฀DA฀SEI฀DISTINTI฀DOCUMENTI�฀LO฀3TATO฀PATRIMONIALE�฀IL฀#ON

TO฀ECONOMICO�฀IL฀PROSPETTO฀DELLE฀VARIAZIONI฀DI฀PATRIMONIO฀NETTO�฀IL฀PROSPETTO฀DELLA฀REDDITIVITÌ฀
COMPLESSIVA�฀IL฀RENDICONTO฀FINANZIARIO฀E฀LA฀NOTA฀INTEGRATIVA�฀Ò฀STATO฀SOTTOPOSTO฀ALLA฀REVISIONE฀
LEGALE฀DEI฀CONTI฀DELLA฀SOCIETÌ฀$ELOITTE฀�฀4UOCHE฀S�P�A��฀E฀PUÛ฀ESSERE฀COSÖ฀RIASSUNTO�

3TATO฀PATRIMONIALE
!TTIVO฀ ฀ �����������
0ASSIVO฀E฀0ATRIMONIO฀NETTO฀ ฀ �����������
5TILE฀DELL�ESERCIZIO฀ ฀ ���������

#ONTO฀ECONOMICO
5TILE฀DELL�OPERATIVITÌ฀CORRENTE฀AL฀LORDO฀DELLE฀IMPOSTE฀ ���������
)MPOSTE฀SUL฀REDDITO฀DELL�ESERCIZIO฀DELL�OPERATIVITÌ฀CORRENTE฀ �������
5TILE฀�PERDITA	฀DEI฀GRUPPI฀DI฀ATTIVITÌ฀IN฀VIA฀DI฀DISMISSIONE฀
AL฀NETTO฀DELLE฀RELATIVE฀IMPOSTE฀ ฀ ���������
5TILE฀DELL�ESERCIZIO฀ ฀ ���������

,A฀NOTA฀INTEGRATIVA฀CONTIENE�฀OLTRE฀ALL�INDICAZIONE฀DEI฀CRITERI฀DI฀VALUTAZIONE�฀LE฀INFORMAZIONI฀
DETTAGLIATE฀SULLE฀VOCI฀DI฀STATO฀PATRIMONIALE฀E฀DI฀CONTO฀ECONOMICO฀ED฀ANCHE฀LE฀ALTRE฀INFORMAZIO

NI฀RICHIESTE฀AL฀FINE฀DI฀ESPORRE฀IN฀MODO฀VERITIERO฀E฀CORRETTO฀LA฀SITUAZIONE฀PATRIMONIALE�฀ECONO

MICA฀E฀FINANZIARIA฀DELLA฀"ANCA�

5NITAMENTE฀AL฀BILANCIO฀����฀SONO฀RIPORTATI฀I฀DATI฀PATRIMONIALI฀E฀DI฀CONTO฀ECONOMICO฀AL฀��฀DI

CEMBRE฀����฀ANCH�ESSI฀DETERMINATI฀APPLICANDO฀I฀PRINCIPI฀CONTABILI฀INTERNAZIONALI฀)!3�)&23�
,A฀SOCIETÌ฀$ELOITTE฀�฀4UOCHE฀S�P�A��฀DELEGATA฀ALLA฀FUNZIONE฀DI฀REVISIONE฀LEGALE�฀CI฀HA฀FORMAL

MENTE฀ANTICIPATO฀CHE฀NELLA฀PROPRIA฀RELAZIONE�฀REDATTA฀AI฀SENSI฀DELL�ART�฀��฀DEL฀$ECRETO฀,EGI

SLATIVO฀��฀GENNAIO฀�����฀N�฀���฀RILASCERÌ฀UN฀GIUDIZIO฀SENZA฀RILIEVI฀CORREDATO฀DA฀ALCUNI฀SUGGERI

MENTI฀OPERATIVI�
.EL฀CORSO฀DELL�ESERCIZIO฀ABBIAMO฀PARTECIPATO฀ALLE฀RIUNIONI฀DEL฀#ONSIGLIO฀DI฀!MMINISTRAZIONE�฀
)N฀TALI฀INTERVENTI฀ABBIAMO฀POTUTO฀VERIFICARE฀COME฀L�ATTIVITÌ฀DEL฀SUDDETTO฀ORGANO฀SIA฀IMPRONTATA฀
AL฀RISPETTO฀DELLA฀CORRETTA฀AMMINISTRAZIONE฀E฀DI฀TUTELA฀DEL฀PATRIMONIO฀DELLA฀"ANCA�
.EL฀CORSO฀DELL�ANNO฀����฀ABBIAMO฀OPERATO฀N�฀��฀VERIFICHE฀SIA฀COLLEGIALI฀CHE฀INDIVIDUALI�
.EI฀RISCONTRI฀E฀NELLE฀VERIFICHE฀SINDACALI฀CI฀SIAMO฀AVVALSI�฀OVE฀NECESSARIO�฀DELLA฀COLLABORAZIONE฀
DELLA฀STRUTTURA฀DEI฀CONTROLLI฀INTERNI฀E฀DELL�UFFICIO฀CONTABILITÌ฀GENERALE฀DELLA฀"ANCA�
$ALLA฀NOSTRA฀ATTIVITÌ฀DI฀CONTROLLO฀E฀VERIFICA฀NON฀SONO฀EMERSI฀FATTI฀SIGNIFICATIVI฀TALI฀DA฀RICHIEDERE฀
LA฀SEGNALAZIONE฀ALLA฀"ANCA฀D�)TALIA�

)N฀OSSEQUIO฀ALL�ART�฀����฀DEL฀#ODICE฀#IVILE�฀IL฀#OLLEGIO�
�	฀HA฀OTTENUTO฀DAGLI฀!MMINISTRATORI฀LE฀INFORMAZIONI฀SUL฀GENERALE฀ANDAMENTO฀DELLA฀GESTIONE฀

E฀SULLA฀SUA฀PREVEDIBILE฀EVOLUZIONE฀NONCHÏ฀SULLE฀OPERAZIONI฀DI฀MAGGIOR฀RILIEVO฀ECONOMICO฀
FINANZIARIO฀E฀PATRIMONIALE�

�	฀IN฀BASE฀ALLE฀INFORMAZIONI฀OTTENUTE�฀HA฀POTUTO฀VERIFICARE฀CHE฀LE฀AZIONI฀DELIBERATE฀E฀POSTE฀IN฀
ESSERE฀SONO฀CONFORMI฀ALLA฀LEGGE฀E฀ALLO฀3TATUTO฀SOCIALE฀E฀CHE฀NON฀APPAIONO฀MANIFESTATAMENE฀
IMPRUDENTI�฀AZZARDATE�฀IN฀POTENZIALE฀CONFLITTO฀DI฀INTERESSI฀O฀IN฀CONTRASTO฀CON฀LE฀DELIBERAZIO

NI฀ASSUNTE฀DALL�!SSEMBLEA฀O฀TALI฀DA฀COMPROMETTERE฀L�INTEGRITÌ฀DEL฀PATRIMONIO�



��

�	฀HA฀VIGILATO฀SULL�OSSERVANZA฀DELLA฀,EGGE฀E฀DELLO฀3TATUTO�฀NONCHÏ฀SUL฀RISPETTO฀DEI฀PRINCIPI฀DI฀
CORRETTA฀AMMINISTRAZIONE�

�	฀HA฀ACQUISITO฀CONOSCENZA฀E฀VIGILATO�฀PER฀QUANTO฀DI฀COMPETENZA�฀SULL�ADEGUATEZZA฀DELL�ASSETTO฀
ORGANIZZATIVO฀DELLA฀"ANCA฀ANCHE฀TRAMITE฀LA฀RACCOLTA฀DI฀INFORMAZIONI฀DAI฀RESPONSABILI฀DELLE฀
FUNZIONI฀E�฀A฀TAL฀RIGUARDO�฀NON฀HA฀OSSERVAZIONI฀PARTICOLARI฀DA฀RIFERIRE�

�	฀HA฀ RILEVATO฀ L�ADEGUATEZZA฀ SOSTANZIALE฀DEL฀ SISTEMA฀DEI฀CONTROLLI฀ INTERNI฀DELLA฀"ANCA฀ANCHE฀
ATTRAVERSO฀INFORMAZIONI฀ACQUISITE฀IN฀SPECIE฀DALL�INTERNAL฀AUDIT�

�	฀HA฀VALUTATO฀E฀VIGILATO฀SULL�ADEGUATEZZA฀DEL฀SISTEMA฀AMMINISTRATIVO฀E฀CONTABILE฀NONCHÏ฀SUL

L�AFFIDABILITÌ฀IN฀CONCRETO฀DI฀QUEST�ULTIMO฀A฀RAPPRESENTARE฀CORRETTAMENTE฀I฀FATTI�฀GLI฀ATTI฀E฀LE฀
OPERAZIONI฀DI฀GESTIONE�฀ANCHE฀A฀SEGUITO฀DELLE฀SPECIFICHE฀INFORMAZIONI฀RICEVUTE฀DAI฀RESPON

SABILI฀DELLE฀RISPETTIVE฀FUNZIONI�

�	฀HA฀VERIFICATO฀LA฀SOSTANZIALE฀COERENZA฀DELL�AZIONE฀DEL฀#ONSIGLIO฀DI฀!MMINISTRAZIONE฀CON฀LE฀
LINEE฀DI฀SVILUPPO฀APPROVATE฀NEL฀0IANO฀3TRATEGICO฀����������

�	฀NON฀HA฀RICEVUTO฀DENUNCE฀EX฀ART�฀����฀DEL฀#ODICE฀#IVILE฀O฀ESPOSTI฀DI฀ALTRA฀NATURA�

)L฀#OLLEGIO฀3INDACALE�฀IN฀OTTEMPERANZA฀ALLE฀DISPOSIZIONI฀DI฀CUI฀ALL�ART�฀�฀,EGGE฀N�฀�������฀E฀
DELL�ART�฀����฀#ODICE฀#IVILE�฀COMUNICA฀DI฀CONDIVIDERE฀I฀CRITERI฀SEGUITI฀DAL฀#ONSIGLIO฀DI฀!MMI

NISTRAZIONE฀NELLA฀GESTIONE฀SOCIALE฀PER฀IL฀CONSEGUIMENTO฀DEGLI฀SCOPI฀MUTUALISTICI฀IN฀CONFORMITÌ฀
COL฀CARATTERE฀COOPERATIVO฀DELLA฀SOCIETÌ฀E฀DETTAGLIATI฀NELLA฀RELAZIONE฀SULLA฀GESTIONE฀PRESENTATA฀
DAGLI฀STESSI฀!MMINISTRATORI�
)N฀CONSIDERAZIONE฀DI฀QUANTO฀SOPRA�฀IL฀#OLLEGIO฀ESPRIME฀PARERE฀FAVOREVOLE฀ALL�APPROVAZIONE฀DEL฀
BILANCIO฀DELL�ESERCIZIO฀E฀CONCORDA฀CON฀LA฀PROPOSTA฀DI฀DESTINAZIONE฀DEL฀RISULTATO฀DI฀ESERCIZIO฀
FORMULATA฀DAL฀#ONSIGLIO฀DI฀!MMINISTRAZIONE�

#ASTELBOLOGNESE�฀��฀APRILE฀����
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!TTIVO

6OCI฀DELL�ATTIVO ��
��
���� ��
��
����

�� #ASSA฀E฀DISPONIBILITÌ฀LIQUIDE ��������� ���������

�� !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀PER฀LA฀NEGOZIAZIONE ������� �����

�� !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA ���������� ����������

�� #REDITI฀VERSO฀BANCHE ���������� ����������

�� #REDITI฀VERSO฀CLIENTELA ����������� �����������

��� !TTIVITÌ฀MATERIALI ��������� ���������

��� !TTIVITÌ฀IMMATERIALI ������ ������

��� !TTIVITÌ฀FISCALI
A	฀CORRENTI
B	฀ANTICIPATE

������� �������

������� ������

������� �������

��� !LTRE฀!TTIVITÌ ��������� ���������

4OTALE฀DELL�ATTIVO ����������� �����������

0ASSIVO

6OCI฀DEL฀PASSIVO฀E฀DEL฀PATRIMONIO฀NETTO ��
��
���� ��
��
����

�� $EBITI฀VERSO฀BANCHE ��������� �������

�� $EBITI฀VERSO฀CLIENTELA ����������� �����������

�� 4ITOLI฀IN฀CIRCOLAZIONE ����������� �����������

�� 0ASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀DI฀NEGOZIAZIONE 
 ������

�� 0ASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE ���������� ����������

�� 0ASSIVITÌ฀FISCALI
A	฀CORRENTI
B	฀DIFFERITE

������� �������

������ ������

������ �������

��� !LTRE฀PASSIVITÌ ��������� ���������

��� 4RATTAMENTO฀DI฀FINE฀RAPPORTO฀DEL฀PERSONALE ��������� ���������

��� &ONDI฀PER฀RISCHI฀ED฀ONERI
B	฀ALTRI฀FONDI

������� �������

������� �������

��� 2ISERVE฀DA฀VALUTAZIONE ������� ��������	

��� 2ISERVE ���������� ����������

��� 3OVRAPPREZZI฀DI฀EMISSIONE ������� �������

��� #APITALE ������� �������

��� 5TILE฀�0ERDITA	฀D�ESERCIZIO ��������� ���������

4OTALE฀DEL฀PASSIVO฀E฀DEL฀PATRIMONIO฀NETTO ����������� �����������
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6OCI ��
��
���� ��
��
����

�� )NTERESSI฀ATTIVI฀E฀PROVENTI฀ASSIMILATI ���������� ����������

�� )NTERESSI฀PASSIVI฀E฀ONERI฀ASSIMILATI ����������	 ����������	

�� -ARGINE฀DI฀INTERESSE ��������� ����������

�� #OMMISSIONI฀ATTIVE ��������� ���������

�� #OMMISSIONI฀PASSIVE ��������	 ��������	

�� #OMMISSIONI฀NETTE ��������� ���������

�� $IVIDENDI฀E฀PROVENTI฀SIMILI ������� �������

�� 2ISULTATO฀NETTO฀DELL�ATTIVITÌ฀DI฀NEGOZIAZIONE ������ ������

��� 5TILI฀�0ERDITE	฀DA฀CESSIONE฀O฀RIACQUISTO฀DI�

B	฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA

D	฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE

������� �����

������� ������	

����� ������

��� 2ISULTATO฀NETTO฀DELLE฀ATTIVITÌ฀E฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE ������	 �������	

��� -ARGINE฀DI฀INTERMEDIAZIONE ���������� ����������

��� 2ETTIFICHE�RIPRESE฀DI฀VALORE฀NETTE฀PER฀DETERIORAMENTO฀DI�

A	฀CREDITI

��������	 ��������	

��������	 ��������	

��� 2ISULTATO฀NETTO฀DELLA฀GESTIONE฀FINANZIARIA ���������� ����������

��� 3PESE฀AMMINISTRATIVE

A	฀SPESE฀PER฀IL฀PERSONALE

B	฀ALTRE฀SPESE฀AMMINISTRATIVE

����������	 ����������	

����������	 ����������	

����������	 ����������	

��� !CCANTONAMENTI฀NETTI฀AI฀FONDI฀PER฀RISCHI฀E฀ONERI ��������	 ��������	

��� 2ETTIFICHE�RIPRESE฀DI฀VALORE฀NETTE฀SU฀ATTIVITÌ฀MATERIALI ��������	 ��������	

��� 2ETTIFICHE�RIPRESE฀DI฀VALORE฀NETTE฀SU฀ATTIVITÌ฀IMMATERIALI �������	 �������	

��� !LTRI฀ONERI�PROVENTI฀DI฀GESTIONE ��������� �������

��� #OSTI฀OPERATIVI ����������	 ����������	

��� 5TILI฀�0ERDITE	฀DA฀CESSIONI฀DI฀INVESTIMENTI �� ������	
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REDDITIVITÌ฀ COMPLESSIVA�฀ DAL฀ PROSPETTO฀ DELLE฀ VARIAZIONI฀ DI฀ PATRIMONIO฀ NETTO�฀ DAL฀ RENDICONTO฀
FINANZIARIO฀E฀DALLA฀PRESENTE฀NOTA฀INTEGRATIVA�฀Ò฀CORREDATO฀DALLA฀RELAZIONE฀DEGLI฀AMMINISTRATORI฀
SULL�ANDAMENTO฀DELLA฀GESTIONE฀E฀SULLA฀SITUAZIONE฀PATRIMONIALE�฀FINANZIARIA฀ED฀ECONOMICA฀DELLA฀
"ANCA�
)฀CONTI฀IN฀BILANCIO฀TROVANO฀CORRISPONDENZA฀NELLA฀CONTABILITÌ฀AZIENDALE�
)N฀CONFORMITÌ฀A฀QUANTO฀DISPOSTO฀DALL�ART�฀��฀COMMA฀��฀DEL฀$ECRETO฀,EGISLATIVO฀N�฀��฀DEL฀��฀
FEBBRAIO฀�����฀IL฀BILANCIO฀Ò฀REDATTO฀UTILIZZANDO฀L�EURO฀COME฀MONETA฀DI฀CONTO�฀E฀SI฀FONDA฀SUL

L�APPLICAZIONE฀DEI฀SEGUENTI฀PRINCIPI฀GENERALI฀DI฀REDAZIONE฀DETTATI฀DALLO฀)!3฀��

#ONTINUITÌ฀AZIENDALE�฀'LI฀AMMINISTRATORI฀HANNO฀LA฀RAGIONEVOLE฀ASPETTATIVA฀CHE฀LA฀SOCIETÌ฀
CONTINUERÌ฀CON฀LA฀SUA฀ESISTENZA฀OPERATIVA฀IN฀UN฀FUTURO฀PREVEDIBILE฀ED฀HANNO฀PREDISPOSTO฀
IL฀BILANCIO฀NEL฀PRESUPPOSTO฀DELLA฀CONTINUITÌ฀AZIENDALE�฀ SI฀ RITIENE�฀QUINDI�฀CHE฀NON฀SIA

NO฀PRESENTI฀DUBBI฀SULLA฀CONTINUITÌ฀AZIENDALE�฀#ONSEGUENTEMENTE฀LE฀ATTIVITÌ�฀PASSIVITÌ฀ED฀
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DESTINATE฀A฀DURARE฀NEL฀TEMPO�
#OMPETENZA฀ ECONOMICA�฀ #OSTI฀ E฀ RICAVI฀ VENGONO฀ RILEVATI�฀ A฀ PRESCINDERE฀ DAL฀ MOMENTO฀
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PRESENTAZIONE฀E฀NELLA฀CLASSIFICAZIONE฀DELLE฀VOCI฀SONO฀ADOTTATI฀GLI฀SCHEMI฀PREDISPOSTI฀DALLA฀
"ANCA฀D�)TALIA฀PER฀I฀BILANCI฀DELLE฀BANCHE�฀CONTENUTI฀NELLA฀CIRCOLARE฀N�฀���฀DEL฀��฀DICEM

BRE฀����฀E฀SUCCESSIVI฀AGGIORNAMENTI฀ED฀INTEGRAZIONI�
!GGREGAZIONE฀E฀RILEVANZA�฀4UTTI฀I฀RAGGRUPPAMENTI฀SIGNIFICATIVI฀DI฀VOCI฀CON฀NATURA฀O฀FUN

ZIONE฀SIMILI฀SONO฀RIPORTATI฀SEPARATAMENTE�฀'LI฀ELEMENTI฀DI฀NATURA฀O฀FUNZIONE฀DIVERSA�฀SE฀
RILEVANTI�฀VENGONO฀PRESENTATI฀IN฀MODO฀DISTINTO�
$IVIETO฀DI฀COMPENSAZIONE�฀!TTIVITÌ฀E฀PASSIVITÌ�฀COSTI฀E฀RICAVI฀NON฀VENGONO฀COMPENSATI฀TRA฀
LORO�฀SALVO฀CHE฀CIÛ฀NON฀SIA฀RICHIESTO฀O฀PERMESSO฀DA฀UN฀0RINCIPIO฀#ONTABILE฀)NTERNAZIO

NALE฀O฀DA฀UNA฀)NTERPRETAZIONE฀OPPURE฀DAGLI฀SCHEMI฀PREDISPOSTI฀DALLA฀"ANCA฀D�)TALIA฀PER฀
I฀BILANCI฀DELLE฀BANCHE�
)NFORMATIVA฀COMPARATIVA�฀,E฀INFORMAZIONI฀COMPARATIVE฀DELL�ESERCIZIO฀PRECEDENTE฀SONO฀
RIPORTATE฀PER฀TUTTI฀I฀DATI฀CONTENUTI฀NEI฀PROSPETTI฀CONTABILI฀DI฀CONFRONTO�

.ELLA฀PREDISPOSIZIONE฀DEL฀BILANCIO฀DI฀ESERCIZIO฀SONO฀STATI฀OSSERVATI฀GLI฀SCHEMI฀E฀LE฀REGOLE฀DI฀
COMPILAZIONE฀DI฀CUI฀ALLA฀CIRCOLARE฀DELLA฀"ANCA฀D�)TALIA฀N�฀���฀DEL฀�����������฀�ª฀AGGIORNA

MENTO฀DEL฀��฀NOVEMBRE฀�����
)NOLTRE฀SONO฀STATE฀FORNITE฀LE฀INFORMAZIONI฀COMPLEMENTARI฀RITENUTE฀OPPORTUNE฀A฀INTEGRARE฀LA฀
RAPPRESENTAZIONE฀DEI฀DATI฀DI฀BILANCIO�฀ANCORCHÏ฀NON฀SPECIFICATAMENTE฀PRESCRITTE฀DALLA฀NORMA

TIVA�
'LI฀SCHEMI฀DI฀STATO฀PATRIMONIALE฀E฀CONTO฀ECONOMICO�฀IL฀PROSPETTO฀DELLA฀REDDITIVITÌ฀COMPLESSI

VA�฀IL฀PROSPETTO฀DELLE฀VARIAZIONI฀DEL฀PATRIMONIO฀NETTO฀E฀IL฀RENDICONTO฀FINANZIARIO฀SONO฀REDATTI฀
IN฀UNITÌ฀DI฀EURO�฀MENTRE฀LA฀NOTA฀INTEGRATIVA�฀QUANDO฀NON฀DIVERSAMENTE฀INDICATO�฀Ò฀ESPRESSA฀IN฀
MIGLIAIA฀DI฀EURO�฀!฀FINI฀COMPARATIVI฀GLI฀SCHEMI฀DI฀BILANCIO฀E�฀OVE฀RICHIESTO�฀LE฀TABELLE฀DELLA฀NOTA฀
INTEGRATIVA฀RIPORTANO฀ANCHE฀I฀DATI฀RELATIVI฀ALL�ESERCIZIO฀PRECEDENTE�
#ON฀L�EMANAZIONE฀DELLA฀CITATA฀#IRCOLARE฀DELLA฀"ANCA฀D�)TALIA฀N�฀���������฀�ª฀AGGIORNAMENTO฀
DEL฀�����������฀SONO฀STATI฀ INTRODOTTI฀NUOVI฀OBBLIGHI฀ INFORMATIVI฀AI฀ FINI฀DELLA฀REDAZIONE฀DEL฀
BILANCIO฀DEL฀CORRENTE฀ESERCIZIO�
.EL฀PIá฀AMPIO฀CONTESTO฀DEGLI฀ INTERVENTI฀DI฀ RAZIONALIZZAZIONE฀E฀DI฀ SEMPLIFICAZIONE�฀ RILEVANO฀
QUELLI฀CHE฀INTRODUCONO฀NELLA฀NOTA฀INTEGRATIVA฀NUOVE฀TABELLE฀E�O฀MODIFICHE฀A฀QUELLE฀ESISTENTI฀
PER฀ASSOLVERE฀GLI฀OBBLIGHI฀INFORMATIVI฀INERENTI฀LA฀C�D�฀GERARCHIA฀DEL฀FAIR฀VALUE฀E฀I฀TRASFERIMENTI฀
DEGLI฀STRUMENTI฀FINANZIARI฀TRA฀I฀DIVERSI฀PORTAFOGLI฀CONTABILI�฀CON฀INDICAZIONE฀DEI฀RELATIVI฀EFFETTI฀
ECONOMICI฀E฀PATRIMONIALI�
%�฀STATO฀INOLTRE฀INTRODOTTO�฀AI฀SENSI฀DELLA฀REVISIONE฀DELLO฀)!3฀��฀IL฀PROSPETTO฀DELLA฀REDDITIVITÌ฀
COMPLESSIVA฀NEL฀QUALE฀VANNO฀PRESENTATE�฀OLTRE฀ALL�UTILE฀D�ESERCIZIO�฀TUTTE฀LE฀COMPONENTI฀CHE฀
CONTRIBUISCONO฀ALLA฀PERFORMANCE฀AZIENDALE฀�SOSTANZIALMENTE฀ATTINENTI฀LE฀VARIAZIONI฀DI฀VALORE฀
DELLE฀ATTIVITÌ฀IMPUTATE฀DIRETTAMENTE฀ALLE฀RISERVE฀DI฀PATRIMONIO฀NETTO	�
)฀CRITERI฀ADOTTATI฀PER฀LA฀PREDISPOSIZIONE฀DEL฀BILANCIO฀DI฀ESERCIZIO฀SONO฀RIMASTI฀INVARIATI฀RISPETTO฀
A฀QUELLI฀UTILIZZATI฀PER฀IL฀BILANCIO฀DELL�ESERCIZIO฀PRECEDENTE�
3E฀I฀CONTI฀NON฀SONO฀COMPARABILI�฀QUELLI฀RELATIVI฀ALL�ESERCIZIO฀PRECEDENTE฀VENGONO฀ADATTATI�฀LA฀
NON฀COMPARABILITÌ�฀L�ADATTAMENTO฀O฀L�IMPOSSIBILITÌ฀DI฀PROCEDERE฀A฀QUESTO฀SONO฀SPECIFICAMENTE฀
INDICATI฀NELLA฀.OTA฀)NTEGRATIVA�
!฀SEGUITO฀DI฀CONSULTAZIONI฀A฀LIVELLO฀INTERNAZIONALE฀TRA฀2EGULATORS�฀'OVERNI฀E฀/RGANISMI฀PREPOSTI฀
ALLA฀PREDISPOSIZIONE฀ED฀ALL�INTERPRETAZIONE฀DELLE฀REGOLE฀CONTABILI�฀NEL฀CORSO฀DEL฀MESE฀DI฀MARZO฀
����฀LO฀)!3"฀HA฀APPROVATO฀UN฀EMENDAMENTO฀ALL�)&23฀�฀AL฀FINE฀DI฀MIGLIORARE฀L�INFORMATIVA฀IN฀
MATERIA฀DI฀FAIR฀VALUE฀MEASUREMENT฀E฀RINFORZARE฀I฀PRECEDENTI฀REQUISITI฀DI฀INFORMATIVA฀IN฀MATERIA฀
DI฀RISCHIO฀DI฀LIQUIDITÌ฀ASSOCIATO฀AGLI฀STRUMENTI฀FINANZIARI�
4ALE฀ EMENDAMENTO฀ TROVA฀ APPLICAZIONE฀ A฀ PARTIRE฀ DAL฀ CORRENTE฀ BILANCIO฀ D�ESERCIZIO฀ �)&23฀ �฀
��'	�฀)N฀ESTREMA฀SINTESI�฀CON฀RIFERIMENTO



��

s฀AI฀CRITERI฀DI฀DETERMINAZIONE฀DEL฀FAIR฀VALUE฀DEGLI฀STRUMENTI฀FINANZIARI�฀LE฀MODIFICHE฀INTRODU

CONO฀OBBLIGHI฀DI฀INFORMATIVA�฀SULLA฀BASE฀DI฀QUANTO฀GIÌ฀PREVISTO฀NELLO฀3&!3฀����฀IN฀TERMINI฀
DI฀GERARCHIA฀DEI฀FAIR฀VALUE฀SU฀TRE฀LIVELLI฀DETERMINATI฀IN฀BASE฀ALLA฀SIGNIFICATIVITÌ฀DEGLI฀INPUT฀ALLE฀
VALUTAZIONI�

s฀AL฀RISCHIO฀DI฀LIQUIDITÌ�฀Ò฀INTRODOTTA฀UNA฀NUOVA฀DEFINIZIONE฀DELLO฀STESSO฀�COME฀hRISCHIO฀CHE฀
UN�ENTITÌ฀ABBIA฀DIFFICOLTÌ฀AD฀ADEMPIERE฀ALLE฀OBBLIGAZIONI฀ASSOCIATE฀A฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀CHE฀
SONO฀REGOLATE฀ATTRAVERSO฀LA฀CONSEGNA฀DI฀CONTANTE฀O฀DI฀ALTRE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIEv	฀NONCHÏ฀PRE

VISTA฀UNA฀MAGGIORE฀INFORMATIVA฀ANCHE฀DI฀TIPO฀QUANTITATIVO฀SULLA฀MODALITÌ฀DI฀GESTIONE฀DELLA฀
LIQUIDITÌ฀DI฀STRUMENTI฀DERIVATI�

,A฀PRINCIPALE฀INNOVAZIONE฀DI฀CUI฀ALL�EMENDAMENTO฀ALL�)&23฀�฀Ò฀L�INTRODUZIONE฀DEL฀CONCETTO฀DI฀
GERARCHIA฀DEI฀FAIR฀VALUE฀�&AIR฀6ALUE฀(IERARCHY�฀NEL฀SEGUITO฀ANCHE฀h&6(v	฀ARTICOLATA฀SU฀TRE฀DIFFE

RENTI฀LIVELLI฀�,IVELLO฀��฀,IVELLO฀�฀E฀,IVELLO฀�	฀IN฀ORDINE฀DECRESCENTE฀DI฀OSSERVABILITÌ฀DEGLI฀INPUT฀
UTILIZZATI฀PER฀LA฀STIMA฀DEL฀FAIR฀VALUE�
,A฀&6(฀PREVEDE฀CHE฀VENGANO฀ASSEGNATI฀ALTERNATIVAMENTE฀I฀SEGUENTI฀LIVELLI�
s฀,)6%,,/฀��฀PREZZI฀QUOTATI฀IN฀MERCATI฀ATTIVI฀PER฀STRUMENTI฀IDENTICI฀�CIOÒ฀SENZA฀MODIFICHE฀O฀

REPACKAGING	�
s฀,)6%,,/฀��฀PREZZI฀QUOTATI฀IN฀MERCATI฀ATTIVI฀PER฀STRUMENTI฀ATTIVITÌ฀O฀PASSIVITÌ฀SIMILI฀OPPURE฀

CALCOLATI฀ATTRAVERSO฀ TECNICHE฀DI฀VALUTAZIONE฀DOVE฀ TUTTI฀GLI฀ INPUT฀ SIGNIFICATIVI฀ SONO฀BASATI฀ SU฀
PARAMETRI฀OSSERVABILI฀SUL฀MERCATO�

s฀,)6%,,/฀��฀TECNICHE฀DI฀VALUTAZIONE฀DOVE฀UN฀QUALSIASI฀INPUT฀SIGNIFICATIVO฀PER฀LA฀VALUTAZIONE฀
AL฀FAIR฀VALUE฀Ò฀BASATO฀SU฀DATI฀DI฀MERCATO฀NON฀OSSERVABILI�

3EZIONE฀�฀
฀%VENTI฀SUCCESSIVI฀ALLA฀DATA฀DI฀RIFERIMENTO฀DEL฀BILANCIO

.EL฀PERIODO฀DI฀TEMPO฀INTERCORRENTE฀TRA฀LA฀DATA฀DI฀RIFERIMENTO฀DEL฀BILANCIO฀E฀LA฀SUA฀APPROVA

ZIONE฀DA฀PARTE฀DEL฀#ONSIGLIO฀DI฀AMMINISTRAZIONE�฀AVVENUTA฀IL฀��฀MARZO฀�����฀NON฀SONO฀INTER

VENUTI฀FATTI฀CHE฀COMPORTINO฀UNA฀MODIFICA฀DEI฀DATI฀APPROVATI฀IN฀TALE฀SEDE�฀NÏ฀SI฀SONO฀VERIFICATI฀
FATTI฀DI฀RILEVANZA฀TALE฀DA฀RICHIEDERE฀UNA฀INTEGRAZIONE฀ALL�INFORMATIVA฀FORNITA�

3EZIONE฀�฀
฀!LTRI฀ASPETTI

2EVISIONE฀CONTABILE
)L฀BILANCIO฀DELLA฀"ANCA฀Ò฀SOTTOPOSTO฀ALLA฀REVISIONE฀CONTABILE฀DELLA฀SOCIETÌ฀$ELOITTE฀�฀4OUCHE฀
3�P�A�฀ALLA฀QUALE฀Ò฀STATO฀CONFERITO฀L�INCARICO฀PER฀IL฀TRIENNIO฀����
����฀IN฀ESECUZIONE฀DELLA฀DELI

BERA฀ASSEMBLEARE฀DEL฀��฀MAGGIO฀�����

$ATI฀COMPARATIVI
!฀FINI฀COMPARATIVI฀ I฀DATI฀DEL฀����฀ SONO฀STATI฀ RIESPOSTI฀PER฀ TENER฀CONTO฀DELLE฀MODIFICHE฀AGLI฀
SCHEMI฀DI฀BILANCIO฀INTRODOTTE฀DALLO฀)!3฀�฀NONCHÏ฀DAI฀PROVVEDIMENTI฀EMANATI฀IN฀ATTUAZIONE฀
DEL฀ART�฀�฀DEL฀$�,GS฀��������

)NFORMATIVA฀AL฀MERCATO฀AI฀SENSI฀DEL฀$OCUMENTO฀"ANCA฀D�)TALIA฀�฀#ONSOB฀�฀)SVAP฀N�฀�฀DEL฀�฀
FEBBRAIO฀����
#OME฀ RACCOMANDATO฀ DAL฀ &INANCIAL฀ 3TABILITY฀ &ORUM฀ NEL฀ RAPPORTO฀ EMANATO฀ IL฀ �฀ APRILE฀ ����฀
RICHIAMATO฀DAL฀$OCUMENTO฀"ANCA฀D�)TALIA�#ONSOB�)SVAP฀N�฀�฀DEL฀�฀ FEBBRAIO฀�����฀ LA฀"AN

CA฀DI฀#REDITO฀#OOPERATIVO฀DELLA฀2OMAGNA฀/CCIDENTALE฀3OCIETÌ฀#OOPERATIVA฀DICHIARA฀CHE�฀AL฀
�����������฀NON฀HA฀IN฀ESSERE฀ALCUNA฀ESPOSIZIONE฀IN฀STRUMENTI฀FINANZIARI฀CHE฀IL฀MERCATO฀CONSI




��

DERA฀ORA฀AD฀ALTO฀RISCHIO฀O฀CHE฀IMPLICANO฀UN฀RISCHIO฀MAGGIORE฀DI฀QUANTO฀SI฀RITENESSE฀IN฀PRECE

DENZA�฀INCLUSI฀LE฀#OLLATERALIZED฀$EBT฀/BLIGATIONS฀�#$/	�฀I฀TITOLI฀GARANTITI฀DA฀IPOTECA฀SU฀IMMO

BILI฀�2-"3	�฀I฀TITOLI฀GARANTITI฀DA฀IPOTECA฀COMMERCIALE฀�#-"3	�฀ALTRI฀VEICOLI฀3PECIAL฀0URPOSE฀
�30%	฀E฀FINANZA฀A฀LEVA฀�LEVERAGED฀FINANCE	�

5TILIZZO฀DI฀STIME฀E฀ASSUNZIONI฀NELLA฀PREDISPOSIZIONE฀DEL฀BILANCIO฀D�ESERCIZIO฀�)!3฀��฀PARAGRAFI฀
���฀E฀���	
,A฀REDAZIONE฀DEL฀BILANCIO฀D�ESERCIZIO฀RICHIEDE฀ANCHE฀IL฀RICORSO฀A฀STIME฀E฀AD฀ASSUNZIONI฀CHE฀
POSSONO฀DETERMINARE฀SIGNIFICATIVI฀EFFETTI฀SUI฀VALORI฀ISCRITTI฀NELLO฀STATO฀PATRIMONIALE฀E฀NEL฀CONTO฀
ECONOMICO�฀NONCHÏ฀SULL�INFORMATIVA฀RELATIVA฀ALLE฀ATTIVITÌ฀E฀PASSIVITÌ฀POTENZIALI฀RIPORTATE฀IN฀BI

LANCIO�
,�ELABORAZIONE฀DI฀TALI฀STIME฀IMPLICA฀L�UTILIZZO฀DELLE฀INFORMAZIONI฀DISPONIBILI฀E฀L�ADOZIONE฀DI฀VA

LUTAZIONI฀SOGGETTIVE�฀FONDATE฀ANCHE฀SULL�ESPERIENZA฀STORICA�฀UTILIZZATA฀AI฀FINI฀DELLA฀FORMULAZIONE฀
DI฀ASSUNZIONI฀RAGIONEVOLI฀PER฀LA฀RILEVAZIONE฀DEI฀FATTI฀DI฀GESTIONE�
0ER฀LORO฀NATURA฀LE฀STIME฀E฀LE฀ASSUNZIONI฀UTILIZZATE฀POSSONO฀VARIARE฀DI฀PERIODO฀IN฀PERIODO�฀NON฀
PUÛ฀QUINDI฀ESCLUDERSI฀CHE฀NEGLI฀ESERCIZI฀SUCCESSIVI฀GLI฀ATTUALI฀VALORI฀ISCRITTI฀IN฀BILANCIO฀POTRANNO฀
DIFFERIRE฀ANCHE฀IN฀MANIERA฀SIGNIFICATIVA฀A฀SEGUITO฀DEL฀MUTAMENTO฀DELLE฀VALUTAZIONI฀SOGGETTIVE฀
UTILIZZATE�
,E฀PRINCIPALI฀FATTISPECIE฀PER฀LE฀QUALI฀Ò฀MAGGIORMENTE฀RICHIESTO฀L�IMPIEGO฀DI฀VALUTAZIONI฀SOGGET

TIVE฀DA฀PARTE฀DEL฀#ONSIGLIO฀DI฀AMMINISTRAZIONE฀SONO�
฀ s฀LA฀QUANTIFICAZIONE฀DELLE฀PERDITE฀PER฀RIDUZIONE฀DI฀VALORE฀DEI฀CREDITI฀E�฀IN฀GENERE�฀DELLE฀ALTRE฀

ATTIVITÌ฀FINANZIARIE�
฀ s฀LA฀DETERMINAZIONE฀DEL฀FAIR฀VALUE฀DEGLI฀STRUMENTI฀FINANZIARI฀DA฀UTILIZZARE฀AI฀FINI฀DELL�INFOR


MATIVA฀DI฀BILANCIO�
฀ s฀L�UTILIZZO฀DI฀MODELLI฀VALUTATIVI฀PER฀LA฀RILEVAZIONE฀DEL฀FAIR฀VALUE฀DEGLI฀STRUMENTI฀FINANZIARI฀

NON฀QUOTATI฀IN฀MERCATI฀ATTIVI�
฀ s฀LA฀VALUTAZIONE฀DELLA฀CONGRUITÌ฀DEL฀VALORE฀DELLE฀ATTIVITÌ฀IMMATERIALI�
฀ s฀LA฀QUANTIFICAZIONE฀DEI฀FONDI฀DEL฀PERSONALE฀E฀DEI฀FONDI฀PER฀RISCHI฀E฀ONERI�
฀ s฀LE฀STIME฀E฀LE฀ASSUNZIONI฀SULLA฀RECUPERABILITÌ฀DELLA฀FISCALITÌ฀DIFFERITA฀ATTIVA�
,A฀DESCRIZIONE฀DELLE฀POLITICHE฀CONTABILI฀APPLICATE฀SUI฀PRINCIPALI฀AGGREGATI฀DI฀BILANCIO฀FORNISCE฀
I฀DETTAGLI฀INFORMATIVI฀NECESSARI฀ALL�INDIVIDUAZIONE฀DELLE฀PRINCIPALI฀ASSUNZIONI฀E฀VALUTAZIONI฀SOG

GETTIVE฀UTILIZZATE฀NELLA฀REDAZIONE฀DEL฀BILANCIO฀D�ESERCIZIO�
0ER฀LE฀ULTERIORI฀INFORMAZIONI฀DI฀DETTAGLIO฀INERENTI฀LA฀COMPOSIZIONE฀E฀I฀RELATIVI฀VALORI฀DI฀ISCRIZIO

NE฀DELLE฀POSTE฀INTERESSATE฀DALLE฀STIME฀IN฀ARGOMENTO฀SI฀FA�฀INVECE�฀RINVIO฀ALLE฀SPECIFICHE฀SEZIONI฀
DI฀NOTA฀INTEGRATIVA�

0RINCIPALI฀NORME฀ED฀INTERPRETAZIONI฀CONTABILI฀OMOLOGATE฀DALL�5NIONE฀%UROPEA฀ED฀ENTRATE฀IN฀
VIGORE฀NEL฀CORSO฀DELL�ESERCIZIO฀����
)&23฀�฀
฀)N฀DATA฀�฀MARZO฀����฀LO฀)!3"�฀A฀INTEGRAZIONE฀DELLE฀MODIFICHE฀GIÌ฀RIPORTATE฀NEL฀CORSO฀
DEL฀����฀ALLO฀)!3฀��฀
฀3TRUMENTI฀FINANZIARI�฀RILEVAZIONE฀E฀VALUTAZIONE฀
฀E฀ALL�)&23฀�฀
฀3TRUMENTI฀
FINANZIARI�฀INFORMAZIONI฀INTEGRATIVE฀
฀HA฀PROPOSTO฀UNA฀SERIE฀DI฀ULTERIORI฀EMENDAMENTI฀ALL�)&23�฀
CHE฀SONO฀APPLICABILI฀A฀PARTIRE฀DAL฀�ª฀GENNAIO฀�����฀4ALI฀MODIFICHE฀INTRODUCONO฀TRE฀LIVELLI฀GE

RARCHICI฀ED฀UNA฀MAGGIORE฀INFORMATIVA฀RIGUARDO฀AI฀METODI฀DI฀MISURAZIONE฀DEL฀FAIR฀VALUE฀DEGLI฀
STRUMENTI฀ FINANZIARI�฀,E฀MODIFICHE฀PROPOSTE฀ INCLUDONO�฀ INOLTRE�฀CHIARIMENTI฀E฀ INTEGRAZIONI฀
ALL�INFORMATIVA฀SUL฀RISCHIO฀LIQUIDITÌ�฀-AGGIORI฀INFORMAZIONI฀CIRCA฀L�ATTRIBUZIONE฀DEI฀,IVELLI฀DI฀
FAIR฀VALUE฀SONO฀RIPORTATE฀NEL฀SEGUITO฀DELLA฀PRESENTE฀NOTA฀INTEGRATIVA�

)&2)#฀�฀E฀)!3฀��฀
฀,E฀MODIFICHE฀ALL�)&2)#฀�฀
฀2IDETERMIANZIONE฀DEL฀VALORE฀DEI฀DERIVATI฀INCOR

PORATI฀ 
฀ED฀ALLO฀)!3฀��฀
฀3TRUMENTI฀FINANZIARI�฀RILEVAZIONE฀E฀VALUTAZIONE฀
฀CHIARISCONO฀IL฀ TRAT




��

TAMENTO฀DEGLI฀ STRUMENTI฀ FINANZIARI฀DERIVATI฀ INCORPORATI฀ IN฀ALTRI฀CONTRATTI฀QUANDO฀UN�ATTIVITÌ฀
FINANZIARIA฀IBRIDA฀VIENE฀RICLASSIFICATA฀FUORI฀DELLA฀CATEGORIA฀FAIR฀VALUE฀TO฀PROTIF฀AND฀LOSS�

)!3฀��฀E฀)!3฀�฀
฀)N฀DATA฀��฀FEBBRAIO฀����฀LO฀)!3"฀HA฀EMESSO฀UN฀EMENDAMENTO฀ALLO฀)!3฀��฀

฀ 3TRUMENTI฀ FINANZIARI�฀ 0RESENTAZIONE฀ 
฀ E฀ ALLO฀ )!3฀ �฀ 
฀ 0RESENTAZIONE฀ DEL฀ BILANCIO�฀ )L฀ NUOVO฀
EMENDAMENTO�฀DENOMINATO฀h3TRUMENTI฀FINANZIARI฀CON฀OPZIONE฀A฀VENDERE฀E฀OBBLIGAZIONI฀IN฀
CASO฀DI฀LIQUIDAZIONEv฀IMPONE฀DI฀CLASSIFICARE฀COME฀CAPITALE฀TALUNI฀STRUMENTI฀EMESSI฀DA฀SOCIETÌ฀E฀
ATTUALMENTE฀CLASSIFICATI฀COME฀PASSIVITÌ฀NONOSTANTE฀ABBIANO฀CARATTERISTICHE฀SIMILI฀ALLE฀AZIONI฀OR

DINARIE�฀)N฀PARTICOLARE�฀L�EMENDAMENTO฀RICHIEDE฀DI฀CLASSIFICARE฀COME฀STRUMENTI฀DI฀PATRIMONIO฀
NETTO฀GLI฀STRUMENTI฀FINANZIARI฀DI฀TIPO฀PUTTABLE฀E฀GLI฀STRUMENTI฀FINANZIARI฀CHE฀IMPONGONO฀ALLA฀
SOCIETÌ฀UN�OBBLIGAZIONE฀A฀CONSEGNARE฀AD฀UN฀TERZO฀UNA฀QUOTA฀DI฀PARTECIPAZIONI฀NELLE฀ATTIVITÌ฀
DELLA฀SOCIETÌ�

)!3฀�฀
฀)N฀DATA฀�฀SETTEMBRE฀����฀LO฀)!3"฀HA฀EMESSO฀UNA฀VERSIONE฀RIVISTA฀DELLO฀)!3฀�฀
฀0RESENTA

ZIONE฀DEL฀BILANCIO฀
฀APPLICABILE฀A฀PARTIRE฀DAL฀BILANCIO฀CHIUSO฀AL฀��฀DICEMBRE฀�����฀,O฀)!3฀�฀RI

VISTO฀MODIFICA฀ALCUNI฀REQUISITI฀PER฀LA฀PRESENTAZIONE฀DEL฀BILANCIO฀E฀RICHIEDE฀INFORMAZIONI฀COM

PLEMENTARI�฀)N฀PARTICOLARE฀RICHIEDE฀CHE฀LA฀SOCIETÌ฀PRESENTI฀IN฀UN฀PROSPETTO฀DELLE฀VARIAZIONI฀DI฀
PATRIMONIO฀NETTO฀TUTTE฀LE฀VARIAZIONI฀GENERATE฀DA฀TRANSAZIONI฀CON฀I฀SOCI�฀4UTTE฀LE฀TRANSAZIONI฀GE

NERATE฀CON฀SOGGETTI฀TERZI฀�hCOMPREHENSIVE฀INCOMEv	฀DEVONO฀INVECE฀ESSERE฀ESPOSTE฀IN฀UN฀UNICO฀
PROSPETTO฀DEI฀COMPREHENSIVE฀INCOME฀OPPURE฀IN฀DUE฀SEPARATI฀PROSPETTI฀�CONTO฀ECONOMICO฀E฀
PROSPETTO฀DEI฀COMPREHENSIVE฀INCOME	�฀)N฀OGNI฀CASO฀LE฀VARIAZIONI฀GENERATE฀DA฀TRANSAZIONI฀CON฀
I฀TERZI฀NON฀POSSONO฀ESSERE฀RILEVATE฀NEL฀PROSPETTO฀DELLE฀VARIAZIONI฀DEL฀PATRIMONIO฀NETTO�

0RINCIPALI฀NORME฀E฀ INTERPRETAZIONI฀CONTABILI฀OMOLOGATE฀DALL�5NIONE฀%UROPEA฀NEL฀CORSO฀DEL

L�ESERCIZIO฀MA฀NON฀ANCORA฀ENTRATE฀IN฀VIGORE
)!3฀��฀
฀,A฀MODIFICA฀ALLO฀)!3฀��฀
฀3TRUMENTI฀FINANZIARI�฀ESPOSIZIONE฀IN฀BILANCIO฀
฀CHIARISCE฀COME฀
CONTABILIZZARE฀TALUNI฀DIRITTI฀QUANDO฀GLI฀STRUMENTI฀EMESSI฀SONO฀DENOMINATI฀IN฀UNA฀VALUTA฀DIVER

SA฀DA฀QUELLA฀FUNZIONALE฀DELL�EMITTENTE�฀3E฀TALI฀STRUMENTI฀SONO฀OFFERTI฀PROPORZIONALMENTE฀A฀TUT

TI฀GLI฀AZIONISTI฀PER฀UN฀IMPORTO฀FISSO฀DI฀DISPONIBILITÌ฀LIQUIDE�฀Ò฀OPPORTUNO฀CHE฀SIANO฀CLASSIFICATI฀
COME฀STRUMENTI฀RAPPRESENTATIVI฀DI฀CAPITALE฀ANCHE฀SE฀IL฀LORO฀PREZZO฀DI฀ESERCIZIO฀Ò฀DENOMINATO฀
IN฀UNA฀VALUTA฀DIVERSA฀DA฀QUELLA฀FUNZIONALE฀DELL�EMITTENTE�฀,A฀MODIFICA฀SARÌ฀APPLICABILE฀A฀PARTI

RE฀DAL฀BILANCIO฀AL฀��฀DICEMBRE฀�����

)!3฀��฀
฀)N฀DATA฀��฀LUGLIO฀����฀LO฀)!3"฀HA฀EMESSO฀UN฀EMENDAMENTO฀ALLO฀)!3฀��฀
฀3TRUMENTI฀
FINANZIARI�฀ RILEVAZIONE฀E฀VALUTAZIONE�฀DENOMINATO฀h%LEMENTI฀QUALIFICABILI฀PER฀ LA฀COPERTURAv�฀
,�EMENDAMENTO฀DEVE฀ESSERE฀APPLICATO฀DAL฀�ª฀GENNAIO฀����฀E฀CHIARISCE฀L�APPLICAZIONE฀DELLA฀
CONTABILIZZAZIONE฀COME฀OPERAZIONI฀DI฀COPERTURA฀ALLA฀COMPONENTE฀DI฀INFLAZIONE฀DEGLI฀STRUMEN

TI฀FINANZIARI฀E฀AI฀CONTRATTI฀DI฀OPZIONE฀QUANDO฀SONO฀UTILIZZATI฀COME฀STRUMENTO฀DI฀COPERTURA�

0RINCIPALI฀NORME฀E฀INTERPRETAZIONI฀CONTABILI฀EMESSI฀DALLO฀)!3"฀E฀NON฀ANCORA฀OMOLOGATI฀DAL

L�5NIONE฀%UROPEA
)&23฀�฀
฀)N฀DATA฀��฀NOVEMBRE฀����฀LO฀)!3"฀HA฀PUBBLICATO฀L�)&23฀�฀
฀&INANCIAL฀)NSTRUMENTS฀
฀
CHE฀COMPLETA฀LA฀PRIMA฀DELLE฀TRE฀FASI฀CON฀CUI฀Ò฀STATO฀AVVIATO฀IL฀PROGETTO฀DI฀SOSTITUZIONE฀DELLO฀)!3฀
���฀CHE฀PREVEDE�฀TRA฀I฀SUOI฀OBIETTIVI�฀ANCHE฀UNA฀CONVERGENZA฀CON฀I฀PRINCIPI฀EMESSI฀DAL฀&!3"฀
�53฀'!!0	�
4RA฀ LE฀PRINCIALI฀NOVITÌ฀ INTRODOTTE฀DAL฀NUOVO฀PRINCIPIO฀CONTABILE�฀CHE฀Ò฀APPLICABILE฀ALLE฀ SOLE฀
ATTIVITÌ฀FINANZIARIE�฀SI฀SEGNALA฀CHE�

SONO฀PREVISTE฀DUE฀SOLE฀CATEGORIE฀DI฀MISURAZIONE�฀IL฀COSTO฀AMMORTIZZATO฀ED฀IL฀FAIR฀VALUE�฀
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2IENTRANO฀NELLA฀PRIMA฀CATEGORIA฀LE฀ATTIVITÌ฀CHE�฀IN฀BASE฀AL฀MODELLO฀DI฀BUSINESS฀DELL�ENTITÌ�฀
SONO฀DETENUTE฀CON฀LO฀SCOPO฀DI฀RICEVERNE฀I฀PREVISTI฀FLUSSI฀DI฀CASSA฀CONTRATTUALI�฀2IENTRANO฀
INVECE฀NELLA฀SECONDA฀CATEGORIA฀TUTTI฀GLI฀ALTRI฀STRUMENTI�

IL฀PRINCIPIO฀CONCEDE฀UN�OPZIONE฀DI฀CONTABILIZZARE฀AL฀FAIR฀VALUE฀GLI฀STRUMENTI฀CHE฀PRESEN

TANO฀I฀REQUISITI฀PER฀ESSERE฀VALUTATI฀AL฀COSTO฀AMMORTIZZATO฀SE฀LA฀VALUTAZIONE฀AL฀FAIR฀VALUE฀
PERMETTE฀DI฀ELIMINARE฀DISTORSIONI฀NELLA฀RAPPRESENTAZIONE฀CONTABILE�

I฀DERIVATI฀IMPLICITI฀INCORPORATI฀IN฀UN฀CONTRATTO฀CHE฀Ò�฀IN฀ACCORDO฀ALLO฀)!3฀���฀UN�ATTIVITÌ฀
FINANZIARIA฀NON฀DEVONO฀ESSERE฀SCORPORATI�

SE฀UNO฀STRUMENTO฀Ò฀MISURATO฀AL฀FAIR฀VALUE฀TUTTE฀LE฀VARIAZIONI฀DI฀FAIR฀VALUE฀SONO฀RILEVATE฀A฀
CONTO฀ECONOMICO�฀CON฀LA฀SOLA฀ECCEZIONE฀PREVISTA฀PER฀AGLI฀STRUMENTI฀DI฀CAPITALE฀NON฀DETE

NUTI฀PER฀LA฀NEGOZIAZIONE�฀PER฀TALI฀STRUMENTI฀Ò฀POSSIBILE฀SCEGLIERE฀DI฀RILEVARE฀LE฀VARIAZIONI฀
DI฀FAIR฀VALUE฀NEL฀PATRIMONIO฀NETTO�฀)N฀QUESTO฀CASO฀I฀DIVIDENDI฀PERCEPITI฀SONO฀CONTABILIZ

ZATI฀A฀CONTO฀ECONOMICO�

Ò฀STATA฀ELIMINATA฀LA฀POSSIBILITÌ฀DI฀VALUTARE฀AL฀COSTO฀GLI฀STRUMENTI฀DI฀CAPITALE฀NON฀QUOTATI�฀IL฀
PRINCIPIO฀INDIVIDUA฀TUTTAVIA฀UNA฀GUIDA฀CHE฀STABILISCE฀QUANDO฀IL฀COSTO฀PUÛ฀ESSERE฀RITENUTO�฀
PER฀QUESTI฀STRUMENTI�฀UN�APPROPRIATA฀STIMA฀DEL฀FAIR฀VALUE�

LA฀CLASSIFICAZIONE฀DI฀UNO฀STRUMENTO฀FINANZIARIO฀Ò฀DETERMINATA฀AL฀MOMENTO฀DELLA฀RILEVAZIO

NE฀INIZIALE�฀2ICLASSIFICHE฀POSSONO฀AVVENIRE฀SOLO฀SE฀SI฀VERIFICANO฀CAMBIAMENTI฀NEL฀MODELLO฀
DI฀BUSINESS฀DELL�ENTITÌ�

)L฀0RINCIPIO฀PREVEDE฀QUALE฀DATA฀DI฀ENTRATA฀IN฀VIGORE฀IL฀�ª฀GENNAIO฀�����฀PUR฀CONSENTENDO฀L�AP

PLICAZIONE฀ANTICIPATA�฀,A฀#OMMISSIONE฀%UROPEA฀HA฀TUTTAVIA฀DECISO฀DI฀ESAMINARE฀L�ADOZIONE฀
DELL�)&23฀�฀CONGIUNTAMENTE฀CON฀GLI฀ALTRI฀STEP฀DELLA฀RIFORMA฀DELLO฀)!3฀���฀ATTESI฀PER฀IL฀�����฀PER฀
QUESTA฀RAGIONE฀L�OMOLOGAZIONE฀DELL�)&23฀�฀RISULTA฀AD฀OGGI฀SOSPESA�
2ELATIVAMENTE฀AL฀COMPLESSIVO฀PROGETTO฀DI฀RIVISITAZIONE฀DELLO฀)!3฀���฀LA฀PUBBLICAZIONE฀DELL�)&23฀
�฀SI฀INSERISCE�฀COME฀SOPRA฀INDICATO�฀NELLA฀PRIMA฀DELLE฀SEGUENTI฀TRE฀FASI�

#LASSIFICAZIONE฀E฀MISURAZIONE�฀OLTRE฀ALL�)&23฀�฀Ò฀PREVISTA฀PER฀IL฀PRIMO฀TRIMESTRE฀����฀LA฀
PUBBLICAZIONE฀DI฀UN฀EXPOSURE฀DRAFT฀RELATIVO฀ALLA฀CLASSIFICAZIONE฀E฀MISURAZIONE฀DELLE฀PAS

SIVITÌ฀FINANZIARIE�

)MPAIRMENT฀DELLE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE�฀IN฀DATA฀�฀NOVEMBRE฀����฀LO฀)!3"฀HA฀PUBBLICATO฀
L�EXPOSURE฀ DRAFT฀ �������฀ h&INANCIAL฀ )NTRUMENTS�฀ AMORTIZED฀ COST฀ AND฀ IMPAIRMENTv�฀ )L฀
DOCUMENTO฀ DISCIPLINA฀ IL฀ CALCOLO฀ DEL฀ COSTO฀ AMMORTIZZATO฀ ATTRAVERSO฀ L�EFFECTIVE฀ INTEREST฀
METHOD฀PER฀LE฀ATTIVITÌ฀E฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀SOGGETTE฀A฀TALE฀CRITERIO฀DI฀MISURAZIONE฀�IN

CLUSI฀GLI฀STRUMENTI฀A฀TASSO฀VARIABILE	฀E฀L�IMPAIRMENT฀DELLE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀
COSTO฀AMMORTIZZATO�฀3ECONDO฀QUANTO฀DISPOSTO�฀IL฀CALCOLO฀DEL฀COSTO฀AMMORTIZZATO฀DEVE฀
ESSERE฀BASATO฀SUL฀VALORE฀ATTUALE฀DEI฀FLUSSI฀DI฀CASSA฀ATTESI�฀CHE�฀PER฀LE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE�฀
DEVONO฀ESSERE฀STIMATI฀TENUTO฀CONTO฀DELLE฀PERDITE฀ATTESE�฀2ELATIVAMENTE฀ALLE฀DISPOSIZIONI฀
SULL�IMPAIRMENT�฀ LE฀NUOVE฀DISPOSIZIONI฀SOSTITUISCONO฀IL฀METODO฀BASATO฀SULLE฀COSIDDETTE฀
hINCURRED฀LOSSESv฀CON฀QUELLO฀BASATO฀SULLE฀hEXPECTED฀LOSSESv�

(EDGE฀ACCOUNTING�฀Ò฀PREVISTO฀CHE฀LO฀)!3"฀PUBBLICHI฀UN฀EXPOSURE฀DRAFT฀SUL฀TEMA฀IN฀OG

GETTO฀NEL฀PRIMO฀TRIMESTRE฀DEL฀�����

)!3฀��฀
฀)L฀�฀NOVEMBRE฀����฀LO฀)!3"฀HA฀PUBBLICATO฀UNA฀VERSIONE฀RIVISTA฀DELLO฀)!3฀��฀
฀2ELATED฀
0ARTY฀$ISCLOSURES�฀)L฀NUOVO฀PRINCIPIO฀SARÌ฀APPLICABILE฀DAL฀�ª฀GENNAIO฀�����฀4RA฀LE฀PRINCIPALI฀
NOVITÌ฀INTRODOTTE฀SI฀SEGNALA฀CHE�

L�INDIVIDUAZIONE฀DELLE฀PARTI฀CORRELATE฀DEVE฀INTENDERSI฀hSIMMETRICAv�฀VALE฀A฀DIRE฀CHE฀L�EN

TITÌ฀CHE฀INDIVIDUA฀UNA฀PARTE฀CORRELATA฀DEVE�฀A฀SUA฀VOLTA�฀ESSERE฀IDENTIFICATA฀COME฀TALE฀DA฀
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QUEST�ULTIMA�
SONO฀INTRODOTTI฀NUOVI฀RAPPORTI฀CHE฀PORTANO฀ALL�IDENTIFICAZIONE฀DI฀UNA฀PARTE฀CORRELATA�฀)N฀
PARTICOLARE฀SONO฀PARTI฀CORRELATE�฀RECIPROCAMENTE�
s฀ LE฀ SOCIETÌ฀ CONTROLLATE฀O฀ CONTROLLATE฀ CONGIUNTAMENTE฀DA฀UN�ENTITÌ฀O฀UN฀ SOGGETTO฀ RI


SPETTO฀ALLE฀SOCIETÌ฀SOGGETTE฀ALL�INFLUENZA฀SIGNIFICATIVA฀DELLA฀STESSA฀ENTITÌ฀O฀DELLO฀STESSO฀
SOGGETTO�

s฀ L�ENTITÌ฀GESTITA฀DA฀UNA฀ SOGGETTO�฀ IN฀QUALITÌ฀DI฀PERSONALE฀ STRATEGICO�฀ CHE฀CONTROLLA฀O฀
CONTROLLA฀CONGIUNTAMENTE฀UN�ALTRA฀ENTITÌ฀E฀QUEST�ULTIMA�

s฀ UN�ENTITÌ฀CONTROLLATA฀CONGIUNTAMENTE฀O฀SOTTOPOSTA฀AD฀INFLUENZA฀NOTEVOLE฀DA฀PARTE฀DI฀
UN฀COMPONENTE฀FAMILIARE฀DI฀UN฀INVESTITORE฀E฀L�ENTITÌ฀CONTROLLATA฀CONGIUNTAMENTE฀DA฀
TALE฀INVESTITORE�

s฀ L�ENTITÌ฀CONTROLLATA฀O฀CONTROLLATA฀CONGIUNTAMENTE฀DA฀UN฀SOGGETTO฀E฀L�ENTITÌ฀CONTROLLATA฀
CONGIUNTAMENTE฀O฀SOTTOPOSTA฀ALL�INFLUENZA฀NOTEVOLE฀DALLO฀STESSO฀SOGGETTO�

DUE฀ENTITÌ฀NON฀SONO฀PIá฀CONSIDERATE฀PARTI฀CORRELATE฀SE฀L�UNA฀Ò฀SOGGETTA฀ALL�INFLUENZA฀NO

TEVOLE฀DI฀UN฀SOGGETTO฀E฀L�ALTRA฀Ò�
s฀ SOTTO฀L�INFLUENZA฀NOTEVOLE฀DI฀UN฀FAMILIARE฀DELLO฀STESSO฀SOGGETTO�
s฀ GESTITA฀DA฀TALE฀SOGGETTO�฀AVENTE฀LA฀FUNZIONE฀DI฀PERSONALE฀STRATEGICO�
I฀RIFERIMENTI฀ALLE฀SOCIETÌ฀COLLEGATE฀E฀ALLE฀JOINT฀VENTURES฀Ò฀DA฀INTENDERSI฀ESTESO฀ALLE฀CONTROL

LATE฀DI฀QUESTE�
SONO฀TRATTATE฀IN฀MODO฀ANALOGO฀LE฀RELAZIONI฀CHE฀UN�ENTITÌ฀HA฀CON฀GLI฀INVESTITORI฀CORPORATE฀
E฀GLI฀INVESTITORI฀INDIVIDUALI�
Ò฀ELIMINATO฀IL฀RIFERIMENTO฀AL฀hPOTERE฀DI฀VOTO฀SIGNIFICATIVOv฀DALLA฀DEFINIZIONE฀DI฀PARTE฀COR

RELATA�

!��฀
฀0!24%฀2%,!4)6!฀!,,%฀02).#)0!,)฀6/#)฀$)฀"),!.#)/

�฀
฀!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀PER฀LA฀NEGOZIAZIONE

#RITERI฀DI฀CLASSIFICAZIONE
3I฀CLASSIFICANO฀TRA฀LE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀PER฀LA฀NEGOZIAZIONE฀GLI฀STRUMENTI฀FINANZIARI฀
CHE฀SONO฀DETENUTI฀CON฀L�INTENTO฀DI฀GENERARE฀PROFITTI฀NEL฀BREVE฀TERMINE฀DERIVANTI฀DALLE฀VARIAZIO

NI฀DEI฀PREZZI฀DEGLI฀STESSI�
2IENTRANO฀NELLA฀PRESENTE฀CATEGORIA฀ANCHE฀I฀CONTRATTI฀DERIVATI฀CONNESSI฀CON฀LA฀FAIR฀VALUE฀OPTION฀
�DEFINITA฀DAL฀PRINCIPIO฀CONTABILE฀)!3฀��฀e�	�฀GESTIONALMENTE฀COLLEGATI฀CON฀ATTIVITÌ฀E฀PASSIVITÌ฀
VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE�฀NONCHÏ฀I฀CONTRATTI฀DERIVATI฀RELATIVI฀A฀COPERTURE฀GESTIONALI฀DI฀FINANZIAMENTI฀
EROGATI฀ALLA฀CLIENTELA�
3ONO฀INVECE฀ISCRITTI฀TRA฀I฀DERIVATI฀DI฀COPERTURA�฀IL฀CUI฀VALORE฀Ò฀RAPPRESENTATO฀ALLA฀VOCE฀��฀DELL�AT

TIVO�฀QUELLI฀DESIGNATI฀COME฀EFFICACI฀STRUMENTI฀DI฀COPERTURA฀AGLI฀EFFETTI฀DELLA฀DISCIPLINA฀DELL�HEDGE฀
ACCOUNTING�
)L฀DERIVATO฀Ò฀UNO฀STRUMENTO฀FINANZIARIO฀O฀ALTRO฀CONTRATTO฀CON฀LE฀SEGUENTI฀CARATTERISTICHE�

A	฀IL฀SUO฀VALORE฀CAMBIA฀IN฀RELAZIONE฀AL฀CAMBIAMENTO฀DI฀UN฀TASSO฀DI฀INTERESSE�฀DEL฀PREZZO฀DI฀
UNO฀STRUMENTO฀FINANZIARIO�฀DEL฀TASSO฀DI฀CAMBIO฀IN฀VALUTA฀ESTERA�฀DI฀UN฀INDICE฀DI฀PREZZI฀
O฀DI฀TASSI�฀DEL฀MERITO฀DI฀CREDITO฀O฀DI฀INDICI฀DI฀CREDITO฀O฀ALTRE฀VARIABILI฀PRESTABILITE�

B	฀NON฀RICHIEDE฀UN฀INVESTIMENTO฀NETTO฀INIZIALE฀O฀RICHIEDE฀UN฀INVESTIMENTO฀NETTO฀INIZIALE฀
INFERIORE฀A฀QUELLO฀CHE฀SAREBBE฀RICHIESTO฀PER฀ALTRI฀TIPI฀DI฀CONTRATTI฀DI฀CUI฀CI฀SI฀ASPETTEREB

BE฀UNA฀RISPOSTA฀SIMILE฀A฀CAMBIAMENTI฀DI฀FATTORI฀DI฀MERCATO�

C	฀Ò฀REGOLATO฀A฀DATA฀FUTURA�
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4RA฀I฀DERIVATI฀FINANZIARI฀RIENTRANO฀I฀CONTRATTI฀DI฀COMPRAVENDITA฀A฀TERMINE฀DI฀TITOLI฀E฀VALUTE�฀I฀
CONTRATTI฀DERIVATI฀CON฀TITOLO฀SOTTOSTANTE฀E฀QUELLI฀SENZA฀TITOLO฀SOTTOSTANTE฀COLLEGATI฀A฀TASSI฀DI฀INTE

RESSE�฀A฀INDICI฀O฀AD฀ALTRE฀ATTIVITÌ฀E฀CONTRATTI฀DERIVATI฀SU฀VALUTE�
,A฀"ANCA฀NON฀POSSIEDE฀E฀NON฀HA฀OPERATO฀IN฀DERIVATI฀CREDITIZI�
,A฀"ANCA฀NON฀DETIENE฀STRUMENTI฀FINANZIARI฀DERIVATI฀SOTTOSCRITTI฀CON฀FINALITÌ฀DI฀NEGOZIAZIONE�

#RITERI฀DI฀ISCRIZIONE
,�ISCRIZIONE฀INIZIALE฀DELLE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀AVVIENE฀ALLA฀DATA฀DI฀REGOLAMENTO฀�SETTLEMENT฀DATE	฀
PER฀I฀TITOLI฀DI฀DEBITO�฀DI฀CAPITALE฀E฀LE฀QUOTE฀DI฀/)#2�฀ALLA฀DATA฀DI฀SOTTOSCRIZIONE฀PER฀I฀CONTRATTI฀
DERIVATI�฀3I฀PRECISA฀CHE฀NEL฀CORRENTE฀ANNO฀LA฀"ANCA฀HA฀PROCEDUTO฀ALLA฀DISMISSIONE฀DELLA฀PROCE

DURA฀INFORMATICA฀TITOLI฀UTILIZZATA฀PER฀LA฀REDAZIONE฀DEI฀PRECEDENTI฀BILANCI�฀CHE฀PREVEDEVA฀L�ISCRI

ZIONE฀INIZIALE฀DELLE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀ALLA฀DATA฀DI฀SOTTOSCRIZIONE฀�TRADE฀DATE	�
!LL�ATTO฀DELLA฀RILEVAZIONE฀INIZIALE฀LE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀PER฀LA฀NEGOZIAZIONE฀VENGONO฀
RILEVATE฀AL฀FAIR฀VALUE�฀ESSO฀Ò฀RAPPRESENTATO�฀GENERALMENTE�฀DAL฀CORRISPETTIVO฀PAGATO฀PER฀L�ESECU

ZIONE฀DELLA฀TRANSAZIONE�฀SENZA฀CONSIDERARE฀I฀COSTI฀O฀PROVENTI฀AD฀ESSA฀RIFERITI฀ED฀ATTRIBUIBILI฀ALLO฀
STRUMENTO฀STESSO�฀CHE฀VENGONO฀RILEVATI฀DIRETTAMENTE฀NEL฀CONTO฀ECONOMICO�

#RITERI฀DI฀VALUTAZIONE
3UCCESSIVAMENTE฀ALLA฀RILEVAZIONE฀INIZIALE�฀LE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀PER฀LA฀NEGOZIAZIONE฀
SONO฀VALORIZZATE฀AL฀FAIR฀VALUE฀CON฀RILEVAZIONE฀DELLE฀VARIAZIONI฀IN฀CONTROPARTITA฀A฀CONTO฀ECONO

MICO�
3E฀IL฀FAIR฀VALUE฀DI฀UN�ATTIVITÌ฀FINANZIARIA฀DIVENTA฀NEGATIVO�฀TALE฀POSTA฀Ò฀CONTABILIZZATA฀COME฀UNA฀
PASSIVITÌ฀FINANZIARIA฀DI฀NEGOZIAZIONE�
0ER฀I฀CRITERI฀DI฀DETERMINAZIONE฀DEL฀FAIR฀VALUE�฀SI฀FA฀RIFERIMENTO฀A฀QUANTO฀INDICATO฀NELLE฀SPECIFI

CHE฀NOTE฀IN฀MERITO฀DI฀CUI฀AL฀SUCCESSIVO฀PUNTO฀��฀h!LTRE฀INFORMAZIONIv�

#RITERI฀DI฀CANCELLAZIONE
,E฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀VENGONO฀CANCELLATE฀QUANDO฀SCADONO฀I฀DIRITTI฀CONTRATTUALI฀SUI฀FLUSSI฀FINAN

ZIARI฀DERIVANTI฀DALLE฀STESSE฀O฀QUANDO฀L�ATTIVITÌ฀FINANZIARIA฀VIENE฀CEDUTA฀TRASFERENDO฀SOSTANZIAL

MENTE฀TUTTI฀I฀RISCHI฀E฀I฀BENEFICI฀AD฀ESSA฀CONNESSI�
)฀TITOLI฀CONSEGNATI฀NELL�AMBITO฀DI฀UN�OPERAZIONE฀CHE฀CONTRATTUALMENTE฀NE฀PREVEDE฀IL฀RIACQUI

STO฀NON฀VENGONO฀STORNATI฀DAL฀BILANCIO�

#RITERI฀DI฀RILEVAZIONE฀DELLE฀COMPONENTI฀REDDITUALI
,E฀COMPONENTI฀POSITIVE฀DI฀REDDITO฀RAPPRESENTATE฀DAGLI฀INTERESSI฀ATTIVI฀SUI฀TITOLI฀E฀RELATIVI฀PRO

VENTI฀ASSIMILATI฀SONO฀ISCRITTE฀PER฀COMPETENZA฀NELLE฀VOCI฀DI฀CONTO฀ECONOMICO฀RELATIVE฀AGLI฀INTE

RESSI�
!LLE฀MEDESIME฀VOCI฀SONO฀ISCRITTI฀ANCHE฀I฀DIFFERENZIALI฀E฀I฀MARGINI฀MATURATI฀SINO฀ALLA฀DATA฀DI฀RIFE

RIMENTO฀DEL฀BILANCIO�฀RELATIVI฀AI฀CONTRATTI฀DERIVATI฀CLASSIFICATI฀COME฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀
PER฀LA฀NEGOZIAZIONE�฀MA฀GESTIONALMENTE฀COLLEGATI฀AD฀ATTIVITÌ฀O฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀
FAIR฀VALUE฀�COSIDDETTA฀FAIR฀VALUE฀OPTION	�
'LI฀UTILI฀E฀LE฀PERDITE฀REALIZZATI฀DALLA฀CESSIONE฀O฀DAL฀RIMBORSO฀E฀GLI฀UTILI฀E฀LE฀PERDITE฀NON฀REALIZ

ZATI฀DERIVANTI฀DALLE฀VARIAZIONI฀DEL฀FAIR฀VALUE฀DEL฀PORTAFOGLIO฀DI฀NEGOZIAZIONE฀SONO฀CLASSIFICATI฀NEL฀
CONTO฀ECONOMICO฀NEL฀h2ISULTATO฀NETTO฀DELL�ATTIVITÌ฀DI฀NEGOZIAZIONEv�฀COSÖ฀COME฀L�EFFETTO฀DELLE฀
VALUTAZIONI฀AL฀CAMBIO฀DI฀FINE฀PERIODO฀DELLE฀ATTIVITÌ฀E฀PASSIVITÌ฀MONETARIE฀IN฀VALUTA�
)฀PROFITTI฀E฀LE฀PERDITE฀RELATIVI฀AI฀CONTRATTI฀DERIVATI฀GESTIONALMENTE฀COLLEGATI฀CON฀ATTIVITÌ฀O฀PASSI

VITÌ฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE฀SONO฀INVECE฀RILEVATI฀NEL฀h2ISULTATO฀NETTO฀DELLE฀ATTIVITÌ฀E฀PASSIVITÌ฀FINAN

ZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUEv�



��

�฀
฀!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA

#RITERI฀DI฀CLASSIFICAZIONE
3ONO฀CLASSIFICATE฀NELLA฀PRESENTE฀VOCE฀LE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀NON฀DERIVATE฀NON฀DIVERSAMENTE฀CLAS

SIFICATE฀COME฀TRA฀LE฀h!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀PER฀LA฀NEGOZIAZIONEv฀O฀h!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀
VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUEv�฀h!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀SINO฀A฀SCADENZAv฀O฀h#REDITI฀VERSO฀"ANCHEv�฀
O฀h#REDITI฀VERSO฀LA฀CLIENTELAv�฀3I฀TRATTA�฀PERTANTO�฀DI฀UNA฀CATEGORIA฀DI฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀CHE฀SI฀
INTENDE฀MANTENERE฀PER฀UN฀PERIODO฀DI฀TEMPO฀INDEFINITO฀E฀CHE฀POSSONO฀ESSERE฀VENDUTE฀PER฀ESI

GENZE฀DI฀LIQUIDITÌ�฀VARIAZIONI฀NEI฀TASSI฀D�INTERESSE�฀NEI฀TASSI฀DI฀CAMBIO฀E฀NEI฀PREZZI฀DI฀MERCATO�฀
%SSA฀ACCOGLIE�
s฀ I฀TITOLI฀DI฀DEBITO฀QUOTATI฀E฀NON฀QUOTATI�
s฀ I฀TITOLI฀AZIONARI฀E฀NON฀QUOTATI�
s฀ LE฀QUOTE฀DI฀/�)�#�2�฀�FONDI฀COMUNI฀DI฀INVESTIMENTO฀E฀3)#!6	�
s฀ LE฀PARTECIPAZIONI฀AZIONARIE฀NON฀QUALIFICABILI฀DI฀CONTROLLO�฀DI฀COLLEGAMENTO฀O฀DI฀CONTROLLO฀

CONGIUNTO฀�C�D�฀PARTECIPAZIONI฀DI฀MINORANZA	�
)฀TITOLI฀SONO฀INSERITI฀NEL฀PORTAFOGLIO฀DISPONIBILE฀PER฀LA฀VENDITA฀AL฀MOMENTO฀DEL฀LORO฀ACQUISTO฀E฀
NON฀POSSONO฀ESSERE฀SUCCESSIVAMENTE฀TRASFERITI฀IN฀ALTRI฀PORTAFOGLI�฀FATTE฀SALVE฀LE฀ECCEZIONI฀CON

SENTITE฀DALLO฀)!3฀��฀CON฀LE฀MODIFICHE฀INTRODOTTE฀NEI฀PARAGRAFI฀DA฀��฀A฀���฀COSÖ฀COME฀MODIFICATI฀
DAL฀REGOLAMENTO฀�#%	฀N�฀���������฀DELLA฀#OMMISSIONE฀%UROPEA฀DEL฀��฀OTTOBRE฀�����

#RITERI฀DI฀ISCRIZIONE
,�ISCRIZIONE฀ INIZIALE฀ DELLE฀ ATTIVITÌ฀ FINANZIARIE฀ DISPONIBILI฀ PER฀ LA฀ VENDITA฀ AVVIENE฀ ALLA฀ DATA฀ DI฀
REGOLAMENTO฀�SETTLEMENT฀DATE	�฀3I฀PRECISA฀CHE฀NEL฀CORRENTE฀ANNO฀LA฀"ANCA฀HA฀PROCEDUTO฀ALLA฀DI

SMISSIONE฀DELLA฀PROCEDURA฀INFORMATICA฀TITOLI฀UTILIZZATA฀PER฀LA฀REDAZIONE฀DEI฀PRECEDENTI฀BILANCI�฀
CHE฀PREVEDEVA฀ L�ISCRIZIONE฀ INIZIALE฀DELLE฀ATTIVITÌ฀ FINANZIARIE฀ALLA฀DATA฀DI฀ SOTTOSCRIZIONE฀ �TRADE฀
DATE	�
!LL�ATTO฀DELLA฀RILEVAZIONE฀INIZIALE�฀LE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA฀VENGONO฀RILE

VATE฀AL฀FAIR฀VALUE�฀ESSO฀Ò฀RAPPRESENTATO�฀GENERALMENTE�฀DAL฀CORRISPETTIVO฀PAGATO฀PER฀L�ESECUZIONE฀
DELLA฀TRANSAZIONE�฀COMPRENSIVO฀DEI฀COSTI฀O฀PROVENTI฀DI฀TRANSAZIONE฀DIRETTAMENTE฀ATTRIBUIBILI�
,�ISCRIZIONE฀DELLE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA฀PUÛ฀DERIVARE฀ANCHE฀DA฀RICLASSIFI

CAZIONE฀DAL฀COMPARTO฀h!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀FINO฀ALLA฀SCADENZAv฀OPPURE�฀SOLO฀E฀SOLTANTO฀
IN฀RARE฀CIRCOSTANZE฀E฀COMUNQUE฀SOLAMENTE฀QUALORA฀L�ATTIVITÌ฀NON฀SIA฀PIá฀POSSEDUTA฀AL฀FINE฀DI฀
VENDERLA฀O฀RIACQUISTARLA฀A฀BREVE�฀DAL฀COMPARTO฀h!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀PER฀LA฀NEGOZIA

ZIONEv�฀IN฀TALI฀CIRCOSTANZE฀IL฀VALORE฀DI฀ISCRIZIONE฀Ò฀PARI฀AL฀FAIR฀VALUE฀DELL�ATTIVITÌ฀AL฀MOMENTO฀DEL฀
TRASFERIMENTO�

#RITERI฀DI฀VALUTAZIONE
3UCCESSIVAMENTE฀ALLA฀RILEVAZIONE฀INIZIALE�฀LE฀ATTIVITÌ฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA฀CONTINUANO฀AD฀
ESSERE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE�
0ER฀I฀CRITERI฀DI฀DETERMINAZIONE฀DEL฀FAIR฀VALUE�฀SI฀FA฀RIFERIMENTO฀A฀QUANTO฀INDICATO฀NELLE฀SPECIFI

CHE฀NOTE฀IN฀MERITO฀DI฀CUI฀AL฀SUCCESSIVO฀PUNTO฀��฀h!LTRE฀INFORMAZIONIv�
'LI฀INVESTIMENTI฀IN฀STRUMENTI฀DI฀CAPITALE฀NON฀QUOTATI฀IN฀MERCATI฀ATTIVI฀ED฀IL฀CUI฀FAIR฀VALUE฀NON฀
PUÛ฀ESSERE฀DETERMINATO฀IN฀MODO฀ATTENDIBILE฀SONO฀MANTENUTI฀AL฀COSTO฀E฀SVALUTATI�฀CON฀IMPUTA

ZIONE฀A฀CONTO฀ECONOMICO�฀NELL�EVENTUALITÌ฀IN฀CUI฀SIANO฀RISCONTRATE฀PERDITE฀DI฀VALORE฀DUREVOLI�
,E฀QUOTE฀DI฀PARTECIPAZIONE฀NEL฀CAPITALE฀DI฀ALTRE฀IMPRESE�฀DIVERSE฀DA฀QUELLE฀DI฀CONTROLLO฀E฀DI฀
COLLEGAMENTO�฀SONO฀STATE฀VALUTATE฀AL฀COSTO฀E฀NON฀AL฀FAIR฀VALUE�฀POICHÏ฀PER฀ESSE฀SI฀RITIENE฀POSSANO฀
RICORRERE฀LE฀CONDIZIONI฀PREVISTE฀DAL฀PAR�฀��฀E	฀DELLO฀)!3฀���
!D฀OGNI฀DATA฀DI฀RIFERIMENTO฀DEL฀BILANCIO�฀COME฀INDICATO฀DAL฀PARAGRAFO฀��฀DELLO฀)!3฀���฀LE฀AT

TIVITÌ฀DEVONO฀ESSERE฀VALUTATE฀PER฀VERIFICARE฀SE฀HANNO฀SUBITO฀UNA฀RIDUZIONE฀DUREVOLE฀DI฀VALORE฀



��

�IMPAIRMENT฀TEST	�฀)N฀PARTICOLARE�฀IL฀PARAGRAFO฀��฀STABILISCE฀CHE฀hQUANDO฀UNA฀RIDUZIONE฀DI฀FAIR฀
VALUE฀DI฀UN�ATTIVITÌ฀FINANZIARIA฀DISPONIBILE฀PER฀LA฀VENDITA฀Ò฀STATA฀RILEVATA฀DIRETTAMENTE฀NEL฀PATRI

MONIO฀NETTO฀E฀SUSSISTONO฀EVIDENZE฀OBIETTIVE฀CHE฀L�ATTIVITÌ฀ABBIA฀SUBITO฀UNA฀RIDUZIONE฀DI฀VALORE�฀
LA฀PERDITA฀CUMULATIVA฀CHE฀Ò฀STATA฀RILEVATA฀DIRETTAMENTE฀NEL฀PATRIMONIO฀NETTO฀DEVE฀ESSERE฀STOR

NATA฀E฀RILEVATA฀A฀CONTO฀ECONOMICO฀ANCHE฀SE฀L�ATTIVITÌ฀FINANZIARIA฀NON฀Ò฀STATA฀ELIMINATAv�
)L฀PARAGRAFO฀��฀PRECISA฀ INOLTRE฀CHE฀hL�IMPORTO฀DELLA฀PERDITA฀COMPLESSIVA฀CHE฀VIENE฀STORNATA฀
DAL฀PATRIMONIO฀NETTO฀E฀RILEVATA฀NEL฀CONTO฀ECONOMICO฀DEVE฀ESSERE฀LA฀DIFFERENZA฀TRA฀IL฀COSTO฀DI฀
ACQUISIZIONE฀�AL฀NETTO฀DI฀QUALSIASI฀RIMBORSO฀IN฀CONTO฀CAPITALE฀E฀AMMORTAMENTO	฀E฀IL฀FAIR฀VALUE฀
�VALORE฀EQUO	฀CORRENTE�฀DEDOTTA฀QUALSIASI฀PERDITA฀PER฀RIDUZIONE฀DI฀VALORE฀SU฀QUELL�ATTIVITÌ฀FI

NANZIARIA฀RILEVATA฀PRECEDENTEMENTE฀NEL฀CONTO฀ECONOMICOv�฀$UNQUE฀L�INTERA฀RISERVA฀NEGATIVA฀
DEL฀PATRIMONIO฀NETTO฀DEVE฀ESSERE฀IMPUTATA฀AL฀CONTO฀ECONOMICO฀ALLA฀VOCE฀hRETTIFICHE�RIPRESE฀DI฀
VALORE฀NETTE฀PER฀DETERIORAMENTO฀DELLE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITAv�
0ER฀L�ACCERTAMENTO฀DI฀SITUAZIONI฀CHE฀COMPORTINO฀UNA฀PERDITA฀PER฀RIDUZIONE฀DUREVOLE฀DI฀VALO

RE฀E฀LA฀DETERMINAZIONE฀DEL฀RELATIVO฀AMMONTARE�฀LA฀"ANCA฀UTILIZZA฀TUTTE฀LE฀INFORMAZIONI฀A฀SUA฀
DISPOSIZIONE฀CHE฀SI฀BASANO฀SU฀FATTI฀CHE฀SI฀SONO฀GIÌ฀VERIFICATI฀E฀SU฀DATI฀OSSERVABILI฀ALLA฀DATA฀DI฀
VALUTAZIONE�
)L฀PROCEDIMENTO฀Ò฀ARTICOLATO฀IN฀DUE฀FASI�

฀ INDIVIDUAZIONE฀DELLE฀SITUAZIONI฀DI฀DETERIORAMENTO฀TALI฀DA฀DETERMINARE฀L�IMPAIRMENT�

฀ QUANTIFICAZIONE฀DELLE฀PERDITE฀ASSOCIABILI฀ALLE฀SITUAZIONI฀DI฀IMPAIRMENT฀�PARI฀ALLA฀DIFFERENZA฀

NEGATIVA฀TRA฀IL฀FAIR฀VALUE฀ED฀IL฀VALORE฀DI฀LIBRO	�
)N฀PARTICOLARE�฀I฀CRITERI฀PER฀IDENTIFICARE฀LE฀SITUAZIONI฀DI฀IMPAIRMENT฀DEL฀PORTAFOGLIO฀!&3฀DISTIN

GUONO฀TRA฀I฀TITOLI฀DI฀DEBITO฀E฀I฀TITOLI฀DI฀CAPITALE�
,�OBIETTIVA฀EVIDENZA฀CHE฀UN฀TITOLO฀DI฀DEBITO฀ABBIA฀SUBITO฀UNA฀PERDITA฀DI฀VALORE฀Ò฀RINTRACCIABILE฀
NELLA฀LISTA฀DEGLI฀EVENTI฀DI฀PERDITA฀RIPORTATI฀NEL฀PARAGRAFO฀��฀DELLO฀)!3฀���฀VALE฀A฀DIRE�

A	฀SIGNIFICATIVE฀DIFFICOLTÌ฀FINANZIARIE฀DELL�EMITTENTE฀O฀DEBITORE�
B	฀UNA฀ VIOLAZIONE฀ DEL฀ CONTRATTO�฀ QUALE฀ UN฀ INADEMPIMENTO฀ O฀ UN฀ MANCATO฀ PAGAMENTO฀

DEGLI฀INTERESSI฀O฀DEL฀CAPITALE�
C	฀IL฀FINANZIATORE฀PER฀RAGIONI฀ECONOMICHE฀O฀LEGALI฀RELATIVE฀ALLA฀DIFFICOLTÌ฀FINANZIARIA฀DEL฀

BENEFICIARIO�฀ESTENDE฀AL฀BENEFICIARIO฀UNA฀CONCESSIONE฀CHE฀IL฀FINANZIATORE฀NON฀AVREBBE฀
ALTRIMENTI฀PRESO฀IN฀CONSIDERAZIONE�

D	฀SUSSISTE฀LA฀PROBABILITÌ฀CHE฀IL฀BENEFICIARIO฀DICHIARI฀BANCAROTTA฀O฀ALTRE฀PROCEDURE฀DI฀RI

STRUTTURAZIONE฀FINANZIARIA�

E	฀LA฀SCOMPARSA฀DI฀UN฀MERCATO฀ATTIVO฀DI฀QUELL�ATTIVITÌ฀FINANZIARIA฀DOVUTA฀A฀DIFFICOLTÌ฀FINAN

ZIARIE�

F	฀DATI฀OSSERVABILI฀CHE฀INDICHINO฀L�ESISTENZA฀DI฀UNA฀DIMINUZIONE฀SENSIBILE฀NEI฀FUTURI฀FLUSSI฀
FINANZIARI฀STIMATI฀PER฀UN฀GRUPPO฀DI฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀SIN฀DAL฀MOMENTO฀DELLA฀RILEVA

ZIONE฀INIZIALE฀DI฀QUELLE฀ATTIVITÌ�฀SEBBENE฀LA฀DIMINUZIONE฀NON฀PUÛ฀ESSERE฀ANCORA฀IDEN

TIFICATA฀CON฀LE฀SINGOLE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀NEL฀GRUPPO�฀IVI฀INCLUSO�
I	฀CAMBIAMENTI฀SFAVOREVOLI฀NELLO฀STATO฀DEI฀PAGAMENTI฀DEI฀BENEFICIARI฀NEL฀GRUPPO฀�PER฀

ESEMPIO฀UN฀NUMERO฀MAGGIORE฀DI฀PAGAMENTI฀IN฀RITARDO฀O฀DI฀BENEFICIARI฀DI฀CARTE฀DI฀
CREDITO฀CHE฀HANNO฀RAGGIUNTO฀IL฀LORO฀LIMITE฀MASSIMO฀DI฀CREDITO฀E฀STANNO฀PAGANDO฀
L�IMPORTO฀MINIMO฀MENSILE	�

II	฀CONDIZIONI฀ECONOMICHE฀LOCALI฀O฀NAZIONALI฀CHE฀SONO฀CORRELATE฀ALLE฀INADEMPIENZE฀
RELATIVE฀ALLE฀ATTIVITÌ฀ALL�INTERNO฀DEL฀GRUPPO฀�PER฀ESEMPIO฀UN฀AUMENTO฀DEL฀TASSO฀DI฀
DISOCCUPAZIONE฀NELL�AREA฀GEOGRAFICA฀DEI฀BENEFICIARI�฀UNA฀DIMINUZIONE฀NEI฀PREZZI฀
IMMOBILIARI฀PER฀I฀MUTUI฀NELLA฀RELATIVA฀AREA�฀UNA฀DIMINUZIONE฀DEI฀PREZZI฀DEL฀PETRO

LIO฀PER฀ATTIVITÌ฀DATE฀IN฀PRESTITO฀A฀PRODUTTORI฀DI฀PETROLIO�฀O฀CAMBIAMENTI฀SFAVOREVOLI฀
NELLE฀CONDIZIONI฀DELL�INDUSTRIA฀CHE฀RICADONO฀SUI฀BENEFICIARI฀DEL฀GRUPPO	�

G	฀DECLASSAMENTO฀DEL฀MERITO฀DI฀CREDITO฀DELL�EMITTENTE�฀QUANDO฀ACCOMPAGNATO฀DA฀ALTRE฀



��

NOTIZIE฀NEGATIVE฀SULLA฀SITUAZIONE฀FINANZIARIA฀DI฀QUEST�ULTIMO�
#ON฀RIFERIMENTO฀AI฀TITOLI฀DI฀CAPITALE฀�INCLUSI฀I฀FONDI	�฀Ò฀RAGIONEVOLE฀IPOTIZZARE฀CHE฀LE฀AZIONI฀IN฀
PORTAFOGLIO฀SIANO฀DA฀ASSOGGETTARE฀AD฀)MPAIRMENT฀PRIMA฀DEI฀TITOLI฀OBBLIGAZIONARI฀EMESSI฀DALLA฀
STESSA฀SOCIETÌ฀EMITTENTE�฀PERTANTO�฀GLI฀INDICATORI฀DI฀SVALUTAZIONE฀DEI฀TITOLI฀DI฀DEBITO฀EMESSI฀DA฀
UNA฀SOCIETÌ�฀OVVERO฀LA฀SVALUTAZIONE฀DI฀TALI฀TITOLI฀DI฀DEBITO�฀SONO฀FORTI฀INDICATORI฀DELL�)MPAIRMENT฀
DEI฀TITOLI฀DI฀CAPITALE฀DELLA฀STESSA฀SOCIETÌ�
)NOLTRE�฀PER฀STABILIRE฀SE฀VI฀Ò฀UNA฀EVIDENZA฀DI฀)MPAIRMENT฀PER฀UN฀TITOLO฀DI฀CAPITALE�฀OLTRE฀ALLA฀PRE

SENZA฀DEGLI฀EVENTI฀INDICATI฀DAL฀PARAGRAFO฀��฀DELLO฀)!3฀���฀ED฀ALLE฀CONSIDERAZIONI฀IN฀PRECEDENZA฀
RIPORTATE฀OVE฀APPLICABILI�฀SONO฀DA฀CONSIDERARE฀I฀DUE฀SEGUENTI฀EVENTI�

฀ CAMBIAMENTI฀SIGNIFICATIVI฀CON฀EFFETTI฀AVVERSI฀RELATIVI฀ALLE฀TECNOLOGIE�฀MERCATI�฀AMBIENTE฀ECO


NOMICO฀O฀LEGALE฀RELATIVAMENTE฀ALL�EMITTENTE�฀CHE฀INDICANO฀CHE฀IL฀COSTO฀DELL�INVESTIMENTO฀
NON฀PUÛ฀PIá฀ESSERE฀RECUPERATO�


฀ UN฀SIGNIFICATIVO฀O฀PROLUNGATO฀DECLINO฀NEL฀FAIR฀VALUE฀DELL�INVESTIMENTO฀AL฀DI฀SOTTO฀DEL฀SUO฀CO

STO�

2ELATIVAMENTE฀AGLI฀INVESTIMENTI฀IN฀STRUMENTI฀RAPPRESENTATIVI฀DI฀CAPITALE�฀LA฀NECESSITÌ฀DI฀RILEVA

RE฀UN฀IMPAIRMENT฀CONSIDERA฀INOLTRE�฀SINGOLARMENTE฀O฀CONGIUNTAMENTE�฀LE฀SEGUENTI฀SITUAZIONI�

฀ IL฀FAIR฀VALUE฀DELL�INVESTIMENTO฀RISULTA฀SIGNIFICATIVAMENTE฀INFERIORE฀AL฀COSTO฀DI฀ACQUISTO฀O฀CO


MUNQUE฀Ò฀SIGNIFICATIVAMENTE฀INFERIORE฀A฀QUELLO฀DI฀SOCIETÌ฀SIMILARI฀DELLO฀STESSO฀SETTORE�

฀ IL฀MANAGEMENT฀DELLA฀SOCIETÌ฀NON฀Ò฀CONSIDERATO฀DI฀ADEGUATO฀STANDING฀ED฀IN฀OGNI฀CASO฀CAPA


CE฀DI฀ASSICURARE฀UNA฀RIPRESA฀DELLE฀QUOTAZIONI�

฀ SI฀RIVELA฀LA฀RIDUZIONE฀DEL฀hCREDIT฀RATINGv฀DALLA฀DATA฀DELL�ACQUISTO�

฀ SIGNIFICATIVO฀DECLINO฀DEI฀PROFITTI�฀DEI฀CASH฀FLOW฀O฀NELLA฀POSIZIONE฀FINANZIARIA฀NETTA฀DELL�EMIT


TENTE฀DALLA฀DATA฀DI฀ACQUISTO�

฀ SI฀RILEVA฀UNA฀RIDUZIONE฀O฀INTERRUZIONE฀DELLA฀DISTRIBUZIONE฀DEI฀DIVIDENDI�

฀ SCOMPARE฀UN฀MERCATO฀ATTIVO฀PER฀I฀TITOLI฀OBBLIGAZIONARI฀EMESSI�

฀ SI฀VERIFICANO฀CAMBIAMENTI฀DEL฀CONTESTO฀NORMATIVO�฀ECONOMICO฀E฀TECNOLOGICO฀DELL�EMITTENTE฀

CHE฀HANNO฀UN฀IMPATTO฀NEGATIVO฀SULLA฀SITUAZIONE฀REDDITUALE�฀PATRIMONIALE฀E฀FINANZIARIA฀DEL

LO฀STESSO�


฀ ESISTONO฀PROSPETTIVE฀NEGATIVE฀DEL฀MERCATO�฀SETTORE฀O฀AREA฀GEOGRAFICA฀NEL฀QUALE฀OPERA฀L�EMIT

TENTE�

3I฀PRECISA฀CHE฀I฀TITOLI฀DI฀CAPITALE฀PRESENTI฀NEL฀PORTAFOGLIO฀!&3฀DELLA฀"ANCA฀SONO฀RAPPRESENTATI฀
PRINCIPALMENTE฀ DA฀ QUOTE฀ PARTECIPATIVE฀ DI฀ MINORANZA฀ IN฀ REALTÌ฀ ISTITUZIONALI฀ APPARTENENTI฀ AL฀
MOVIMENTO฀COOPERATIVO�฀NON฀QUOTATI฀E฀PER฀I฀QUALI฀NON฀RISULTA฀DETERMINABILE฀IN฀MISURA฀ATTEN

DIBILE฀IL฀FAIR฀VALUE�฀CONSEGUENTEMENTE฀VALUTATI฀AL฀COSTO฀IN฀BILANCIO�
0ER฀TALI฀TITOLI�฀AD฀OGNI฀DATA฀DI฀CHIUSURA฀DI฀BILANCIO�฀VIENE฀EFFETTUATA฀UN�ANALISI฀CIRCA฀LA฀PRESENZA฀
DI฀INDICATORI฀DI฀IMPAIRMENT฀SULLA฀BASE฀DELLE฀INFORMAZIONI฀OTTENUTE฀DA฀INFORMATION฀PROVIDERS฀E�O฀
ALTRE฀FONTI฀ANALOGHE�฀ANCHE฀PRENDENDO฀IN฀ESAME฀I฀RISULTATI฀E฀LE฀INFORMAZIONI฀CONTENUTE฀NEI฀
BILANCI฀DELLE฀SUDDETTE฀ENTITÌ�
1UALORA฀ I฀ MOTIVI฀ DELLA฀ PERDITA฀ DUREVOLE฀ VENGANO฀ MENO฀ A฀ SEGUITO฀ DI฀ UN฀ EVENTO฀ VERIFICATOSI฀
SUCCESSIVAMENTE฀ALLA฀SUA฀RILEVAZIONE�฀VENGONO฀ISCRITTE฀RIPRESE฀DI฀VALORE฀IMPUTATE฀AL฀CONTO฀ECO

NOMICO฀SE฀SI฀TRATTA฀DI฀TITOLI฀DI฀DEBITO฀O฀AL฀PATRIMONIO฀NETTO฀SE฀SI฀TRATTA฀DI฀TITOLI฀DI฀CAPITALE�฀,�AM

MONTARE฀DELLA฀RIPRESA฀NON฀PUÛ฀IN฀OGNI฀CASO฀SUPERARE฀IL฀COSTO฀AMMORTIZZATO฀CHE฀LO฀STRUMENTO฀
FINANZIARIO฀AVREBBE฀AVUTO฀IN฀ASSENZA฀DI฀PRECEDENTI฀RETTIFICHE�

#RITERI฀DI฀CANCELLAZIONE
,E฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀VENGONO฀CANCELLATE฀QUANDO฀SCADONO฀I฀DIRITTI฀CONTRATTUALI฀SUI฀FLUSSI฀FINAN

ZIARI฀DERIVANTI฀DALLE฀STESSE฀O฀QUANDO฀L�ATTIVITÌ฀FINANZIARIA฀VIENE฀CEDUTA฀TRASFERENDO฀SOSTANZIAL

MENTE฀TUTTI฀I฀RISCHI฀E฀I฀BENEFICI฀AD฀ESSA฀CONNESSI�



��

#RITERI฀DI฀RILEVAZIONE฀DELLE฀COMPONENTI฀REDDITUALI
0ER฀LE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA฀VENGONO฀RILEVATI�
s฀ A฀CONTO฀ECONOMICO�฀GLI฀INTERESSI฀CALCOLATI฀CON฀IL฀METODO฀DEL฀TASSO฀DI฀INTERESSE฀EFFETTIVO�฀CHE฀

TIENE฀CONTO฀SIA฀DELL�AMMORTAMENTO฀DEI฀COSTI฀DI฀TRANSAZIONE฀SIA฀DEL฀DIFFERENZIALE฀TRA฀IL฀COSTO฀
E฀IL฀VALORE฀DI฀RIMBORSO�

s฀ A฀PATRIMONIO฀NETTO฀IN฀UNA฀SPECIFICA฀RISERVA�฀AL฀NETTO฀DELL�IMPOSIZIONE฀FISCALE�฀I฀PROVENTI฀E฀GLI฀
ONERI฀DERIVANTI฀DALLA฀VARIAZIONE฀DEL฀RELATIVO฀FAIR฀VALUE�฀SINO฀A฀CHE฀L�ATTIVITÌ฀FINANZIARIA฀NON฀
VIENE฀CANCELLATA฀O฀NON฀VIENE฀RILEVATA฀UNA฀PERDITA฀DUREVOLE฀DI฀VALORE�

!L฀MOMENTO฀DELLA฀DISMISSIONE฀GLI฀EFFETTI฀DERIVANTI฀DALL�UTILE฀O฀DALLA฀PERDITA฀CUMULATI฀NELLA฀RI

SERVA฀RELATIVA฀ALLE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA�฀VENGONO฀RILEVATI฀A฀CONTO฀ECONO

MICO฀NELLA฀VOCE฀h5TILI฀�PERDITE	฀DA฀CESSIONE฀O฀RIACQUISTO฀DI�฀B	฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀
PER฀LA฀VENDITAv�

�฀
฀!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀SINO฀ALLA฀SCADENZA

'LI฀INVESTIMENTI฀POSSEDUTI฀SINO฀ALLA฀SCADENZA฀SONO฀ATTIVITÌ฀NON฀DERIVATE฀CON฀PAGAMENTI฀FISSI฀O฀
DETERMINABILI฀E฀SCADENZA฀FISSA�฀QUOTATI฀SU฀UN฀MERCATO฀ATTIVO฀�,IVELLO฀�	�฀CHE฀LA฀"ANCA฀HA฀OGGET

TIVA฀INTENZIONE฀E฀CAPACITÌ฀DI฀POSSEDERE฀SINO฀ALLA฀SCADENZA�
,A฀"ANCA฀NON฀HA฀CLASSIFICATO฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀IN฀TALE฀CATEGORIA�

�฀
฀#REDITI

#RITERI฀DI฀CLASSIFICAZIONE
)฀#REDITI฀E฀FINANZIAMENTI฀SONO฀ISCRITTI฀NELLE฀VOCI฀h��฀#REDITI฀VERSO฀BANCHEv฀E฀h��฀#REDITI฀VERSO฀
CLIENTELAv�
)฀CREDITI฀RIENTRANO฀NELLA฀PIá฀AMPIA฀CATEGORIA฀DELLE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀NON฀DERIVATE฀E฀NON฀QUO

TATE฀IN฀UN฀MERCATO฀ATTIVO฀�,IVELLO฀�฀E฀�	�฀CHE฀PREVEDONO฀PAGAMENTI฀FISSI฀O฀COMUNQUE฀DETER

MINABILI�฀%SSI฀INCLUDONO฀GLI฀IMPIEGHI฀CON฀CLIENTELA฀E฀CON฀BANCHE�฀EROGATI฀DIRETTAMENTE฀E฀CHE฀
NON฀SONO฀STATI฀CLASSIFICATI฀ALL�ORIGINE฀TRA฀LE฀!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE�
.ELLA฀VOCE฀SONO฀INCLUSI฀I฀CREDITI฀DI฀FUNZIONAMENTO฀CONNESSI฀CON฀LA฀PRESTAZIONE฀DI฀SERVIZI฀FINAN

ZIARI฀E฀LE฀OPERAZIONI฀DI฀PRONTI฀CONTRO฀TERMINE�
,�ISCRIZIONE฀IN฀QUESTA฀CATEGORIA฀PUÛ฀DERIVARE฀ANCHE฀DA฀RICLASSIFICAZIONE฀DAL฀COMPARTO฀h!TTIVI

TÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITAv฀OPPURE�฀SOLO฀E฀SOLTANTO฀IN฀RARE฀CIRCOSTANZE�฀QUALORA฀
L�ATTIVITÌ฀NON฀SIA฀PIá฀POSSEDUTA฀AL฀FINE฀DI฀VENDERLA฀O฀RIACQUISTARLA฀A฀BREVE�฀DALLE฀h!TTIVITÌ฀FINAN

ZIARIE฀DETENUTE฀PER฀LA฀NEGOZIAZIONEv�
1UALORA฀L�ISCRIZIONE฀DERIVI฀DA฀RICLASSIFICAZIONE�฀IL฀FAIR฀VALUE฀DELL�ATTIVITÌ฀RILEVATO฀AL฀MOMENTO฀DEL฀
TRASFERIMENTO฀Ò฀ASSUNTO฀QUALE฀NUOVA฀MISURA฀DEL฀COSTO฀AMMORTIZZATO฀DELL�ATTIVITÌ฀STESSA�

#RITERI฀DI฀ISCRIZIONE
,A฀PRIMA฀ISCRIZIONE฀DEI฀CREDITI�฀DIVERSI฀DAI฀TITOLI฀DI฀DEBITO�฀AVVIENE฀ALLA฀DATA฀DI฀SOTTOSCRIZIONE฀
DEL฀CONTRATTO�฀CHE฀NORMALMENTE฀COINCIDE฀CON฀LA฀DATA฀DI฀EROGAZIONE�฀SULLA฀BASE฀DEL฀FAIR฀VALUE฀
DELLO฀STRUMENTO฀FINANZIARIO�฀%SSO฀Ò฀PARI฀ALL�AMMONTARE฀EROGATO�฀COMPRENSIVO฀DEI฀PROVENTI฀E฀
DEGLI฀ONERI฀DIRETTAMENTE฀RICONDUCIBILI฀AL฀SINGOLO฀CREDITO฀E฀DETERMINABILI฀SIN฀DALL�ORIGINE฀DEL

L�OPERAZIONE�฀ANCORCHÏ฀LIQUIDATI฀IN฀UN฀MOMENTO฀SUCCESSIVO�฀3ONO฀ESCLUSI฀I฀COSTI฀CHE�฀PUR฀AVEN

DO฀LE฀CARATTERISTICHE฀SUDDETTE�฀SONO฀OGGETTO฀DI฀RIMBORSO฀DA฀PARTE฀DELLA฀CONTROPARTE฀DEBITRICE฀
O฀SONO฀INQUADRABILI฀TRA฀I฀NORMALI฀COSTI฀INTERNI฀DI฀CARATTERE฀AMMINISTRATIVO�
.EL฀CASO฀DI฀ TITOLI฀DI฀DEBITO฀ L�ISCRIZIONE฀ INIZIALE฀DELLE฀ATTIVITÌ฀ FINANZIARIE฀AVVIENE฀ALLA฀DATA฀DI฀



��

REGOLAMENTO฀�SETTLEMENT฀DATE	�฀3I฀PRECISA฀CHE฀NEL฀CORRENTE฀ANNO฀LA฀"ANCA฀HA฀PROCEDUTO฀ALLA฀DI

SMISSIONE฀DELLA฀PROCEDURA฀INFORMATICA฀TITOLI฀UTILIZZATA฀PER฀LA฀REDAZIONE฀DEI฀PRECEDENTI฀BILANCI�฀
CHE฀PREVEDEVA฀ L�ISCRIZIONE฀ INIZIALE฀DELLE฀ATTIVITÌ฀ FINANZIARIE฀ALLA฀DATA฀DI฀ SOTTOSCRIZIONE฀ �TRADE฀
DATE	�
0ER฀LE฀OPERAZIONI฀CREDITIZIE�฀EVENTUALMENTE฀CONCLUSE฀A฀CONDIZIONI฀NON฀DI฀MERCATO�฀LA฀RILEVA

ZIONE฀INIZIALE฀Ò฀EFFETTUATA฀PER฀UN฀IMPORTO฀PARI฀AI฀FUTURI฀FLUSSI฀DI฀CASSA฀SCONTATI฀AD฀UN฀TASSO฀DI฀
MERCATO�฀,�EVENTUALE฀DIFFERENZA฀TRA฀LA฀RILEVAZIONE฀INIZIALE฀E฀L�AMMONTARE฀EROGATO฀Ò฀RILEVATA฀NEL฀
CONTO฀ECONOMICO฀AL฀MOMENTO฀DELL�ISCRIZIONE฀INIZIALE�

#RITERI฀DI฀VALUTAZIONE
3UCCESSIVAMENTE฀ALLA฀RILEVAZIONE฀INIZIALE�฀I฀CREDITI฀SONO฀RILEVATI฀AL฀COSTO฀AMMORTIZZATO�฀PARI฀AL฀
VALORE฀DI฀PRIMA฀ISCRIZIONE�฀DIMINUITO�AUMENTATO฀DEI฀RIMBORSI฀DI฀CAPITALE�฀DELLE฀RETTIFICHE�RI

PRESE฀DI฀VALORE฀E฀DELL�AMMORTAMENTO฀CALCOLATO฀COL฀METODO฀DEL฀TASSO฀DI฀INTERESSE฀EFFETTIVO�
)L฀COSTO฀AMMORTIZZATO฀Ò฀DIMINUITO�AUMENTATO฀ANCHE฀PER฀LA฀DIFFERENZA฀TRA฀L�AMMONTARE฀ERO

GATO฀E฀QUELLO฀RIMBORSABILE฀A฀SCADENZA�฀RICONDUCIBILE฀TIPICAMENTE฀AI฀COSTI�PROVENTI฀IMPUTATI฀
DIRETTAMENTE฀AL฀SINGOLO฀CREDITO�
)L฀TASSO฀DI฀INTERESSE฀EFFETTIVO฀Ò฀IL฀TASSO฀CHE฀EGUAGLIA฀IL฀VALORE฀ATTUALE฀DEI฀FLUSSI฀FUTURI฀DEL฀CREDITO�฀
PER฀CAPITALE฀ED฀INTERESSI�฀ALL�AMMONTARE฀EROGATO฀COMPRENSIVO฀DEI฀COSTI�PROVENTI฀RICONDOTTI฀
AL฀CREDITO�฀,�EFFETTO฀ECONOMICO฀DEI฀COSTI฀E฀DEI฀PROVENTI฀VIENE฀COSÖ฀DISTRIBUITO฀LUNGO฀LA฀VITA฀RE

SIDUA฀ATTESA฀DEL฀CREDITO�
.ELLA฀DETERMINAZIONE฀DEL฀TASSO฀DI฀RENDIMENTO฀EFFETTIVO�฀SI฀PROCEDE฀ALLA฀STIMA฀DEI฀FLUSSI฀DI฀CAS

SA฀CONSIDERANDO฀TUTTI฀I฀TERMINI฀CONTRATTUALI฀DELLO฀STRUMENTO฀FINANZIARIO฀CHE฀POSSONO฀INFLUIRE฀
SUGLI฀IMPORTI฀E฀SULLE฀SCADENZE�฀MA฀NON฀LE฀FUTURE฀PERDITE฀SU฀CREDITI�
)L฀METODO฀DEL฀COSTO฀AMMORTIZZATO฀NON฀Ò฀UTILIZZATO฀PER฀I฀CREDITI฀SENZA฀UNA฀SCADENZA฀DEFINITA฀O฀
A฀REVOCA�
!D฀OGNI฀DATA฀DI฀BILANCIO฀VIENE฀ACCERTATA฀L�EVENTUALE฀OBIETTIVA฀EVIDENZA฀CHE฀UN�ATTIVITÌ฀FINAN

ZIARIA฀O฀UN฀GRUPPO฀DI฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀ABBIA฀SUBITO฀UNA฀RIDUZIONE฀DI฀VALORE�฀4ALE฀CIRCOSTANZA฀
RICORRE฀QUANDO฀Ò฀PREVEDIBILE฀CHE฀L�AZIENDA฀NON฀SIA฀IN฀GRADO฀DI฀RISCUOTERE฀L�AMMONTARE฀DOVU

TO�฀SULLA฀BASE฀DELLE฀CONDIZIONI฀CONTRATTUALI฀ORIGINARIE฀OSSIA�฀AD฀ESEMPIO�฀IN฀PRESENZA�
A	฀DI฀SIGNIFICATIVE฀DIFFICOLTÌ฀FINANZIARIE฀DELL�EMITTENTE฀O฀DEBITORE�
B	฀DI฀UNA฀VIOLAZIONE฀DEL฀CONTRATTO�฀QUALE฀UN฀INADEMPIMENTO฀O฀UN฀MANCATO฀PAGAMENTO฀DEGLI฀

INTERESSI฀O฀DEL฀CAPITALE�
C	฀DEL฀FATTO฀CHE฀IL฀FINANZIATORE฀PER฀RAGIONI฀ECONOMICHE฀O฀LEGALI฀RELATIVE฀ALLA฀DIFFICOLTÌ฀FINANZIA


RIA฀DEL฀BENEFICIARIO�฀ESTENDA฀AL฀BENEFICIARIO฀UNA฀CONCESSIONE฀CHE฀IL฀FINANZIATORE฀NON฀AVREB

BE฀ALTRIMENTI฀PRESO฀IN฀CONSIDERAZIONE�

D	฀DELLA฀PROBABILITÌ฀CHE฀IL฀BENEFICIARIO฀DICHIARI฀PROCEDURE฀DI฀RISTRUTTURAZIONE฀FINANZIARIA�
E	฀DELLA฀SCOMPARSA฀DI฀UN฀MERCATO฀ATTIVO฀DI฀QUELL�ATTIVITÌ฀FINANZIARIA฀DOVUTA฀A฀DIFFICOLTÌ฀FINAN


ZIARIE�
F	฀ DI฀DATI฀ RILEVABILI฀ CHE฀ INDICHINO฀ L�ESISTENZA฀DI฀UNA฀DIMINUZIONE฀ SENSIBILE฀NEI฀ FUTURI฀ FLUSSI฀

FINANZIARI฀STIMATI฀PER฀UN฀GRUPPO฀DI฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀SIMILARI฀SIN฀DAL฀MOMENTO฀DELLA฀RILE

VAZIONE฀INIZIALE฀DI฀QUELLE฀ATTIVITÌ�฀SEBBENE฀LA฀DIMINUZIONE฀NON฀POSSA฀ESSERE฀ANCORA฀IDENTIFI

CATA฀CON฀LE฀SINGOLE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀NEL฀GRUPPO�

$APPRIMA฀SI฀VALUTA฀LA฀NECESSITÌ฀DI฀RETTIFICARE฀INDIVIDUALMENTE฀LE฀ESPOSIZIONI฀DETERIORATE฀�CREDI

TI฀NON฀PERFORMING	�฀CLASSIFICATE฀NELLE฀DIVERSE฀CATEGORIE฀DI฀RISCHIO฀IN฀BASE฀ALLA฀NORMATIVA฀EMANATA฀
DALLA฀"ANCA฀D�)TALIA�฀MEGLIO฀RIPORTATA฀NEL฀PUNTO฀��฀
฀h!LTRE฀INFORMAZIONIv฀ED฀ALLE฀DISPOSIZIONI฀
INTERNE฀CHE฀FISSANO฀LE฀REGOLE฀PER฀IL฀PASSAGGIO฀DEI฀CREDITI฀NELL�AMBITO฀DELLE฀DIVERSE฀CATEGORIE฀DI฀
RISCHIO�
q฀SOFFERENZE�
q฀ESPOSIZIONI฀INCAGLIATE�



��

q฀ESPOSIZIONI฀RISTRUTTURATE�
q฀ESPOSIZIONI฀SCADUTE�
$ETTI฀CREDITI฀NON฀PERFORMING฀SONO฀OGGETTO฀DI฀UN฀PROCESSO฀DI฀VALUTAZIONE฀ANALITICA�฀ASSIEME฀AGLI฀
ALTRI฀CREDITI฀DI฀IMPORTO฀INDIVIDUALMENTE฀SIGNIFICATIVO�฀L�AMMONTARE฀DELLA฀RETTIFICA฀DI฀VALORE฀DI฀
CIASCUN฀CREDITO฀Ò฀PARI฀ALLA฀DIFFERENZA฀TRA฀IL฀VALORE฀DI฀BILANCIO฀DELLO฀STESSO฀AL฀MOMENTO฀DELLA฀VA

LUTAZIONE฀�COSTO฀AMMORTIZZATO	฀ED฀IL฀VALORE฀ATTUALE฀DEI฀PREVISTI฀FLUSSI฀DI฀CASSA฀FUTURI�฀CALCOLATO฀
APPLICANDO฀IL฀TASSO฀DI฀INTERESSE฀EFFETTIVO฀ORIGINARIO�
)฀FLUSSI฀DI฀CASSA฀PREVISTI฀TENGONO฀CONTO฀DEI฀TEMPI฀DI฀RECUPERO฀ATTESI�฀DEL฀PRESUMIBILE฀VALORE฀
DI฀REALIZZO฀DELLE฀EVENTUALI฀GARANZIE�฀NONCHÏ฀DEI฀COSTI฀CHE฀SI฀RITIENE฀VERRANNO฀SOSTENUTI฀PER฀IL฀
RECUPERO฀DELL�ESPOSIZIONE฀CREDITIZIA�
1UALORA฀IL฀CREDITO฀ABBIA฀UN฀TASSO฀D�INTERESSE฀VARIABILE�฀IL฀TASSO฀DI฀ATTUALIZZAZIONE฀UTILIZZATO฀AL฀
FINE฀DI฀DETERMINARE฀LA฀PERDITA฀Ò฀PARI฀AL฀TASSO฀DI฀RENDIMENTO฀EFFETTIVO฀CORRENTE฀DETERMINATO฀IN฀
ACCORDO฀CON฀IL฀CONTRATTO�
,A฀RETTIFICA฀DI฀VALORE฀Ò฀ISCRITTA฀A฀CONTO฀ECONOMICO�฀,A฀COMPONENTE฀DELLA฀RETTIFICA฀RICONDUCIBILE฀
ALL�ATTUALIZZAZIONE฀DEI฀FLUSSI฀FINANZIARI฀VIENE฀RILASCIATA฀PER฀COMPETENZA฀SECONDO฀IL฀MECCANISMO฀
DEL฀TASSO฀DI฀INTERESSE฀EFFETTIVO฀ED฀IMPUTATA฀TRA฀LE฀RIPRESE฀DI฀VALORE�
)L฀TASSO฀EFFETTIVO฀ORIGINARIO฀DI฀CIASCUN฀CREDITO฀RIMANE฀INVARIATO฀NEL฀TEMPO�฀ANCORCHÏ฀SIA฀INTER

VENUTA฀UNA฀RISTRUTTURAZIONE฀DEL฀RAPPORTO�฀CHE฀ABBIA฀COMPORTATO฀LA฀VARIAZIONE฀DEL฀TASSO฀CONTRAT

TUALE฀ED฀ANCHE฀QUALORA฀IL฀RAPPORTO฀DIVENGA�฀NELLA฀PRATICA�฀INFRUTTIFERO฀DI฀INTERESSI฀CONTRATTUALI�
)฀FLUSSI฀DI฀CASSA฀RELATIVI฀A฀CREDITI฀IL฀CUI฀RECUPERO฀Ò฀PREVISTO฀ENTRO฀BREVE฀TERMINE฀NON฀VENGONO฀
ATTUALIZZATI�
)฀CREDITI฀NON฀PERFORMING฀CHE฀SONO฀STATI฀VALUTATI฀INDIVIDUALMENTE฀E฀PER฀I฀QUALI฀NON฀SONO฀STATE฀
RISCONTRATE฀EVIDENZE฀OGGETTIVE฀DI฀PERDITE฀DI฀VALORE฀SONO฀INSERITI฀IN฀GRUPPI฀DI฀ATTIVITÌ฀CON฀CARAT

TERISTICHE฀ANALOGHE�฀PROCEDENDO฀A฀UNA฀SVALUTAZIONE฀ANALITICA฀STIMATA฀IN฀MODO฀FORFETARIO�
)฀CREDITI฀PER฀I฀QUALI฀NON฀SONO฀STATE฀INDIVIDUATE฀SINGOLARMENTE฀EVIDENZE฀OGGETTIVE฀DI฀PERDITA�฀DI฀
NORMA฀I฀CREDITI฀IN฀BONIS�฀SONO฀SOTTOPOSTI฀ALLA฀VALUTAZIONE฀DI฀UNA฀PERDITA฀DI฀VALORE฀COLLETTIVA�฀4ALE฀
VALUTAZIONE฀AVVIENE฀PER฀CATEGORIE฀DI฀CREDITI฀OMOGENEE฀CON฀CARATTERISTICHE฀SIMILI฀IN฀TERMINI฀DI฀
RISCHIO฀DI฀CREDITO�฀LE฀RELATIVE฀PERCENTUALI฀DI฀PERDITA฀SONO฀STIMATE฀TENENDO฀CONTO฀DI฀SERIE฀STORI

CHE�฀CHE฀CONSENTONO฀DI฀APPREZZARE฀IL฀VALORE฀DELLA฀PERDITA฀IN฀CIASCUNA฀CATEGORIA฀DI฀CREDITI�
,A฀STIMA฀DEI฀FLUSSI฀NOMINALI฀FUTURI฀ATTESI฀SI฀BASA฀SUI฀PARAMETRI฀DI฀hPROBABILITÌ฀DI฀INSOLVENZAv฀
�0$฀
฀PROBABILITY฀OF฀DEFAULT	฀E฀DI฀hPERDITA฀IN฀CASO฀DI฀INSOLVENZAv฀�,'$฀
฀LOSS฀GIVEN฀DEFAULT	�฀I฀FLUSSI฀
COSÖ฀CALCOLATI฀SONO฀ATTUALIZZATI฀SULLA฀BASE฀DEL฀TASSO฀EFFETTIVO฀DI฀CIASCUN฀RAPPORTO�
,A฀RETTIFICA฀DI฀VALORE฀Ò฀ISCRITTA฀A฀CONTO฀ECONOMICO�
)L฀VALORE฀ORIGINARIO฀DEI฀CREDITI฀VIENE฀RIPRISTINATO฀NEGLI฀ESERCIZI฀SUCCESSIVI฀NELLA฀MISURA฀IN฀CUI฀
VENGONO฀MENO฀I฀MOTIVI฀CHE฀NE฀HANNO฀DETERMINATO฀LA฀RETTIFICA�฀PURCHÒ฀TALE฀VALUTAZIONE฀SIA฀OG

GETTIVAMENTE฀COLLEGABILE฀AD฀UN฀EVENTO฀VERIFICATOSI฀SUCCESSIVAMENTE฀ALLA฀RETTIFICA฀STESSA�
,A฀RIPRESA฀DI฀VALORE฀Ò฀ISCRITTA฀NEL฀CONTO฀ECONOMICO฀E฀NON฀PUÛ�฀IN฀OGNI฀CASO�฀SUPERARE฀IL฀COSTO฀
AMMORTIZZATO฀CHE฀IL฀CREDITO฀AVREBBE฀AVUTO฀IN฀ASSENZA฀DI฀PRECEDENTI฀RETTIFICHE�฀4RA฀LE฀RIPRESE฀DI฀
VALORE฀SONO฀INOLTRE฀RICOMPRESI฀GLI฀EFFETTI฀POSITIVI฀CONNESSI฀AL฀RIENTRO฀DELL�EFFETTO฀ATTUALIZZAZIONE฀
DERIVANTE฀DALLA฀PROGRESSIVA฀RIDUZIONE฀DEL฀TEMPO฀STIMATO฀DI฀RECUPERO฀DEL฀CREDITO฀OGGETTO฀DI฀
SVALUTAZIONE�
!D฀OGNI฀DATA฀DI฀CHIUSURA฀DEL฀BILANCIO�฀ LE฀EVENTUALI฀RETTIFICHE฀AGGIUNTIVE฀O฀RIPRESE฀DI฀VALORE฀
VENGONO฀RICALCOLATE฀IN฀MODO฀DIFFERENZIALE฀CON฀RIFERIMENTO฀ALL�INTERO฀PORTAFOGLIO฀DI฀CREDITI฀IN฀
BONIS฀ALLA฀STESSA฀DATA�

#RITERI฀DI฀CANCELLAZIONE
)฀CREDITI฀ VENGONO฀CANCELLATI฀DALLE฀ATTIVITÌ฀ IN฀BILANCIO฀ALLORCHÏ฀ IL฀DIRITTO฀A฀RICEVERE฀ I฀ FLUSSI฀DI฀
CASSA฀Ò฀ESTINTO�฀QUANDO฀LA฀CESSIONE฀HA฀COMPORTATO฀IL฀TRASFERIMENTO฀IN฀MANIERA฀SOSTANZIALE฀DI฀
TUTTI฀I฀RISCHI฀E฀BENEFICI฀CONNESSI฀AI฀CREDITI฀STESSI฀O฀NEL฀CASO฀IN฀CUI฀IL฀CREDITO฀Ò฀CONSIDERATO฀DE




��

FINITIVAMENTE฀IRRECUPERABILE�฀DOPO฀CHE฀TUTTE฀LE฀NECESSARIE฀PROCEDURE฀DI฀RECUPERO฀SONO฀STATE฀
COMPLETATE�
1UALORA฀INVECE฀SIANO฀STATI฀MANTENUTI฀I฀RISCHI฀E฀BENEFICI฀RELATIVI฀AI฀CREDITI฀CEDUTI�฀QUESTI฀CON

TINUANO฀AD฀ESSERE฀ISCRITTI฀TRA฀LE฀ATTIVITÌ฀DEL฀BILANCIO�฀ANCORCHÏ฀GIURIDICAMENTE฀LA฀TITOLARITÌ฀DEL฀
CREDITO฀SIA฀STATA฀EFFETTIVAMENTE฀TRASFERITA�฀REGISTRANDO฀UNA฀PASSIVITÌ฀A฀FRONTE฀DEL฀CORRISPETTIVO฀
RICEVUTO฀DALL�ACQUIRENTE�

#RITERI฀DI฀RILEVAZIONE฀DELLE฀COMPONENTI฀REDDITUALI
'LI฀INTERESSI฀DERIVANTI฀DA฀h#REDITI฀VERSO฀BANCHE฀E฀CLIENTELAv฀SONO฀ISCRITTI฀TRA฀GLI฀h)NTERESSI฀ATTIVI฀
E฀PROVENTI฀ASSIMILATIv฀DEL฀CONTO฀ECONOMICO฀IN฀BASE฀AL฀PRINCIPIO฀DELLA฀COMPETENZA฀TEMPORALE฀
SULLA฀BASE฀DEL฀TASSO฀DI฀INTERESSE฀EFFETTIVO�
,E฀PERDITE฀DI฀VALORE฀RISCONTRATE฀SONO฀ISCRITTE฀A฀CONTO฀ECONOMICO฀NELLA฀VOCE฀���฀h2ETTIFICHE�
RIPRESE฀DI฀VALORE฀NETTE฀PER฀DETERIORAMENTO฀DI฀A	฀CREDITIv฀COSÖ฀COME฀I฀RECUPERI฀DI฀PARTE฀O฀TUTTI฀
GLI฀IMPORTI฀OGGETTO฀DI฀PRECEDENTI฀SVALUTAZIONI�฀,E฀RIPRESE฀DI฀VALORE฀SONO฀ISCRITTE฀SIA฀A฀FRONTE฀DI฀
UNA฀MIGLIORATA฀QUALITÌ฀DEL฀CREDITO�฀TALE฀DA฀FAR฀INSORGERE฀LA฀RAGIONEVOLE฀CERTEZZA฀DEL฀RECUPERO฀
TEMPESTIVO฀DEL฀CAPITALE฀SECONDO฀I฀TERMINI฀CONTRATTUALI฀ORIGINARI฀DEL฀CREDITO�฀SIA฀A฀FRONTE฀DEL฀
PROGRESSIVO฀VENIR฀MENO฀DELL�ATTUALIZZAZIONE฀CALCOLATA฀AL฀MOMENTO฀DELL�ISCRIZIONE฀DELLA฀RETTIFI

CA฀DI฀VALORE�
.EL฀CASO฀DI฀VALUTAZIONE฀COLLETTIVA�฀LE฀EVENTUALI฀RETTIFICHE฀AGGIUNTIVE฀O฀RIPRESE฀DI฀VALORE฀VENGONO฀
RICALCOLATE฀IN฀MODO฀DIFFERENZIALE฀CON฀RIFERIMENTO฀ALL�INTERO฀PORTAFOGLIO฀DEI฀CREDITI�
'LI฀UTILI฀E฀PERDITE฀RISULTANTI฀DALLA฀CESSIONE฀DI฀CREDITI฀SONO฀ISCRITTI฀ALLA฀VOCE฀DEL฀CONTO฀ECONOMICO฀
h5TILE฀�PERDITE	฀DA฀CESSIONE฀O฀RIACQUISTO฀DI฀A	฀CREDITIv�

�฀
฀!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE

!LLA฀DATA฀DEL฀BILANCIO฀LA฀"ANCA฀NON฀DETIENE฀h!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUEv�

�฀
฀/PERAZIONI฀DI฀COPERTURA

!LLA฀DATA฀DEL฀BILANCIO฀LA฀"ANCA฀NON฀HA฀IN฀CORSO฀OPERAZIONI฀CON฀DERIVATI฀CLASSIFICABILI฀FRA฀I฀DERI

VATI฀DI฀COPERTURA�

�฀
฀0ARTECIPAZIONI

,A฀"ANCA฀A฀FINE฀ESERCIZIO฀NON฀DETIENE฀PARTECIPAZIONI฀DI฀CONTROLLO�฀DI฀COLLEGAMENTO฀O฀DI฀CON

TROLLO฀CONGIUNTO�฀COSÖ฀COME฀DEFINITE฀E฀PREVISTE฀DAI฀PRINCIPI฀)!3฀��฀E฀)!3฀���

�฀
฀!TTIVITÌ฀MATERIALI

#RITERI฀DI฀CLASSIFICAZIONE
,A฀VOCE฀INCLUDE฀PRINCIPALMENTE฀I฀TERRENI�฀GLI฀IMMOBILI฀AD฀USO฀FUNZIONALE฀E฀QUELLI฀DETENUTI฀A฀
SCOPO฀DI฀INVESTIMENTO�฀GLI฀IMPIANTI�฀I฀VEICOLI�฀I฀MOBILI�฀GLI฀ARREDI฀E฀LE฀ATTREZZATURE฀DI฀QUALSIASI฀
TIPO�
3I฀DEFINISCONO฀hIMMOBILI฀AD฀USO฀FUNZIONALEv฀QUELLI฀POSSEDUTI฀PER฀ESSERE฀IMPIEGATI฀NELLA฀FORNI

TURA฀DI฀SERVIZI฀OPPURE฀PER฀SCOPI฀AMMINISTRATIVI�



��

2IENTRANO฀INVECE฀TRA฀GLI฀IMMOBILI฀DA฀INVESTIMENTO฀LE฀PROPRIETÌ฀POSSEDUTE฀AL฀FINE฀DI฀PERCEPIRE฀
CANONI฀DI฀LOCAZIONE฀O฀PER฀L�APPREZZAMENTO฀DEL฀CAPITALE฀INVESTITO�฀O฀PER฀ENTRAMBE฀LE฀MOTIVA

ZIONI�
'LI฀IMMOBILI฀POSSEDUTI฀SONO฀PRINCIPALMENTE฀UTILIZZATI฀COME฀FILIALI฀ED฀UFFICI฀DELLA฀"ANCA�
4RA฀LE฀ATTIVITÌ฀MATERIALI฀SONO฀EVENTUALMENTE฀COMPRESI฀I฀BENI฀UTILIZZATI฀NELL�AMBITO฀DI฀CONTRATTI฀
DI฀ LEASING฀ FINANZIARIO�฀ANCORCHÏ฀ LA฀ TITOLARITÌ฀GIURIDICA฀DEI฀MEDESIMI฀PERMANGA฀ IN฀CAPO฀ALLA฀
SOCIETÌ฀LOCATRICE�
4RA฀LE฀ATTIVITÌ฀MATERIALI฀SONO฀INCLUSI฀ANCHE฀I฀COSTI฀PER฀MIGLIORIE฀SU฀BENI฀DI฀TERZI�฀PURCHÏ฀RELATIVE฀
AD฀ATTIVITÌ฀MATERIALI฀IDENTIFICABILI฀E฀SEPARABILI฀�ES�฀!4-	�฀1UALORA฀I฀SUDDETTI฀COSTI฀NON฀PRESEN

TINO฀AUTONOMA฀FUNZIONALITÌ฀ED฀UTILIZZABILITÌ�฀MA฀DAGLI฀STESSI฀SI฀ATTENDANO฀BENEFICI฀FUTURI�฀SONO฀
ISCRITTI฀TRA฀LE฀hALTRE฀ATTIVITÌv฀E฀VENGONO฀AMMORTIZZATI฀NEL฀PIá฀BREVE฀PERIODO฀TRA฀QUELLO฀DI฀PREVE

DIBILE฀CAPACITÌ฀DI฀UTILIZZO฀DELLE฀MIGLIORIE฀STESSE฀E฀QUELLO฀DI฀DURATA฀RESIDUA฀DELLA฀LOCAZIONE�
!L฀VALORE฀DELLE฀IMMOBILIZZAZIONI฀MATERIALI฀CONCORRONO฀ANCHE฀GLI฀ACCONTI฀VERSATI฀PER฀L�ACQUISI

ZIONE฀E฀LA฀RISTRUTTURAZIONE฀DI฀BENI฀NON฀ANCORA฀ENTRATI฀NEL฀PROCESSO฀PRODUTTIVO�฀E฀QUINDI฀NON฀
ANCORA฀OGGETTO฀DI฀AMMORTAMENTO�

#RITERI฀D�ISCRIZIONE
,E฀ATTIVITÌ฀MATERIALI฀SONO฀INIZIALMENTE฀ISCRITTE฀AL฀COSTO฀DI฀ACQUISTO฀O฀DI฀COSTRUZIONE�฀COMPREN

SIVO฀DI฀TUTTI฀GLI฀EVENTUALI฀ONERI฀ACCESSORI฀DIRETTAMENTE฀IMPUTABILI฀ALL�ACQUISTO฀E฀ALLA฀MESSA฀IN฀
FUNZIONE฀DEL฀BENE�
,E฀SPESE฀DI฀MANUTENZIONE฀STRAORDINARIA฀ED฀I฀COSTI฀AVENTI฀NATURA฀INCREMENTATIVA฀CHE฀COMPOR

TANO฀UN฀INCREMENTO฀DEI฀BENEFICI฀FUTURI฀GENERATI฀DAL฀BENE฀SONO฀ATTRIBUITI฀AI฀CESPITI฀CUI฀SI฀RIFERI

SCONO฀ED฀AMMORTIZZATI฀IN฀RELAZIONE฀ALLE฀RESIDUE฀POSSIBILITÌ฀DI฀UTILIZZO฀DEGLI฀STESSI�
,E฀SPESE฀PER฀RIPARAZIONI�฀MANUTENZIONI฀O฀ALTRI฀ INTERVENTI฀PER฀GARANTIRE฀L�ORDINARIO฀FUNZIONA

MENTO฀DEI฀BENI฀SONO฀INVECE฀IMPUTATE฀AL฀CONTO฀ECONOMICO฀DELL�ESERCIZIO฀IN฀CUI฀SONO฀SOSTENUTE�

#RITERI฀DI฀VALUTAZIONE
$OPO฀LA฀RILEVAZIONE฀INIZIALE�฀LE฀ATTIVITÌ฀MATERIALI�฀INCLUSI฀GLI฀IMMOBILI฀NON฀STRUMENTALI�฀SALVO฀
QUANTO฀DI฀ SEGUITO฀PRECISATO�฀ SONO฀ ISCRITTE฀ IN฀BILANCIO฀AL฀COSTO฀AL฀NETTO฀DEGLI฀AMMORTAMENTI฀
CUMULATI฀E฀DI฀EVENTUALI฀PERDITE฀DI฀VALORE฀ACCUMULATE�
,E฀ATTIVITÌ฀MATERIALI฀ SONO฀ SISTEMATICAMENTE฀AMMORTIZZATE฀ IN฀OGNI฀ESERCIZIO฀ SULLA฀BASE฀DELLA฀
LORO฀VITA฀UTILE�฀ADOTTANDO฀COME฀CRITERIO฀DI฀AMMORTAMENTO฀IL฀METODO฀A฀QUOTE฀COSTANTI�
.ON฀SONO฀SOGGETTI฀AD฀AMMORTAMENTO฀I฀TERRENI�฀SIANO฀ESSI฀STATI฀ACQUISITI฀SINGOLARMENTE฀O฀IN

CORPORATI฀NEL฀VALORE฀DEI฀FABBRICATI�฀IN฀QUANTO฀CONSIDERATI฀A฀VITA฀UTILE฀INDEFINITA�฀.EL฀CASO฀IN฀CUI฀
IL฀LORO฀VALORE฀SIA฀INCORPORATO฀NEL฀VALORE฀DEL฀FABBRICATO�฀SONO฀CONSIDERATI฀BENI฀SEPARABILI฀DAL

L�EDIFICIO�฀LA฀SUDDIVISIONE฀TRA฀IL฀VALORE฀DEL฀TERRENO฀E฀IL฀VALORE฀DEL฀FABBRICATO฀AVVIENE฀SULLA฀BASE฀
DI฀PERIZIA฀DI฀PERITI฀INDIPENDENTI�
)L฀PROCESSO฀DI฀AMMORTAMENTO฀INIZIA฀QUANDO฀IL฀BENE฀Ò฀DISPONIBILE฀PER฀L�USO�
,E฀ ATTIVITÌ฀ SOGGETTE฀ AD฀ AMMORTAMENTO฀ SONO฀ RETTIFICATE฀ PER฀ POSSIBILI฀ PERDITE฀ DI฀ VALORE฀ OGNI฀
QUALVOLTA฀EVENTI฀O฀CAMBIAMENTI฀DI฀SITUAZIONI฀INDICANO฀CHE฀IL฀VALORE฀CONTABILE฀POTREBBE฀NON฀
ESSERE฀RECUPERABILE�
)L฀VALORE฀RECUPERABILE฀DI฀UN�ATTIVITÌ฀Ò฀PARI฀AL฀MAGGIORE฀TRA฀IL฀FAIR฀VALUE�฀AL฀NETTO฀DEGLI฀EVENTUALI฀
COSTI฀DI฀VENDITA�฀ED฀IL฀RELATIVO฀VALORE฀D�USO฀DEL฀BENE�฀INTESO฀COME฀IL฀VALORE฀ATTUALE฀DEI฀FLUSSI฀
FUTURI฀ORIGINATI฀DAL฀CESPITE�฀,E฀EVENTUALI฀RETTIFICHE฀SONO฀IMPUTATE฀A฀CONTO฀ECONOMICO฀ALLA฀VOCE฀
h2ETTIFICHE�RIPRESE฀DI฀VALORE฀NETTE฀SU฀ATTIVITÌ฀MATERIALIv�
1UALORA฀VENGANO฀MENO฀I฀MOTIVI฀CHE฀HANNO฀PORTATO฀ALLA฀RILEVAZIONE฀DELLA฀PERDITA�฀VIENE฀RILEVA

TA฀UNA฀RIPRESA฀DI฀VALORE�฀CHE฀NON฀PUÛ฀SUPERARE฀IL฀VALORE฀CHE฀L�ATTIVITÌ฀AVREBBE฀AVUTO�฀AL฀NETTO฀
DEGLI฀AMMORTAMENTI฀CALCOLATI฀IN฀ASSENZA฀DI฀PRECEDENTI฀PERDITE฀DI฀VALORE�



��

#RITERI฀DI฀CANCELLAZIONE
,E฀ATTIVITÌ฀MATERIALI฀SONO฀ELIMINATE฀DALLO฀STATO฀PATRIMONIALE฀AL฀MOMENTO฀DELLA฀DISMISSIONE฀O฀
QUANDO฀SONO฀RITIRATE฀PERMANENTEMENTE฀DALL�USO฀E�฀DI฀CONSEGUENZA�฀NON฀SONO฀ATTESI฀BENEFICI฀
ECONOMICI฀FUTURI฀CHE฀DERIVINO฀DALLA฀LORO฀CESSIONE฀O฀DAL฀LORO฀UTILIZZO�

#RITERI฀DI฀RILEVAZIONE฀DELLE฀COMPONENTI฀REDDITUALI
,�AMMORTAMENTO฀SISTEMATICO฀Ò฀CONTABILIZZATO฀AL฀CONTO฀ECONOMICO฀ALLA฀VOCE฀h2ETTIFICHE�RIPRE

SE฀DI฀VALORE฀NETTE฀SU฀ATTIVITÌ฀MATERIALIv�
.EL฀ PRIMO฀ ESERCIZIO฀ L�AMMORTAMENTO฀ Ò฀ RILEVATO฀ PROPORZIONALMENTE฀ AL฀ PERIODO฀ DI฀ EFFETTIVA฀
DISPONIBILITÌ฀ALL�USO฀DEL฀BENE�
0ER฀I฀BENI฀CEDUTI฀E�O฀DISMESSI฀NEL฀CORSO฀DELL�ESERCIZIO�฀L�AMMORTAMENTO฀Ò฀CALCOLATO฀SU฀BASE฀
GIORNALIERA฀FINO฀ALLA฀DATA฀DI฀CESSIONE฀O฀DISMISSIONE�
,E฀PLUSVALENZE฀E฀LE฀MINUSVALENZE฀DERIVANTI฀DALLO฀SMOBILIZZO฀O฀DALLA฀DISMISSIONE฀DELLE฀ATTIVITÌ฀
MATERIALI฀SONO฀DETERMINATE฀COME฀DIFFERENZA฀TRA฀IL฀CORRISPETTIVO฀NETTO฀DI฀CESSIONE฀E฀IL฀VALORE฀
CONTABILE฀DEL฀BENE�฀ESSE฀SONO฀RILEVATE฀NEL฀CONTO฀ECONOMICO฀ALLA฀STESSA฀DATA฀IN฀CUI฀SONO฀ELIMI

NATE฀DALLA฀CONTABILITÌ�
.ELLA฀VOCE฀DI฀CONTO฀ECONOMICO฀h5TILI฀�0ERDITE	฀DA฀CESSIONE฀DI฀INVESTIMENTIv฀SONO฀OGGETTO฀DI฀
RILEVAZIONE฀ IL฀ SALDO�฀POSITIVO฀O฀NEGATIVO�฀ TRA฀GLI฀UTILI฀E฀ LE฀PERDITE฀DA฀REALIZZO฀DI฀ INVESTIMENTI฀
MATERIALI�

�฀
฀!TTIVITÌ฀IMMATERIALI

#RITERI฀DI฀CLASSIFICAZIONE
,A฀VOCE฀ACCOGLIE฀QUELLE฀ATTIVITÌ฀NON฀MONETARIE฀PRIVE฀DI฀CONSISTENZA฀FISICA฀POSSEDUTE฀PER฀ESSERE฀
UTILIZZATE฀IN฀UN฀PERIODO฀PLURIENNALE฀O฀INDEFINITO�฀CHE฀SODDISFANO฀LE฀SEGUENTI฀CARATTERISTICHE�

฀ IDENTIFICABILITÌ�

฀ L�AZIENDA฀NE฀DETIENE฀IL฀CONTROLLO�

฀ Ò฀PROBABILE฀CHE฀I฀BENEFICI฀ECONOMICI฀FUTURI฀ATTESI฀ATTRIBUIBILI฀ALL�ATTIVITÌ฀AFFLUIRANNO฀ALL�AZIENDA�

฀ IL฀COSTO฀DELL�ATTIVITÌ฀PUÛ฀ESSERE฀VALUTATO฀ATTENDIBILMENTE�
)N฀ASSENZA฀DI฀UNA฀DELLE฀SUDDETTE฀CARATTERISTICHE�฀LA฀SPESA฀PER฀ACQUISIRE฀O฀GENERARE฀LA฀STESSA฀IN

TERNAMENTE฀Ò฀RILEVATA฀COME฀COSTO฀NELL�ESERCIZIO฀IN฀CUI฀Ò฀STATA฀SOSTENUTA�
,E฀ATTIVITÌ฀IMMATERIALI฀SONO฀COSTITUITE฀DA฀SOFTWARE฀APPLICATIVO฀AD฀UTILIZZAZIONE฀PLURIENNALE�

#RITERI฀DI฀ISCRIZIONE
,E฀ATTIVITÌ฀IMMATERIALI฀SONO฀ISCRITTE฀AL฀COSTO�฀RETTIFICATO฀PER฀EVENTUALI฀ONERI฀ACCESSORI�฀SOSTENUTI฀
PER฀PREDISPORRE฀L�UTILIZZO฀DELL�ATTIVITÌ�

#RITERI฀DI฀VALUTAZIONE
$OPO฀LA฀RILEVAZIONE฀INIZIALE�฀ LE฀ATTIVITÌ฀ IMMATERIALI฀A฀VITA฀hDEFINITAv฀SONO฀ISCRITTE฀AL฀COSTO�฀AL฀
NETTO฀DELL�AMMONTARE฀COMPLESSIVO฀DEGLI฀AMMORTAMENTI฀E฀DELLE฀PERDITE฀DI฀VALORE฀CUMULATE�
)L฀PROCESSO฀DI฀AMMORTAMENTO฀INIZIA฀QUANDO฀IL฀BENE฀Ò฀DISPONIBILE฀PER฀L�USO�฀OVVERO฀QUANDO฀
SI฀TROVA฀NEL฀LUOGO฀E฀NELLE฀CONDIZIONI฀ADATTE฀PER฀POTER฀OPERARE฀NEL฀MODO฀STABILITO฀E฀CESSA฀NEL฀
MOMENTO฀IN฀CUI฀L�ATTIVITÌ฀Ò฀ELIMINATA฀CONTABILMENTE�
,�AMMORTAMENTO฀Ò฀EFFETTUATO฀A฀QUOTE฀COSTANTI�฀DI฀MODO฀DA฀RIFLETTERE฀L�UTILIZZO฀PLURIENNALE฀DEI฀
BENI฀IN฀BASE฀ALLA฀VITA฀UTILE฀STIMATA�
.EL฀PRIMO฀ESERCIZIO฀L�AMMORTAMENTO฀Ò฀RILEVATO฀PROPORZIONALMENTE฀AL฀PERIODO฀DI฀EFFETTIVA฀DI

SPONIBILITÌ฀DEL฀BENE�฀0ER฀I฀BENI฀CEDUTI฀E�O฀DISMESSI฀NEL฀CORSO฀DELL�ESERCIZIO�฀L�AMMORTAMENTO฀
Ò฀CALCOLATO฀SU฀BASE฀GIORNALIERA฀FINO฀ALLA฀DATA฀DI฀CESSIONE฀E�O฀DISMISSIONE�



��

!D฀OGNI฀CHIUSURA฀DI฀BILANCIO�฀IN฀PRESENZA฀DI฀EVIDENZE฀DI฀PERDITE฀DI฀VALORE�฀SI฀PROCEDE฀ALLA฀STIMA฀
DEL฀VALORE฀DI฀RECUPERO฀DELL�ATTIVITÌ�
,�AMMONTARE฀DELLA฀PERDITA�฀ RILEVATO฀A฀CONTO฀ECONOMICO�฀Ò฀PARI฀ALLA฀DIFFERENZA฀ TRA฀ IL฀ VALORE฀
CONTABILE฀DELL�ATTIVITÌ฀ED฀IL฀SUO฀VALORE฀RECUPERABILE�

#RITERI฀DI฀CANCELLAZIONE
,E฀ATTIVITÌ฀IMMATERIALI฀SONO฀ELIMINATE฀DALLO฀STATO฀PATRIMONIALE฀DAL฀MOMENTO฀DELLA฀DISMISSIONE฀
O฀QUANDO฀NON฀SIANO฀ATTESI฀BENEFICI฀ECONOMICI฀FUTURI�

#RITERI฀DI฀RILEVAZIONE฀DELLE฀COMPONENTI฀REDDITUALI
3IA฀GLI฀AMMORTAMENTI฀CHE฀EVENTUALI฀RETTIFICHE�RIPRESE฀DI฀VALORE฀PER฀DETERIORAMENTO฀DI฀ATTIVITÌ฀
IMMATERIALI฀DIVERSE฀DAGLI฀AVVIAMENTI฀VENGONO฀RILEVATI฀A฀CONTO฀ECONOMICO฀NELLA฀VOCE฀h2ETTIFI

CHE�RIPRESE฀DI฀VALORE฀NETTE฀SU฀ATTIVITÌ฀IMMATERIALIv�
,E฀PLUSVALENZE฀E฀LE฀MINUSVALENZE฀DERIVANTI฀DALLO฀SMOBILIZZO฀O฀DALLA฀DISMISSIONE฀DI฀UN�ATTIVITÌ฀
IMMATERIALE฀SONO฀DETERMINATE฀COME฀DIFFERENZA฀TRA฀IL฀CORRISPETTIVO฀NETTO฀DI฀CESSIONE฀E฀IL฀VALORE฀
CONTABILE฀DEL฀BENE฀ED฀ISCRITTE฀AL฀CONTO฀ECONOMICO�
.ELLA฀VOCE฀h5TILI฀�0ERDITE	฀DA฀CESSIONE฀DI฀INVESTIMENTIv�฀FORMANO฀OGGETTO฀DI฀RILEVAZIONE฀IL฀SAL

DO�฀POSITIVO฀O฀NEGATIVO�฀TRA฀GLI฀UTILI฀E฀LE฀PERDITE฀DA฀REALIZZO฀DI฀INVESTIMENTI�

��฀
฀!TTIVITÌ฀NON฀CORRENTI฀IN฀VIA฀DI฀DISMISSIONE

)N฀TALE฀VOCE฀SONO฀CLASSIFICATE฀LE฀ATTIVITÌ฀NON฀CORRENTI฀DESTINATE฀ALLA฀VENDITA฀ED฀I฀GRUPPI฀DI฀ATTIVITÌ฀
E฀LE฀PASSIVITÌ฀ASSOCIATE฀IN฀VIA฀DI฀DISMISSIONE�฀SECONDO฀QUANTO฀PREVISTO฀DALL�)&23฀��
,A฀"ANCA�฀ALLA฀DATA฀DI฀REDAZIONE฀DEL฀BILANCIO�฀NON฀PRESENTA฀ATTIVITÌ฀CHE฀RIENTRANO฀IN฀TALE฀CATEGORIA�

��฀
฀&ISCALITÌ฀CORRENTE฀E฀DIFFERITA

#RITERI฀DI฀CLASSIFICAZIONE฀E฀DI฀ISCRIZIONE
.ELLA฀VOCE฀FIGURANO฀LE฀ATTIVITÌ฀E฀PASSIVITÌ฀FISCALI฀�CORRENTI฀E฀DIFFERITE	฀RILEVATE฀IN฀APPLICAZIONE฀
DELLO฀)!3฀���
,�ACCANTONAMENTO฀PER฀IMPOSTE฀SUL฀REDDITO฀Ò฀DETERMINATO฀IN฀BASE฀AD฀UNA฀PRUDENZIALE฀PREVI

SIONE฀DELL�ONERE฀FISCALE฀CORRENTE�฀DI฀QUELLO฀ANTICIPATO฀E฀DI฀QUELLO฀DIFFERITO�
,E฀ ATTIVITÌ฀ FISCALI฀ CORRENTI฀ ACCOLGONO฀ I฀ CREDITI฀D�IMPOSTA฀ RECUPERABILI฀ �COMPRESI฀ GLI฀ ACCONTI฀
VERSATI	�฀LE฀PASSIVITÌ฀FISCALI฀CORRENTI฀ACCOLGONO฀LE฀IMPOSTE฀CORRENTI฀NON฀ANCORA฀PAGATE฀ALLA฀DATA฀
DEL฀BILANCIO�
,E฀IMPOSTE฀ANTICIPATE฀E฀QUELLE฀DIFFERITE฀SONO฀DETERMINATE฀SULLA฀BASE฀DEL฀CRITERIO฀DEL฀BALANCE฀SHEET฀
LIABILITY฀METHOD�฀TENENDO฀CONTO฀DELLE฀DIFFERENZE฀TEMPORANEE฀�DEDUCIBILI฀O฀IMPONIBILI	฀TRA฀IL฀VALO

RE฀CONTABILE฀DI฀UNA฀ATTIVITÌ฀O฀DI฀UNA฀PASSIVITÌ฀E฀IL฀SUO฀VALORE฀RICONOSCIUTO฀AI฀FINI฀FISCALI�
,�ISCRIZIONE฀DI฀hATTIVITÌ฀PER฀IMPOSTE฀ANTICIPATEv฀Ò฀EFFETTUATA฀QUANDO฀IL฀LORO฀RECUPERO฀Ò฀RITENUTO฀
PROBABILE�฀,E฀hPASSIVITÌ฀PER฀IMPOSTE฀DIFFERITEv฀VENGONO฀RILEVATE฀IN฀TUTTI฀I฀CASI฀IN฀CUI฀Ò฀PROBABILE฀
CHE฀INSORGA฀IL฀RELATIVO฀DEBITO�
,E฀ hATTIVITÌ฀ PER฀ IMPOSTE฀ ANTICIPATEv฀ INDICANO฀ UNA฀ FUTURA฀ RIDUZIONE฀ DELL�IMPONIBILE฀ FISCALE�฀
A฀FRONTE฀DI฀UN�ANTICIPAZIONE฀DELLA฀TASSAZIONE฀RISPETTO฀ALLA฀COMPETENZA฀ECONOMICO
CIVILISTICA�฀
MENTRE฀ LE฀ hPASSIVITÌ฀PER฀ IMPOSTE฀DIFFERITEv฀ INDICANO฀UN฀ FUTURO฀ INCREMENTO฀DELL�IMPONIBILE฀
FISCALE�฀DETERMINANDO฀UN฀DIFFERIMENTO฀DELLA฀TASSAZIONE฀RISPETTO฀ALLA฀COMPETENZA฀ECONOMICO

CIVILISTICA�
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#RITERI฀DI฀VALUTAZIONE
3ONO฀RILEVATI฀GLI฀EFFETTI฀RELATIVI฀ALLE฀IMPOSTE฀CORRENTI฀E฀DIFFERITE฀CALCOLATE฀NEL฀RISPETTO฀DELLA฀LEGI

SLAZIONE฀FISCALE฀IN฀BASE฀AL฀CRITERIO฀DELLA฀COMPETENZA฀ECONOMICA�฀COERENTEMENTE฀CON฀LE฀MODA

LITÌ฀DI฀RILEVAZIONE฀IN฀BILANCIO฀DEI฀COSTI฀E฀RICAVI฀CHE฀LE฀HANNO฀GENERATE�฀APPLICANDO฀LE฀ALIQUOTE฀
DI฀IMPOSTA฀VIGENTI�
,E฀IMPOSTE฀CORRENTI฀SONO฀RILEVATE฀COMPENSANDO�฀A฀LIVELLO฀DI฀SINGOLA฀IMPOSTA�฀GLI฀ACCONTI฀VER

SATI฀CON฀IL฀RELATIVO฀DEBITO฀DI฀ IMPOSTA�฀ESPONENDO฀LO฀SBILANCIO฀NETTO฀TRA฀LE฀h!TTIVITÌ฀FISCALI฀A	฀
CORRENTIv฀O฀TRA฀LE฀h0ASSIVITÌ฀FISCALI฀A	฀CORRENTIv฀A฀SECONDA฀DEL฀SEGNO�
,E฀ATTIVITÌ฀PER฀IMPOSTE฀ANTICIPATE฀E฀LE฀PASSIVITÌ฀PER฀IMPOSTE฀DIFFERITE฀SONO฀CALCOLATE฀UTILIZZANDO฀
LE฀ALIQUOTE฀FISCALI฀APPLICABILI�฀IN฀RAGIONE฀DELLA฀LEGGE฀VIGENTE�฀NELL�ESERCIZIO฀IN฀CUI฀L�ATTIVITÌ฀FISCA

LE฀ANTICIPATA฀SARÌ฀REALIZZATA฀O฀LA฀PASSIVITÌ฀FISCALE฀DIFFERITA฀SARÌ฀ESTINTA�
%SSE฀VENGONO฀SISTEMATICAMENTE฀VALUTATE฀PER฀TENER฀CONTO฀DI฀EVENTUALI฀MODIFICHE฀INTERVENUTE฀
NELLE฀NORME฀O฀NELLE฀ALIQUOTE�
,E฀IMPOSTE฀ANTICIPATE฀E฀QUELLE฀DIFFERITE฀SONO฀CONTABILIZZATE฀A฀LIVELLO฀PATRIMONIALE�฀A฀SALDI฀APER

TI฀E฀SENZA฀COMPENSAZIONI�฀NELLA฀VOCE฀h!TTIVITÌ฀FISCALI฀B	฀ANTICIPATEv฀E฀NELLA฀VOCE฀h0ASSIVITÌ฀FISCALI฀
B	฀DIFFERITEv�฀ESSE฀NON฀VENGONO฀ATTUALIZZATE�

#RITERI฀DI฀RILEVAZIONE฀DELLE฀COMPONENTI฀ECONOMICHE
,E฀ATTIVITÌ฀E฀LE฀PASSIVITÌ฀FISCALI฀CORRENTI฀E฀DIFFERITE฀VENGONO฀REGISTRATE฀IN฀CONTROPARTITA฀DELLA฀VOCE฀
hIMPOSTE฀SUL฀REDDITO฀DELL�ESERCIZIO฀DELL�OPERATIVITÌ฀CORRENTEv฀AD฀ECCEZIONE฀DI฀IMPOSTE฀ANTICI

PATE฀O฀DIFFERITE฀CHE฀RIGUARDINO฀TRANSAZIONI฀CHE฀HANNO฀INTERESSATO฀DIRETTAMENTE฀IL฀PATRIMONIO฀
NETTO฀SENZA฀INFLUENZARE฀IL฀CONTO฀ECONOMICO�฀QUALI฀AD฀ESEMPIO฀LE฀VALUTAZIONE฀DEGLI฀STRUMENTI฀
FINANZIARI฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA�฀)N฀TAL฀CASO฀LE฀STESSE฀VENGONO฀ISCRITTE฀IN฀CONTROPARTITA฀AL฀
PATRIMONIO฀NETTO�฀INTERESSANDO฀LA฀SPECIFICA฀RISERVA�

��฀
฀&ONDI฀PER฀RISCHI฀ED฀ONERI

#RITERI฀DI฀CLASSIFICAZIONE
)฀FONDI฀PER฀RISCHI฀ED฀ONERI฀ACCOLGONO฀GLI฀ACCANTONAMENTI฀RELATIVI฀AD฀OBBLIGAZIONI฀ATTUALI฀�LE

GALI฀O฀IMPLICITE	฀ORIGINATE฀DA฀UN฀EVENTO฀PASSATO�฀PER฀LE฀QUALI฀SIA฀PROBABILE฀L�ESBORSO฀DI฀RISORSE฀
ECONOMICHE฀PER฀L�ADEMPIMENTO฀DELL�OBBLIGAZIONE฀STESSA�฀SEMPRECHÏ฀POSSA฀ESSERE฀EFFETTUATA฀
UNA฀STIMA฀ATTENDIBILE฀DEL฀RELATIVO฀AMMONTARE�

#RITERI฀DI฀ISCRIZIONE
.ELLA฀SOTTOVOCE฀hALTRI฀FONDIv฀DEL฀PASSIVO฀DELLO฀STATO฀PATRIMONIALE฀FIGURANO฀I฀FONDI฀PER฀RISCHI฀E฀ONERI฀
COSTITUITI฀IN฀OSSEQUIO฀A฀QUANTO฀PREVISTO฀DAI฀PRINCIPI฀CONTABILI฀INTERNAZIONALI�฀AD฀ECCEZIONE฀DELLE฀SVA

LUTAZIONI฀DOVUTE฀AL฀DETERIORAMENTO฀DELLE฀GARANZIE฀RILASCIATE�฀DA฀RICONDURRE฀ALLE฀h!LTRE฀PASSIVITÌv�

#RITERI฀DI฀VALUTAZIONE
,�IMPORTO฀RILEVATO฀COME฀ACCANTONAMENTO฀RAPPRESENTA฀LA฀MIGLIORE฀STIMA฀DELLA฀SPESA฀RICHIESTA฀
PER฀ADEMPIERE฀ALL�OBBLIGAZIONE฀ESISTENTE฀ALLA฀DATA฀DI฀RIFERIMENTO฀DEL฀BILANCIO�
,ADDOVE฀L�ELEMENTO฀TEMPORALE฀SIA฀SIGNIFICATIVO฀�OLTRE฀I฀��฀MESI	�฀GLI฀ACCANTONAMENTI฀VENGONO฀
ATTUALIZZATI฀UTILIZZANDO฀I฀TASSI฀CORRENTI฀DI฀MERCATO�
)฀FONDI฀ACCANTONATI฀SONO฀PERIODICAMENTE฀RIESAMINATI฀ED฀EVENTUALMENTE฀RETTIFICATI฀PER฀RIFLETTE

RE฀LA฀MIGLIOR฀STIMA฀CORRENTE�
1UANDO฀A฀SEGUITO฀DEL฀RIESAME�฀IL฀SOSTENIMENTO฀DELL�ONERE฀DIVIENE฀IMPROBABILE�฀L�ACCANTONA

MENTO฀VIENE฀STORNATO�฀0ER฀QUANTO฀ATTIENE฀I฀FONDI฀RELATIVI฀AI฀BENEFICI฀AI฀DIPENDENTI฀SI฀RIMANDA฀
AL฀SUCCESSIVO฀PUNTO฀���
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#RITERI฀DI฀CANCELLAZIONE
3E฀NON฀Ò฀PIá฀PROBABILE฀CHE฀SARÌ฀NECESSARIO฀L�IMPIEGO฀DI฀RISORSE฀ATTE฀A฀PRODURRE฀BENEFICI฀ECO

NOMICI฀PER฀ADEMPIERE฀ALL�OBBLIGAZIONE�฀ L�ACCANTONAMENTO฀DEVE฀ESSERE฀ STORNATO�฀5N฀ACCAN

TONAMENTO฀DEVE฀ESSERE฀UTILIZZATO฀UNICAMENTE฀A฀FRONTE฀DI฀QUEGLI฀ONERI฀PER฀I฀QUALI฀ESSO฀Ò฀STATO฀
ISCRITTO�

#RITERI฀DI฀RILEVAZIONE฀DELLE฀COMPONENTI฀ECONOMICHE
,�ACCANTONAMENTO฀Ò฀ RILEVATO฀ A฀ CONTO฀ECONOMICO฀ALLA฀ VOCE฀ h!CCANTONAMENTI฀NETTI฀ AI฀ FONDI฀
PER฀RISCHI฀E฀ONERIv�฀.ELLA฀VOCE฀FIGURA฀IL฀SALDO�฀POSITIVO฀O฀NEGATIVO�฀TRA฀GLI฀ACCANTONAMENTI฀E฀LE฀
EVENTUALI฀RIATTRIBUZIONI฀A฀CONTO฀ECONOMICO฀DI฀FONDI฀RITENUTI฀ESUBERANTI�
'LI฀ACCANTONAMENTI฀NETTI฀INCLUDONO฀ANCHE฀I฀DECREMENTI฀DEI฀FONDI฀PER฀L�EFFETTO฀ATTUALIZZAZIO

NE�฀NONCHÏ฀I฀CORRISPONDENTI฀INCREMENTI฀DOVUTI฀AL฀TRASCORRERE฀DEL฀TEMPO฀�MATURAZIONE฀DEGLI฀
INTERESSI฀IMPLICITI฀NELL�ATTUALIZZAZIONE	�
1UALORA฀GLI฀ACCANTONAMENTI฀RIGUARDINO฀ONERI฀PER฀IL฀PERSONALE฀DIPENDENTE�฀QUALI฀I฀PREMI฀DI฀
ANZIANITÌ฀INDICATI฀AL฀SUCCESSIVO฀PUNTO฀���฀LA฀VOCE฀DI฀CONTO฀ECONOMICO฀INTERESSATA฀Ò฀h3PESE฀AM

MINISTRATIVE฀A	฀SPESE฀PER฀IL฀PERSONALEv�

��฀
฀$EBITI฀E฀TITOLI฀IN฀CIRCOLAZIONE

#RITERI฀DI฀CLASSIFICAZIONE
,E฀VOCI฀h$EBITI฀VERSO฀BANCHEv�฀h$EBITI฀VERSO฀CLIENTELAv฀E฀h4ITOLI฀IN฀CIRCOLAZIONEv฀COMPRENDO

NO฀LE฀VARIE฀FORME฀DI฀PROVVISTA฀INTERBANCARIA฀E฀CON฀CLIENTELA฀E฀LA฀RACCOLTA฀EFFETTUATA฀ATTRAVERSO฀
CERTIFICATI฀DI฀DEPOSITO฀E฀TITOLI฀OBBLIGAZIONARI฀IN฀CIRCOLAZIONE�฀NON฀CLASSIFICATE฀TRA฀LE฀h0ASSIVITÌ฀
FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUEv�฀LE฀VOCI฀SONO฀AL฀NETTO฀DELL�EVENTUALE฀AMMONTARE฀RIACQUISTATO�฀
SONO฀INCLUSI฀I฀TITOLI฀CHE฀ALLA฀DATA฀DI฀RIFERIMENTO฀DEL฀BILANCIO฀RISULTANO฀SCADUTI฀MA฀NON฀ANCORA
RIMBORSATI�
3ONO฀INCLUSI฀I฀DEBITI฀DI฀FUNZIONAMENTO฀CONNESSI฀CON฀LA฀PRESTAZIONE฀DI฀SERVIZI฀FINANZIARI�

#RITERI฀DI฀ISCRIZIONE
,A฀PRIMA฀ISCRIZIONE฀DI฀TALI฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀AVVIENE฀ALL�ATTO฀DELLA฀RICEZIONE฀DELLE฀SOMME฀
RACCOLTE฀O฀DELL�EMISSIONE฀DEI฀TITOLI฀DI฀DEBITO�
)L฀VALORE฀A฀CUI฀SONO฀ISCRITTE฀CORRISPONDE฀AL฀RELATIVO฀FAIR฀VALUE�฀NORMALMENTE฀PARI฀ALL�AMMON

TARE฀INCASSATO฀OD฀AL฀PREZZO฀DI฀EMISSIONE�฀AUMENTATO฀DEGLI฀EVENTUALI฀COSTI�PROVENTI฀AGGIUNTIVI฀
DIRETTAMENTE฀ATTRIBUIBILI฀ALLA฀SINGOLA฀OPERAZIONE฀DI฀PROVVISTA฀O฀DI฀EMISSIONE฀E฀NON฀RIMBORSATI฀
DALLA฀CONTROPARTE฀CREDITRICE�฀.ON฀SONO฀INCLUSI฀NEL฀VALORE฀DI฀ISCRIZIONE฀INIZIALE฀TUTTI฀GLI฀ONERI฀
CHE฀SONO฀OGGETTO฀DI฀RIMBORSO฀DA฀PARTE฀DELLA฀CONTROPARTE฀CREDITRICE฀O฀CHE฀SONO฀RICONDUCIBILI฀A฀
COSTI฀DI฀CARATTERE฀AMMINISTRATIVO�
)L฀FAIR฀VALUE฀DELLE฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE�฀EVENTUALMENTE฀EMESSE฀A฀CONDIZIONI฀DIVERSE฀DA฀QUELLE฀DI฀
MERCATO�฀Ò฀OGGETTO฀DI฀APPOSITA฀STIMA฀E฀LA฀DIFFERENZA฀RISPETTO฀AL฀CORRISPETTIVO฀INCASSATO฀Ò฀IMPU

TATA฀DIRETTAMENTE฀A฀CONTO฀ECONOMICO�
)L฀RICOLLOCAMENTO฀DI฀TITOLI฀PROPRI฀RIACQUISTATI�฀OGGETTO฀DI฀PRECEDENTE฀ANNULLAMENTO฀CONTABILE�฀
Ò฀CONSIDERATO฀COME฀NUOVA฀EMISSIONE฀CON฀ISCRIZIONE฀DEL฀NUOVO฀PREZZO฀DI฀COLLOCAMENTO�฀SENZA฀
EFFETTI฀A฀CONTO฀ECONOMICO�

#RITERI฀DI฀VALUTAZIONE
$OPO฀LA฀RILEVAZIONE฀INIZIALE�฀LE฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀SONO฀VALUTATE฀AL฀COSTO฀AMMORTIZZATO฀UTILIZ

ZANDO฀IL฀METODO฀DEL฀TASSO฀DI฀INTERESSE฀EFFETTIVO�
&ANNO฀ECCEZIONE฀LE฀PASSIVITÌ฀A฀BREVE฀TERMINE�฀OVE฀IL฀FATTORE฀TEMPORALE฀RISULTI฀TRASCURABILE�฀CHE฀



��

RIMANGONO฀ISCRITTE฀PER฀IL฀VALORE฀INCASSATO�฀E฀I฀CUI฀COSTI฀E฀PROVENTI฀DIRETTAMENTE฀ATTRIBUIBILI฀AL

L�OPERAZIONE฀SONO฀ISCRITTI฀A฀CONTO฀ECONOMICO฀NELLE฀PERTINENTI฀VOCI�

#RITERI฀DI฀CANCELLAZIONE
,E฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀SONO฀CANCELLATE฀DAL฀BILANCIO฀QUANDO฀ESTINTE฀O฀SCADUTE�฀,A฀CANCELLAZIO

NE฀AVVIENE฀ANCHE฀IN฀PRESENZA฀DI฀RIACQUISTO฀DI฀TITOLI฀PRECEDENTEMENTE฀EMESSI�

#RITERI฀DI฀RILEVAZIONE฀DELLE฀COMPONENTI฀REDDITUALI
,E฀COMPONENTI฀NEGATIVE฀DI฀REDDITO฀RAPPRESENTATE฀DAGLI฀INTERESSI฀PASSIVI฀SONO฀ISCRITTE�฀PER฀COM

PETENZA�฀NELLE฀VOCI฀DI฀CONTO฀ECONOMICO฀RELATIVE฀AGLI฀INTERESSI�
,�EVENTUALE฀DIFFERENZA฀TRA฀IL฀VALORE฀DI฀RIACQUISTO฀DEI฀TITOLI฀DI฀PROPRIA฀EMISSIONE฀ED฀IL฀CORRISPON

DENTE฀VALORE฀CONTABILE฀DELLA฀PASSIVITÌ฀VIENE฀ISCRITTO฀A฀CONTO฀ECONOMICO฀NELLA฀VOCE฀h5TILI�PER

DITE฀DA฀CESSIONE฀O฀RIACQUISTO฀DI�฀D	฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIEv�

��฀
฀0ASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀DI฀NEGOZIAZIONE

#RITERI฀DI฀CLASSIFICAZIONE
,A฀VOCE฀COMPRENDE฀IL฀VALORE฀NEGATIVO฀DEI฀CONTRATTI฀DERIVATI฀A฀COPERTURA฀DI฀PASSIVITÌ฀DI฀BILANCIO�฀
RIENTRANTI฀NELL�AMBITO฀DI฀APPLICAZIONE฀DELLA฀C�D�฀hFAIR฀VALUE฀OPTIONv�

#RITERI฀DI฀ISCRIZIONE
)฀CONTRATTI฀DERIVATI฀SONO฀ISCRITTI฀ALLA฀DATA฀DI฀SOTTOSCRIZIONE฀E฀SONO฀VALUTATI฀AL฀FAIR฀VALUE�

#RITERI฀DI฀VALUTAZIONE
3UCCESSIVAMENTE฀ALLA฀RILEVAZIONE฀INIZIALE�฀LE฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀SONO฀VALORIZZATE฀AL฀FAIR฀VALUE�฀
0ER฀I฀CRITERI฀DI฀DETERMINAZIONE฀DEL฀FAIR฀VALUE�฀SI฀FA฀RIFERIMENTO฀ALLE฀SPECIFICHE฀NOTE฀IN฀MERITO�฀DI฀
CUI฀AL฀SUCCESSIVO฀PUNTO฀��฀h!LTRE฀INFORMAZIONIv�

#RITERI฀DI฀CANCELLAZIONE
,E฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀SONO฀CANCELLATE฀DAL฀BILANCIO฀QUANDO฀RISULTANO฀SCADUTE฀O฀ESTINTE�

#RITERI฀DI฀RILEVAZIONE฀DELLE฀COMPONENTI฀REDDITUALI
,E฀COMPONENTI฀POSITIVE฀O฀NEGATIVE฀DI฀REDDITO฀RELATIVE฀AI฀CONTRATTI฀DERIVATI฀IN฀&6/฀CLASSIFICATI฀
COME฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀PER฀LA฀NEGOZIAZIONE฀SONO฀RAPPRESENTATE฀DAI฀DIFFERENZIALI฀
E฀DAI฀MARGINI฀MATURATI฀SINO฀ALLA฀DATA฀DI฀RIFERIMENTO฀DEL฀BILANCIO�฀ESSE฀SONO฀ISCRITTE฀PER฀COMPE

TENZA฀NELLE฀VOCI฀DI฀CONTO฀ECONOMICO฀RELATIVE฀AGLI฀INTERESSI�
'LI฀UTILI฀E฀LE฀PERDITE฀DERIVANTI฀DALLA฀VARIAZIONE฀DEL฀FAIR฀VALUE฀E�O฀DALLA฀CESSIONE฀DEGLI฀STRUMENTI฀
DERIVATI฀IN฀&6/฀SONO฀CONTABILIZZATI฀NEL฀CONTO฀ECONOMICO฀ALLA฀VOCE฀h2ISULTATO฀NETTO฀DELLE฀ATTI

VITÌ฀E฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUEv�

��฀
฀0ASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE

#RITERI฀DI฀CLASSIFICAZIONE
3ONO฀CLASSIFICATE฀NELLA฀PRESENTE฀VOCE฀LE฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀CHE฀SI฀INTENDE฀VALUTARE฀AL฀FAIR฀VALUE฀
�SULLA฀BASE฀DELLA฀FAIR฀VALUE฀OPTION฀PREVISTA฀DAL฀PRINCIPIO฀)!3฀��฀PAR�฀�	฀CON฀I฀RISULTATI฀VALUTATIVI฀
ISCRITTI฀A฀CONTO฀ECONOMICO฀QUANDO฀ LA฀DESIGNAZIONE฀AL฀ FAIR฀VALUE฀ CONSENTE฀DI฀ELIMINARE฀O฀DI฀
RIDURRE฀LE฀SIGNIFICATIVE฀DISTORSIONI฀NELLA฀RAPPRESENTAZIONE฀CONTABILE฀DEL฀RISULTATO฀ECONOMICO฀E฀



��

PATRIMONIALE฀DEGLI฀STRUMENTI฀FINANZIARI�
!LLA฀DATA฀DI฀RIFERIMENTO฀DEL฀BILANCIO฀SONO฀CLASSIFICATI฀NELLA฀CATEGORIA฀IN฀OGGETTO฀I฀PRESTITI฀OB

BLIGAZIONARI฀DI฀PROPRIA฀EMISSIONE฀CORRELATI฀A฀CONTRATTI฀DERIVATI฀DI฀COPERTURA฀DEL฀RISCHIO฀DI฀TASSO฀
DI฀INTERESSE�
!฀FRONTE฀DI฀TALI฀PASSIVITÌ฀SONO฀POSTI฀IN฀ESSERE฀STRUMENTI฀DERIVATI฀GESTIONALMENTE฀CORRELATI�
,A฀DESIGNAZIONE฀DI฀UNO฀STRUMENTO฀FINANZIARIO฀ALLA฀CATEGORIA฀DELLE฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀
AL฀&6฀Ò฀FATTA฀IN฀SEDE฀DI฀RILEVAZIONE฀INIZIALE�฀.ON฀SONO฀AMMESSE฀RICLASSIFICHE฀SUCCESSIVE�

#RITERI฀DI฀ISCRIZIONE
0ER฀I฀TITOLI฀DI฀DEBITO฀L�ISCRIZIONE฀INIZIALE฀AVVIENE฀ALLA฀DATA฀DI฀EMISSIONE�฀,E฀PASSIVITÌ฀VENGONO฀
RILEVATE฀AL฀LORO฀FAIR฀VALUE�฀CHE฀CORRISPONDE฀NORMALMENTE฀AL฀CORRISPETTIVO฀INCASSATO฀SENZA฀CONSI

DERARE฀I฀COSTI฀O฀PROVENTI฀DI฀TRANSAZIONE฀DIRETTAMENTE฀ATTRIBUIBILI฀ALLO฀STRUMENTO฀STESSO�฀IMPU

TATI฀A฀CONTO฀ECONOMICO�

#RITERI฀DI฀VALUTAZIONE
3UCCESSIVAMENTE฀ALLA฀RILEVAZIONE฀INIZIALE�฀LE฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀SONO฀VALORIZZATE฀AL฀FAIR฀VALUE�
0ER฀I฀CRITERI฀DI฀DETERMINAZIONE฀DEL฀FAIR฀VALUE�฀SI฀FA฀RIFERIMENTO฀ALLE฀SPECIFICHE฀NOTE฀IN฀MERITO฀DI฀
CUI฀AL฀SUCCESSIVO฀PUNTO฀��฀h!LTRE฀INFORMAZIONIv�

#RITERI฀DI฀CANCELLAZIONE
,E฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE฀SONO฀CANCELLATE฀CONTABILMENTE฀DAL฀BILANCIO฀QUAN

DO฀RISULTANO฀SCADUTE฀O฀ESTINTE�
,A฀CANCELLAZIONE฀AVVIENE฀ANCHE฀IN฀PRESENZA฀DI฀RIACQUISTO฀DI฀TITOLI฀PRECEDENTEMENTE฀EMESSI�฀
,A฀DIFFERENZA฀TRA฀IL฀VALORE฀CONTABILE฀DELLA฀PASSIVITÌ฀E฀L�AMMONTARE฀PAGATO฀PER฀ACQUISTARLA฀VIENE฀
REGISTRATO฀A฀CONTO฀ECONOMICO�
)L฀RICOLLOCAMENTO฀SUL฀MERCATO฀DI฀TITOLI฀PROPRI฀SUCCESSIVAMENTE฀AL฀LORO฀RIACQUISTO฀Ò฀CONSIDERATO฀
COME฀UNA฀NUOVA฀EMISSIONE฀CON฀ ISCRIZIONE฀AL฀NUOVO฀PREZZO฀DI฀ RICOLLOCAMENTO�฀ SENZA฀ALCUN฀
EFFETTO฀AL฀CONTO฀ECONOMICO�

#RITERI฀DI฀RILEVAZIONE฀DELLE฀COMPONENTI฀REDDITUALI
)L฀COSTO฀PER฀INTERESSI฀SU฀STRUMENTI฀DI฀DEBITO฀Ò฀CLASSIFICATO฀TRA฀GLI฀INTERESSI฀PASSIVI฀E฀ONERI฀ASSIMI

LATI฀DEL฀CONTO฀ECONOMICO�
)฀RISULTATI฀DELLA฀VALUTAZIONE฀SONO฀RICONDOTTI฀NEL฀h2ISULTATO฀NETTO฀DELLE฀ATTIVITÌ฀E฀PASSIVITÌ฀VALUTA

TE฀AL฀FAIR฀VALUEv�฀COSÖ฀COME฀GLI฀UTILI฀O฀LE฀PERDITE฀DERIVANTI฀DALL�ESTINZIONE�฀NONCHÏ฀LE฀COMPONEN

TI฀REDDITUALI฀RIFERITE฀AGLI฀STRUMENTI฀DERIVATI฀CONNESSI฀CON฀LA฀FAIR฀VALUE฀OPTION�

��฀
฀/PERAZIONI฀IN฀VALUTA

#RITERI฀DI฀CLASSIFICAZIONE
3ONO฀CLASSIFICATE฀NELLA฀PRESENTE฀VOCE฀LE฀ATTIVITÌ฀E฀LE฀PASSIVITÌ฀DENOMINATE฀IN฀UNA฀VALUTA฀DIVERSA฀
DALL�EURO�

#RITERI฀DI฀ISCRIZIONE
,E฀OPERAZIONI฀IN฀VALUTA฀ESTERA฀SONO฀REGISTRATE�฀AL฀MOMENTO฀DELLA฀RILEVAZIONE฀INIZIALE�฀IN฀EURO�฀
APPLICANDO฀ALL�IMPORTO฀IN฀VALUTA฀ESTERA฀IL฀TASSO฀DI฀CAMBIO฀IN฀VIGORE฀ALLA฀DATA฀DELL�OPERAZIONE�

#RITERI฀DI฀VALUTAZIONE
!D฀OGNI฀CHIUSURA฀DEL฀BILANCIO�฀LE฀ATTIVITÌ฀E฀LE฀PASSIVITÌ฀DENOMINATE฀IN฀VALUTA฀ESTERA฀SONO฀VALO
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RIZZATE฀IN฀EURO฀AL฀TASSO฀DI฀CAMBIO฀DI฀CHIUSURA฀DEL฀PERIODO�

#RITERI฀DI฀RILEVAZIONE฀DELLE฀COMPONENTI฀REDDITUALI
,E฀DIFFERENZE฀DI฀ CAMBIO฀ CHE฀ SI฀ GENERANO฀ TRA฀ LA฀DATA฀DELL�OPERAZIONE฀E฀ LA฀DATA฀DEL฀ RELATIVO฀
PAGAMENTO�฀SONO฀CONTABILIZZATE฀NEL฀CONTO฀ECONOMICO฀DELL�ESERCIZIO฀IN฀CUI฀SORGONO�฀ALLA฀VOCE฀
h2ISULTATO฀NETTO฀DELLA฀ATTIVITÌ฀DI฀NEGOZIAZIONEv�฀ALLA฀MEDESIMA฀VOCE฀SONO฀ISCRITTE฀LE฀DIFFERENZE฀
CHE฀DERIVANO฀DALLA฀CONVERSIONE฀DI฀ELEMENTI฀MONETARI฀A฀TASSI฀DIVERSI฀DA฀QUELLI฀DI฀CONVERSIONE฀
INIZIALI�฀O฀DI฀CONVERSIONE฀ALLA฀DATA฀DI฀CHIUSURA฀DEL฀BILANCIO฀PRECEDENTE�

��฀
฀!LTRE฀INFORMAZIONI

$IVIDENDI
)฀DIVIDENDI฀DISTRIBUITI฀A฀3OCI฀SONO฀CONTABILIZZATI฀A฀RIDUZIONE฀DEL฀PATRIMONIO฀NETTO฀NELL�ESERCI

ZIO฀IN฀CUI฀L�!SSEMBLEA฀NE฀HA฀DELIBERATO฀LA฀DISTRIBUZIONE�

2ATEI฀E฀2ISCONTI
)฀RATEI฀E฀I฀RISCONTI�฀CHE฀RIGUARDANO฀ONERI฀E฀PROVENTI฀DI฀COMPETENZA฀DELL�ESERCIZIO฀MATURATI฀SU฀
ATTIVITÌ฀E฀PASSIVITÌ�฀VENGONO฀RICONDOTTI฀A฀RETTIFICA฀DELLE฀ATTIVITÌ฀E฀PASSIVITÌ฀A฀CUI฀SI฀RIFERISCONO�฀
)N฀ASSENZA฀DI฀RAPPORTI฀CUI฀RICONDURLI�฀SARANNO฀RAPPRESENTATI฀TRA฀LE฀h!LTRE฀ATTIVITÌv฀O฀h!LTRE฀PAS

SIVITÌv�

#ONTRATTI฀DI฀VENDITA฀E฀RIACQUISTO฀�PRONTI฀CONTRO฀TERMINE	
)฀TITOLI฀VENDUTI฀E฀SOGGETTI฀AD฀ACCORDO฀DI฀RIACQUISTO฀SONO฀CLASSIFICATI฀COME฀STRUMENTI฀FINANZIARI฀
IMPEGNATI�฀QUANDO฀L�ACQUIRENTE฀HA฀PER฀CONTRATTO฀O฀CONVENZIONE฀IL฀DIRITTO฀A฀RIVENDERE฀O฀A฀REIM

PEGNARE฀IL฀SOTTOSTANTE�฀LA฀PASSIVITÌ฀DELLA฀CONTROPARTE฀Ò฀INCLUSA฀NELLE฀PASSIVITÌ฀VERSO฀BANCHE�฀ALTRI฀
DEPOSITI฀O฀DEPOSITI฀DELLA฀CLIENTELA�
)฀TITOLI฀ACQUISTATI฀IN฀RELAZIONE฀AD฀UN฀CONTRATTO฀DI฀RIVENDITA฀SONO฀CONTABILIZZATI฀COME฀FINANZIA

MENTI฀O฀ANTICIPI฀AD฀ALTRE฀BANCHE฀O฀A฀CLIENTELA�
,A฀DIFFERENZA฀TRA฀IL฀PREZZO฀DI฀VENDITA฀ED฀IL฀PREZZO฀D�ACQUISTO฀Ò฀CONTABILIZZATA฀COME฀INTERESSE฀E฀
REGISTRATA฀PER฀COMPETENZA฀LUNGO฀LA฀VITA฀DELL�OPERAZIONE฀SULLA฀BASE฀DEL฀TASSO฀EFFETTIVO฀DI฀RENDI

MENTO�

4RATTAMENTO฀DI฀FINE฀RAPPORTO฀DEL฀PERSONALE
)L฀TRATTAMENTO฀DI฀FINE฀RAPPORTO฀Ò฀ASSIMILABILE฀AD฀UN฀hBENEFICIO฀SUCCESSIVO฀AL฀RAPPORTO฀DI฀LAVO

ROv฀�POST฀EMPLOYMENT฀BENEFIT	฀DEL฀TIPO฀h0RESTAZIONI฀$EFINITEv฀�DEFINED฀BENEFIT฀PLAN	฀PER฀IL฀QUALE฀Ò฀
PREVISTO�฀IN฀BASE฀ALLO฀)!3฀���฀CHE฀IL฀SUO฀VALORE฀VENGA฀DETERMINATO฀MEDIANTE฀METODOLOGIE฀DI฀
TIPO฀ATTUARIALE�
#ONSEGUENTEMENTE�฀LA฀VALUTAZIONE฀DI฀FINE฀ESERCIZIO฀Ò฀EFFETTUATA฀IN฀BASE฀AL฀METODO฀DEI฀BENEFICI฀
MATURATI฀UTILIZZANDO฀IL฀CRITERIO฀DEL฀CREDITO฀UNITARIO฀PREVISTO฀�0ROJECTED฀5NIT฀#REDIT฀-ETHOD	�
4ALE฀METODO฀PREVEDE฀LA฀PROIEZIONE฀DEGLI฀ESBORSI฀FUTURI฀SULLA฀BASE฀DI฀ANALISI฀STORICHE�฀STATISTICHE฀
E฀PROBABILISTICHE�฀NONCHÏ฀IN฀VIRTá฀DELL�ADOZIONE฀DI฀OPPORTUNE฀BASI฀TECNICHE฀DEMOGRAFICHE�
%SSO฀CONSENTE฀DI฀CALCOLARE฀IL฀4�&�2�฀MATURATO฀AD฀UNA฀CERTA฀DATA฀IN฀SENSO฀ATTUARIALE�฀DISTRIBUEN

DO฀L�ONERE฀PER฀TUTTI฀GLI฀ANNI฀DI฀STIMATA฀PERMANENZA฀RESIDUA฀DEI฀LAVORATORI฀IN฀ESSERE฀E฀NON฀PIá฀
COME฀ONERE฀DA฀LIQUIDARE฀NEL฀CASO฀IN฀CUI฀L�AZIENDA฀CESSI฀LA฀PROPRIA฀ATTIVITÌ฀ALLA฀DATA฀DI฀BILAN

CIO�
,A฀VALUTAZIONE฀DEL฀4�&�2�฀DEL฀PERSONALE฀DIPENDENTE฀Ò฀STATA฀EFFETTUATA฀DA฀UN฀ATTUARIO฀INDIPEN

DENTE฀IN฀CONFORMITÌ฀ALLA฀METODOLOGIA฀SOPRA฀INDICATA�
!฀SEGUITO฀DELL�ENTRATA฀IN฀VIGORE฀DELLA฀RIFORMA฀DELLA฀PREVIDENZA฀COMPLEMENTARE�฀DI฀CUI฀AL฀$�,GS�฀
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���������฀LE฀QUOTE฀DI฀TRATTAMENTO฀DI฀FINE฀RAPPORTO฀MATURATE฀FINO฀AL฀����������฀RIMANGONO฀
IN฀AZIENDA�฀MENTRE฀LE฀QUOTE฀CHE฀MATURANO฀A฀PARTIRE฀DAL฀�ª฀GENNAIO฀����฀SONO฀STATE�฀A฀SCELTA฀
DEL฀DIPENDENTE�฀DESTINATE฀A฀FORME฀DI฀PREVIDENZA฀COMPLEMENTARE฀OVVERO฀AL฀FONDO฀DI฀4ESORERIA฀
DELL�).03�
1UESTE฀ULTIME฀SONO฀QUINDI฀RILEVATE฀A฀CONTO฀ECONOMICO฀SULLA฀BASE฀DEI฀CONTRIBUTI฀DOVUTI฀IN฀OGNI฀
ESERCIZIO�฀LA฀"ANCA฀NON฀HA฀PROCEDUTO฀ALL�ATTUALIZZAZIONE฀FINANZIARIA฀DELL�OBBLIGAZIONE฀VERSO฀IL฀
FONDO฀PREVIDENZIALE฀O฀L�).03�฀IN฀RAGIONE฀DELLA฀SCADENZA฀INFERIORE฀A฀��฀MESI�
)N฀BASE฀ALLO฀)!3฀���฀IL฀4�&�2�฀VERSATO฀AL฀FONDO฀DI฀4ESORERIA฀).03฀SI฀CONFIGURA�฀AL฀PARI฀DELLA฀QUOTA฀
VERSATA฀AL฀FONDO฀DI฀PREVIDENZA฀COMPLEMENTARE�฀COME฀UN฀PIANO฀A฀CONTRIBUZIONE฀DEFINITA�

0REMIO฀DI฀FEDELTÌ
&RA฀GLI฀hALTRI฀BENEFICI฀A฀LUNGO฀TERMINEv�฀RIENTRANO฀NELL�OPERATIVITÌ฀DELLA฀"##฀ANCHE฀I฀PREMI฀DI฀
FEDELTÌ฀AI฀DIPENDENTI�฀4ALI฀BENEFICI฀DEVONO฀ESSERE฀VALUTATI฀IN฀CONFORMITÌ฀ALLO฀)!3฀���
,A฀ PASSIVITÌ฀ PER฀ IL฀ PREMIO฀ DI฀ FEDELTÌ฀ VIENE฀ RILEVATA฀ TRA฀ I฀ hFONDI฀ RISCHI฀ E฀ ONERIv฀ DEL฀ PASSIVO�฀
,�ACCANTONAMENTO�฀COME฀LA฀RIATTRIBUZIONE฀A฀CONTO฀ECONOMICO฀DI฀EVENTUALI฀ECCEDENZE฀DELLO฀
SPECIFICO฀FONDO฀�DOVUTE฀AD฀ESEMPIO฀A฀MODIFICHE฀DI฀IPOTESI฀ATTUARIALI	�฀Ò฀IMPUTATA฀A฀CONTO฀ECO

NOMICO฀FRA฀LE฀hSPESE฀DEL฀PERSONALEv�
,E฀OBBLIGAZIONI฀NEI฀CONFRONTI฀DEI฀DIPENDENTI฀SONO฀VALUTATE฀DA฀UN฀ATTUARIO฀INDIPENDENTE�

6ALUTAZIONE฀GARANZIE฀RILASCIATE
,A฀"ANCA฀NON฀HA฀EFFETTUATO฀ACCANTONAMENTI฀RELATIVI฀ALLA฀STIMA฀DI฀POSSIBILI฀ESBORSI฀CONNESSI฀AL฀
RISCHIO฀DI฀CREDITO฀RELATIVO฀ALLE฀GARANZIE฀ED฀AGLI฀IMPEGNI�

#ONTO฀ECONOMICO
)฀ RICAVI฀ SONO฀VALUTATI฀ AL฀ FAIR฀ VALUE฀DEL฀ CORRISPETTIVO฀ RICEVUTO฀O฀ SPETTANTE฀E฀ SONO฀ RICONOSCIUTI฀
QUANDO฀RICEVUTI฀I฀BENEFICI฀FUTURI฀E฀TALI฀BENEFICI฀POSSONO฀ESSERE฀QUANTIFICABILI฀IN฀MODO฀ATTEN

DIBILE�
)฀COSTI฀SONO฀ISCRITTI฀CONTABILMENTE฀NEL฀MOMENTO฀IN฀CUI฀SONO฀SOSTENUTI�
)฀ COSTI฀ ED฀ I฀ RICAVI�฀ DIRETTAMENTE฀ RICONDUCIBILI฀ AGLI฀ STRUMENTI฀ FINANZIARI฀ VALUTATI฀ A฀ COSTO฀ AM

MORTIZZATO฀E฀DETERMINABILI฀SIN฀DALL�ORIGINE฀INDIPENDENTEMENTE฀DAL฀MOMENTO฀IN฀CUI฀VENGONO฀
LIQUIDATI�฀AFFLUISCONO฀A฀CONTO฀ECONOMICO฀MEDIANTE฀APPLICAZIONE฀DEL฀TASSO฀DI฀INTERESSE฀EFFETTI

VO�
'LI฀INTERESSI฀DI฀MORA�฀EVENTUALMENTE฀PREVISTI฀IN฀VIA฀CONTRATTUALE�฀SONO฀CONTABILIZZATI฀A฀CONTO฀
ECONOMICO฀SOLO฀AL฀MOMENTO฀DEL฀LORO฀EFFETTIVO฀INCASSO�
,E฀COMMISSIONI฀SONO฀GENERALMENTE฀CONTABILIZZATE฀PER฀COMPETENZA฀SULLA฀BASE฀DELL�EROGAZIONE฀
DEL฀SERVIZIO฀�AL฀NETTO฀DI฀SCONTI฀E฀ABBUONI	�
,E฀PERDITE฀DI฀VALORE฀SONO฀ISCRITTE฀A฀CONTO฀ECONOMICO฀NELL�ESERCIZIO฀IN฀CUI฀SONO฀RILEVATE�

#RITERI฀DI฀DETERMINAZIONE฀DEL฀FAIR฀VALUE฀DEGLI฀STRUMENTI฀FINANZIARI
)L฀FAIR฀VALUE฀Ò฀DEFINITO฀DAL฀PRINCIPIO฀)!3฀��฀COME฀hIL฀CORRISPETTIVO฀AL฀QUALE฀UN�ATTIVITÌ฀POTREBBE฀
ESSERE฀SCAMBIATA฀O฀UNA฀PASSIVITÌ฀ESTINTA฀IN฀UNA฀LIBERA฀TRANSAZIONE฀FRA฀PARTI฀CONSAPEVOLI฀E฀INDI

PENDENTIv�
)L฀ FAIR฀ VALUE฀ DEGLI฀ INVESTIMENTI฀QUOTATI฀ IN฀MERCATI฀ ATTIVI฀ Ò฀DETERMINATO฀ CON฀ RIFERIMENTO฀ALLE฀
QUOTAZIONI฀DI฀MERCATO฀�PREZZO฀UFFICIALE฀O�฀IN฀ASSENZA�฀PREZZI฀MEDI	฀RILEVATE฀L�ULTIMO฀GIORNO฀DI฀
RIFERIMENTO฀DELL�ESERCIZIO�
.EL฀CASO฀DI฀STRUMENTI฀FINANZIARI฀QUOTATI฀SU฀MERCATI฀ATTIVI�฀LA฀DETERMINAZIONE฀DEL฀FAIR฀VALUE฀Ò฀BA

SATA฀SULLE฀QUOTAZIONI฀DEL฀MERCATO฀ATTIVO฀DI฀RIFERIMENTO฀�OSSIA฀QUELLO฀SU฀CUI฀SI฀VERIFICA฀IL฀MAGGIOR฀
VOLUME฀DELLE฀CONTRATTAZIONI	฀DESUMIBILI฀ANCHE฀DA฀PROVIDER฀ INTERNAZIONALI฀E฀RILEVATE฀ L�ULTIMO฀
GIORNO฀DI฀RIFERIMENTO฀DELL�ESERCIZIO�฀5N฀MERCATO฀Ò฀DEFINITO฀ATTIVO฀QUALORA฀LE฀QUOTAZIONI฀RIFLET
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TANO฀NORMALI฀OPERAZIONI฀DI฀MERCATO�฀SIANO฀PRONTAMENTE฀E฀REGOLARMENTE฀DISPONIBILI฀ED฀ESPRI

MANO฀IL฀PREZZO฀DI฀EFFETTIVE฀E฀REGOLARI฀OPERAZIONI฀DI฀MERCATO�฀1UALORA฀IL฀MEDESIMO฀STRUMENTO฀
FINANZIARIO฀RISULTI฀QUOTATO฀SU฀PIá฀MERCATI�฀LA฀QUOTAZIONE฀DA฀CONSIDERARE฀Ò฀QUELLA฀PRESENTE฀NEL฀
MERCATO฀PIá฀VANTAGGIOSO฀A฀CUI฀L�IMPRESA฀HA฀ACCESSO�
.EL฀CASO฀DI฀STRUMENTI฀FINANZIARI฀NON฀QUOTATI฀IL฀FAIR฀VALUE฀Ò฀DETERMINATO฀APPLICANDO฀TECNICHE฀
DI฀VALUTAZIONE฀FINALIZZATE฀ALLA฀DETERMINAZIONE฀DEL฀PREZZO฀CHE฀LO฀STRUMENTO฀AVREBBE฀AVUTO฀SUL฀
MERCATO฀ALLA฀DATA฀DI฀ VALUTAZIONE฀ IN฀UN฀ LIBERO฀ SCAMBIO฀MOTIVATO฀DA฀NORMALI฀ CONSIDERAZIONI฀
COMMERCIALI�฀,A฀DETERMINAZIONE฀DEL฀FAIR฀VALUE฀Ò฀OTTENUTA฀ATTRAVERSO฀LE฀SEGUENTI฀TECNICHE�฀UTI

LIZZO฀DI฀RECENTI฀ TRANSAZIONI฀DI฀MERCATO�฀RIFERIMENTO฀AL฀PREZZO฀DI฀STRUMENTI฀ FINANZIARI฀AVENTI฀
LE฀MEDESIME฀CARATTERISTICHE฀DI฀QUELLO฀OGGETTO฀DI฀VALUTAZIONE�฀METODI฀QUANTITATIVI฀�MODELLI฀DI฀
PRICING฀DELLE฀OPZIONI�฀TECNICHE฀DI฀CALCOLO฀DEL฀VALORE฀ATTUALE฀DISCOUNTED฀CASH฀FLOW฀ANALYSIS�฀MODELLI฀
DI฀PRICING฀GENERALMENTE฀ACCETTATI฀DAL฀MERCATO฀E฀CHE฀SONO฀IN฀GRADO฀DI฀FORNIRE฀STIME฀ADEGUATE฀
DEI฀PREZZI฀PRATICATI฀IN฀OPERAZIONI฀DI฀MERCATO	�฀)N฀PARTICOLARE�฀PER฀LE฀OBBLIGAZIONI฀NON฀QUOTATE฀
SI฀APPLICANO฀MODELLI฀DI฀ATTUALIZZAZIONE฀DEI฀FLUSSI฀DI฀CASSA฀FUTURI฀ATTESI฀
฀UTILIZZANDO฀STRUTTURE฀DI฀
TASSI฀DI฀INTERESSE฀CHE฀TENGONO฀OPPORTUNAMENTE฀IN฀CONSIDERAZIONE฀IL฀SETTORE฀DI฀ATTIVITÌ฀DI฀AP

PARTENENZA฀DELL�EMITTENTE฀E฀DELLA฀CLASSE฀DI฀RATING�฀OVE฀DISPONIBILE�
)N฀PRESENZA฀DI฀FONDI฀COMUNI฀DI฀INVESTIMENTO�฀NON฀NEGOZIATI฀ IN฀MERCATI฀ATTIVI�฀ IL฀ FAIR฀VALUE฀Ò฀
DETERMINATO฀IN฀RAGIONE฀DEL฀.ET฀!SSET฀6ALUE฀PUBBLICATO�
)฀TITOLI฀DI฀CAPITALE฀NON฀SCAMBIATI฀IN฀UN฀MERCATO฀ATTIVO�฀PER฀I฀QUALI฀IL฀FAIR฀VALUE฀NON฀SIA฀DETERMI

NABILE฀IN฀MISURA฀ATTENDIBILE฀SECONDO฀LE฀METODOLOGIE฀PIá฀DIFFUSE฀�IN฀PRIMO฀LUOGO฀LA฀DISCOUNTED฀
CASH฀FLOW฀ANALYSIS	฀SONO฀VALUTATI฀AL฀COSTO�฀RETTIFICATO฀PER฀TENER฀CONTO฀DELLE฀EVENTUALI฀DIMINUZIONI฀
SIGNIFICATIVE฀DI฀VALORE�
0ER฀LE฀POSTE฀FINANZIARIE฀�ATTIVE฀E฀PASSIVE	�฀DIVERSE฀DAI฀CONTRATTI฀DERIVATI�฀TITOLI฀E฀STRUMENTI฀FI

NANZIARI฀IN฀&6/฀OGGETTO฀DI฀COPERTURA�฀AVENTI฀DURATE฀RESIDUE฀UGUALI฀O฀INFERIORI฀A฀��฀MESI�฀IL฀FAIR฀
VALUE฀SI฀ASSUME฀RAGIONEVOLMENTE฀APPROSSIMATO฀DAL฀LORO฀VALORE฀CONTABILE�
0ER฀GLI฀ IMPIEGHI฀E฀ LA฀RACCOLTA฀A฀VISTA฀�฀A฀REVOCA฀SI฀Ò฀ASSUNTA฀UNA฀SCADENZA฀ IMMEDIATA฀DELLE฀
OBBLIGAZIONI฀CONTRATTUALI฀E฀COINCIDENTE฀CON฀LA฀DATA฀DI฀BILANCIO฀E฀PERTANTO฀IL฀LORO฀FAIR฀VALUE฀Ò฀
APPROSSIMATO฀AL฀VALORE฀CONTABILE�฀!NALOGAMENTE฀PER฀GLI฀IMPIEGHI฀A฀BREVE฀SI฀Ò฀ASSUNTO฀IL฀VALORE฀
CONTABILE�
0ER฀GLI฀IMPIEGHI฀A฀CLIENTELA฀A฀MEDIO
LUNGO฀TERMINE�฀IL฀FAIR฀VALUE฀Ò฀OTTENUTO฀ATTRAVERSO฀TECNICHE฀
DI฀VALUTAZIONE฀ATTUALIZZANDO฀I฀RESIDUI฀FLUSSI฀CONTRATTUALI฀AI฀TASSI฀DI฀INTERESSE฀CORRENTI�฀OPPORTU

NAMENTE฀ADEGUATI฀PER฀TENER฀CONTO฀DEL฀MERITO฀CREDITIZIO฀DEI฀SINGOLI฀PRENDITORI฀�RAPPRESENTATO฀
DALLA฀PROBABILITÌ฀DI฀DEFAULT฀E฀DALLA฀PERDITA฀STIMATA฀IN฀CASO฀DI฀DEFAULT	�
0ER฀LE฀ATTIVITÌ฀DETERIORATE฀IL฀VALORE฀DI฀BILANCIO฀Ò฀RITENUTO฀UN�APPROSSIMAZIONE฀DEL฀FAIR฀VALUE�
0ER฀IL฀DEBITO฀A฀MEDIO
LUNGO฀TERMINE�฀RAPPRESENTATO฀DA฀TITOLI฀PER฀I฀QUALI฀SI฀Ò฀OPTATO฀PER฀L�AP

PLICAZIONE฀DELLA฀FAIR฀VALUE฀OPTION฀E฀DA฀TITOLI฀ISCRITTI฀AL฀COSTO฀AMMORTIZZATO�฀IL฀FAIR฀VALUE฀Ò฀DETER

MINATO฀ATTUALIZZANDO฀I฀RESIDUI฀FLUSSI฀CONTRATTUALI฀UTILIZZANDO฀LA฀CURVA฀DEI฀TASSI฀hZERO฀COUPONv฀
RICAVATA�฀ATTRAVERSO฀IL฀METODO฀DEL฀hBOOTSTRAPPINGv�฀DALLA฀CURVA฀DEI฀TASSI฀DI฀MERCATO�
0ER฀I฀CONTRATTI฀DERIVATI฀OVER฀THE฀COUNTER�฀SI฀ASSUME฀QUALE฀FAIR฀VALUE฀IL฀MARKET฀VALUE฀ALLA฀DATA฀DI฀RI

FERIMENTO�฀NELLO฀SPECIFICO�฀PER฀I฀CONTRATTI฀SU฀TASSI฀DI฀INTERESSE�฀IL฀MARKET฀VALUE฀Ò฀RAPPRESENTATO฀
DAL฀COSIDDETTO฀hCOSTO฀DI฀SOSTITUZIONEv฀DETERMINATO฀MEDIANTE฀L�ATTUALIZZAZIONE฀DELLE฀DIFFERENZE�฀
ALLE฀DATE฀DI฀REGOLAMENTO฀PREVISTE�฀FRA฀FLUSSI฀CALCOLATI฀AI฀TASSI฀DI฀CONTRATTO฀E฀FLUSSI฀ATTESI฀CALCOLATI฀
AI฀ TASSI฀DI฀MERCATO�฀OGGETTIVAMENTE฀DETERMINATI�฀CORRENTI฀A฀FINE฀ESERCIZIO฀PER฀PARI฀SCADENZA฀
RESIDUA�
)L฀FAIR฀VALUE฀UTILIZZATO฀AI฀FINI฀DELLA฀VALUTAZIONE฀DEGLI฀STRUMENTI฀FINANZIARI�฀SULLA฀BASE฀DEI฀CRITERI฀
SOPRA฀DESCRITTI�฀SI฀ARTICOLA฀SUI฀SEGUENTI฀LIVELLI฀IN฀FUNZIONE฀DELLE฀CARATTERISTICHE฀E฀DELLA฀SIGNIFICA

TIVITÌ฀DEGLI฀INPUT฀UTILIZZATI฀NEL฀PROCESSO฀DI฀VALUTAZIONE�
,IVELLO฀��฀ QUOTAZIONI฀�SENZA฀AGGIUSTAMENTI	฀RILEVATE฀SU฀UN฀MERCATO฀ATTIVO฀n฀SECONDO฀LA฀DEFINIZIO


NE฀DATA฀DALLO฀)!3฀��฀PER฀LE฀ATTIVITÌ฀E฀LE฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀OGGETTO฀DI฀VALUTAZIONE�



��

,IVELLO฀��฀ INPUT฀DIVERSI฀DAI฀PREZZI฀QUOTATI฀DI฀CUI฀AL฀PRECEDENTE฀ALINEA�฀CHE฀SONO฀OSSERVABILI฀
DIRETTAMENTE฀�PREZZI	฀O฀INDIRETTAMENTE฀�DERIVATI฀DAI฀PREZZI	฀SUL฀MERCATO�

,IVELLO฀��฀ INPUT฀CHE฀NON฀SONO฀BASATI฀SU฀DATI฀OSSERVABILI฀SUL฀MERCATO�
)฀SUDDETTI฀APPROCCI฀VALUTATIVI฀DEVONO฀ESSERE฀APPLICATI฀IN฀ORDINE฀GERARCHICO�฀,E฀TECNICHE฀VALUTA

TIVE฀ADOTTATE฀DEVONO฀MASSIMIZZARE฀L�UTILIZZO฀DI฀FATTORI฀OSSERVABILI฀SUL฀MERCATO฀E�฀DI฀CONSEGUEN

ZA�฀AFFIDARSI฀IL฀MENO฀POSSIBILE฀A฀PARAMETRI฀DI฀TIPO฀SOGGETTIVO�
.EL฀CASO฀DI฀STRUMENTI฀FINANZIARI฀NON฀QUOTATI฀IN฀MERCATI฀ATTIVI�฀LA฀COLLOCAZIONE฀ALL�INTERNO฀DELLA฀
&6(฀DEVE฀ESSERE฀DEFINITA฀CONSIDERANDO฀TRA฀GLI฀INPUT฀SIGNIFICATIVI฀UTILIZZATI฀PER฀LA฀DETERMINAZIO

NE฀DEL฀FAIR฀VALUE฀QUELLO฀CHE฀ASSUME฀IL฀LIVELLO฀PIá฀BASSO฀NELLA฀GERARCHIA�
3I฀RILEVA฀ALTRESÖ฀COME฀LA฀&6(฀SIA฀STATA฀INTRODOTTA฀NELL�)&23฀�฀ESCLUSIVAMENTE฀AI฀FINI฀DI฀INFORMATI

VA฀E฀NON฀ANCHE฀PER฀LE฀VALUTAZIONI฀DI฀BILANCIO�฀1UESTE฀ULTIME�฀QUINDI�฀RISULTANO฀EFFETTUATE฀SULLA฀
BASE฀DI฀QUANTO฀PREVISTO฀DAI฀CONTENUTI฀DELLO฀)!3฀���

%SPOSIZIONI฀DETERIORATE
3I฀RIPORTANO฀DI฀SEGUITO฀LE฀DEFINIZIONI฀DI฀ESPOSIZIONI฀DETERIORATE฀PER฀LE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀CLASSI

FICATE฀NELLE฀DIVERSE฀CATEGORIE฀DI฀RISCHIO฀IN฀BASE฀ALLA฀NORMATIVA฀EMANATA฀DALLA฀"ANCA฀D�)TALIA�
s฀ SOFFERENZE�฀ ESPOSIZIONI฀ PER฀ CASSA฀ E฀ FUORI฀ BILANCIO฀ �FINANZIAMENTI�฀ TITOLI�฀ DERIVATI�฀ ETC�	฀ NEI฀

CONFRONTI฀DI฀UN฀SOGGETTO฀IN฀STATO฀DI฀INSOLVENZA฀�ANCHE฀NON฀ACCERTATO฀GIUDIZIALMENTE	฀O฀IN฀
SITUAZIONI฀SOSTANZIALMENTE฀EQUIPARABILI�฀ INDIPENDENTEMENTE฀DALLE฀EVENTUALI฀PREVISIONI฀DI฀
PERDITA฀FORMULATE฀DALLA฀"ANCA�

s฀ INCAGLIATE�฀ESPOSIZIONI฀PER฀CASSA฀E฀FUORI฀BILANCIO฀�FINANZIAMENTI�฀TITOLI�฀DERIVATI�฀ETC�	฀NEI฀CON

FRONTI฀DI฀SOGGETTI฀IN฀TEMPORANEA฀SITUAZIONE฀DI฀OBIETTIVA฀DIFFICOLTÌ�฀CHE฀SIA฀PREVEDIBILE฀POSSA฀
ESSERE฀RIMOSSA฀IN฀UN฀CONGRUO฀PERIODO฀DI฀TEMPO�

s฀ RISTRUTTURATE�฀ESPOSIZIONI฀PER฀CASSA฀E฀FUORI฀BILANCIO฀�FINANZIAMENTI�฀TITOLI�฀DERIVATI�฀ETC�	฀PER฀
LE฀QUALI฀UNA฀BANCA฀�O฀UN฀POOL฀DI฀BANCHE	�฀A฀CAUSA฀DEL฀DETERIORAMENTO฀DELLE฀CONDIZIONI฀ECO

NOMICO
FINANZIARIE฀DEL฀DEBITORE�฀ACCONSENTE฀A฀MODIFICHE฀DELLE฀ORIGINARIE฀CONDIZIONI฀CON

TRATTUALI฀�AD฀ESEMPIO�฀NUOVO฀SCADENZIAMENTO฀DEI฀TERMINI�฀RIDUZIONE฀DEL฀DEBITO฀E�O฀DEGLI฀
INTERESSI	฀CHE฀DIANO฀LUOGO฀A฀UNA฀PERDITA�

s฀ SCADUTE�฀ESPOSIZIONI฀PER฀CASSA฀E฀FUORI฀BILANCIO฀�FINANZIAMENTI�฀TITOLI�฀DERIVATI�฀ETC�	�฀DIVERSE฀
DA฀QUELLE฀CLASSIFICATE฀A฀SOFFERENZA�฀INCAGLIO฀O฀FRA฀LE฀ESPOSIZIONI฀RISTRUTTURATE�฀CHE�฀ALLA฀DATA฀DI฀
CHIUSURA฀DEL฀PERIODO�฀SONO฀SCADUTE฀O฀SCONFINANTI฀DA฀OLTRE฀������฀GIORNI�฀$ETTE฀ESPOSIZIONI฀
POSSONO฀ESSERE฀DETERMINATE฀ FACENDO฀RIFERIMENTO฀ALTERNATIVAMENTE฀AL฀ SINGOLO฀DEBITORE฀O฀
ALLA฀SINGOLA฀TRANSAZIONE�

-ODALITÌ฀DI฀DETERMINAZIONE฀DEL฀COSTO฀AMMORTIZZATO
)L฀COSTO฀AMMORTIZZATO฀DI฀UNA฀ATTIVITÌ฀O฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIA฀Ò฀IL฀VALORE฀A฀CUI฀Ò฀STATA฀MISURATA฀
ALLA฀ISCRIZIONE฀INIZIALE�฀AL฀NETTO฀DEI฀RIMBORSI฀DI฀CAPITALE�฀ACCRESCIUTO฀O฀DIMINUITO฀DELL�AMMOR

TAMENTO฀COMPLESSIVO�฀DETERMINATO฀IN฀APPLICAZIONE฀DEL฀METODO฀DELL�INTERESSE฀EFFETTIVO�฀DELLE฀
DIFFERENZE฀TRA฀VALORE฀INIZIALE฀E฀QUELLO฀A฀SCADENZA฀ED฀AL฀NETTO฀DI฀QUALSIASI฀PERDITA฀DI฀VALORE�
)L฀TASSO฀DI฀INTERESSE฀EFFETTIVO฀Ò฀IL฀TASSO฀CHE฀EGUAGLIA฀IL฀VALORE฀ATTUALE฀DI฀UNA฀ATTIVITÌ฀O฀PASSIVITÌ฀
FINANZIARIA฀AL฀FLUSSO฀CONTRATTUALE฀DEI฀PAGAMENTI฀FUTURI฀O฀RICEVUTI฀SINO฀ALLA฀SCADENZA฀O฀ALLA฀SUC

CESSIVA฀DATA฀DI฀RIDETERMINAZIONE฀DEL฀TASSO�
0ER฀GLI฀STRUMENTI฀A฀TASSO฀FISSO฀O฀A฀TASSO฀FISSO฀PER฀PERIODI฀TEMPORALI�฀I฀FLUSSI฀DI฀CASSA฀FUTURI฀VEN

GONO฀DETERMINATI฀IN฀BASE฀AL฀TASSO฀DI฀INTERESSE฀NOTO฀DURANTE฀LA฀VITA฀DELLO฀STRUMENTO�
0ER฀ LE฀ ATTIVITÌ฀ O฀ PASSIVITÌ฀ FINANZIARIE฀ A฀ TASSO฀ VARIABILE�฀ LA฀ DETERMINAZIONE฀ DEI฀ FLUSSI฀ DI฀ CASSA฀
FUTURI฀Ò฀EFFETTUATA฀SULLA฀BASE฀DELL�ULTIMO฀TASSO฀NOTO�฀!D฀OGNI฀DATA฀DI฀REVISIONE฀DEL฀PREZZO�฀SI฀
PROCEDE฀AL฀RICALCOLO฀DEL฀PIANO฀DI฀AMMORTAMENTO฀E฀DEL฀TASSO฀DI฀RENDIMENTO฀EFFETTIVO฀SU฀TUTTA฀
LA฀VITA฀UTILE฀DELLO฀STRUMENTO฀FINANZIARIO�฀VALE฀A฀DIRE฀SINO฀ALLA฀DATA฀DI฀SCADENZA�
)L฀COSTO฀AMMORTIZZATO฀Ò฀APPLICATO฀PER฀I฀CREDITI�฀LE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀SINO฀A฀SCADENZA�฀



��

QUELLE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA�฀PER฀I฀DEBITI฀ED฀I฀TITOLI฀IN฀CIRCOLAZIONE�
,E฀ATTIVITÌ฀E฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀NEGOZIATE฀A฀CONDIZIONI฀DI฀MERCATO฀SONO฀INIZIALMENTE฀RILEVATE฀
AL฀LORO฀FAIR฀VALUE�฀CHE฀NORMALMENTE฀CORRISPONDE฀ALL�AMMONTARE฀PAGATO฀OD฀EROGATO฀COMPREN

SIVO฀DEI฀COSTI฀DI฀TRANSAZIONE฀E฀DELLE฀COMMISSIONI฀DIRETTAMENTE฀IMPUTABILI�
3ONO฀CONSIDERATI฀COSTI฀DI฀TRANSAZIONE฀I฀COSTI฀ED฀I฀PROVENTI฀MARGINALI฀INTERNI฀ATTRIBUIBILI฀AL฀MO

MENTO฀DI฀RILEVAZIONE฀INIZIALE฀DELLO฀STRUMENTO฀E฀NON฀RECUPERABILI฀SULLA฀CLIENTELA�
4ALI฀COMPONENTI฀ACCESSORIE�฀CHE฀DEVONO฀ESSERE฀RICONDUCIBILI฀ALLA฀SINGOLA฀ATTIVITÌ฀O฀PASSIVITÌ�฀
INCIDONO฀SUL฀RENDIMENTO฀EFFETTIVO฀E฀RENDONO฀IL฀TASSO฀DI฀INTERESSE฀EFFETTIVO฀DIVERSO฀DAL฀TASSO฀DI฀
INTERESSE฀CONTRATTUALE�
3ONO฀ESCLUSI฀PERTANTO฀I฀COSTI฀ED฀I฀PROVENTI฀RIFERIBILI฀INDISTINTAMENTE฀A฀PIá฀OPERAZIONI฀E฀LE฀COM

PONENTI฀CORRELATE฀CHE฀POSSONO฀ESSERE฀OGGETTO฀DI฀RILEVAZIONE฀DURANTE฀LA฀VITA฀DELLO฀STRUMENTO฀
FINANZIARIO�
)NOLTRE�฀NON฀SONO฀CONSIDERATI฀NEL฀CALCOLO฀DEL฀COSTO฀AMMORTIZZATO฀I฀COSTI฀CHE฀LA฀"ANCA฀DOVREB

BE฀SOSTENERE฀INDIPENDENTEMENTE฀DALLA฀OPERAZIONE�฀QUALI฀I฀COSTI฀AMMINISTRATIVI�฀DI฀CANCELLERIA�฀
DI฀COMUNICAZIONE�
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2EG�฀N�฀���������฀DEL฀���������฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,����฀DEL฀����������
2EG�฀N�฀��������฀DEL฀��������฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,����฀DEL฀����������
2EG�฀N�฀���������฀DEL฀����������฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,����฀DEL฀����������
2EG�฀N�฀���������฀DEL฀����������฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,����฀DEL฀����������
2EG�฀N�฀���������฀DEL฀����������฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,����฀DEL฀����������
2EG�฀N�฀���������฀DEL฀����������฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,����฀DEL฀����������
2EG�฀N�฀��������฀DEL฀��������฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�฀5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,���฀DEL฀����������
2EG�฀N�฀���������฀DEL฀��������฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,����฀DEL฀����������
2EG�฀N�฀���������฀DEL฀����������฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,����฀DEL฀����������
2EG�฀N�฀���������฀DEL฀����������฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,����฀DEL฀����������
2EG�฀N�฀���������฀DELL�฀���������฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,����฀DEL฀����������
2EG�฀N�฀���������฀DEL฀����������฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,����฀DEL฀����������
2EG�฀N�฀��������฀DEL฀���������฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,���฀DEL฀���������
2EG�฀N�฀��������฀DEL฀��������฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,����฀DEL฀��������
2EG�฀N�฀���������฀DEL฀��������฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,����฀��������
2EG�฀N�฀��������฀DEL฀��������฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,����฀��������
2EG�฀N�฀���������฀DEL฀����������฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,����฀����������
2EG�฀N�฀���������฀DEL฀�����฀����฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,����฀����������
2EG�฀N�฀���������฀DEL฀����������฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,����฀����������
2EG�฀N�฀���������฀DEL฀����������฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,����฀����������
2EG�฀N�฀���������฀DEL฀����������฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,����฀����������
2EG�฀N�฀���������฀DEL฀����������฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,����฀����������
2EG�฀N�฀���������฀DEL฀����������฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,����฀����������
2EG�฀N�฀�������฀DEL฀���������฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,���฀���������
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2EG�฀N�฀��������฀DEL฀��������฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,����฀DEL฀���������
2EG�฀N�฀��������฀DEL฀���������฀PUBBLICATO฀SULLA฀'�5�฀DELL�5NIONE฀EUROPEA฀,����฀DEL฀���������
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!����฀4RASFERIMENTI฀TRA฀PORTAFOGLI
,A฀"ANCA฀NON฀HA฀OPERATO฀NELL�ESERCIZIO฀IN฀CORSO฀E฀IN฀QUELLI฀PRECEDENTI฀ALCUN฀TRASFERIMENTO฀
TRA฀I฀PORTAFOGLI฀DEGLI฀STRUMENTI฀FINANZIARI�฀3I฀OMETTE฀PERTANTO฀LA฀COMPILAZIONE฀DELLE฀4ABELLE฀
PREVISTE�
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!����฀'ERARCHIA฀DEL฀FAIR฀VALUE

!������฀0ORTAFOGLI฀CONTABILI�฀RIPARTIZIONE฀PER฀LIVELLI฀DI฀FAIR฀VALUE

!TTIVITÌ�0ASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀MISURATE฀AL฀FAIR฀VALUE
4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
��
����

,� ,� ,� ,� ,� ,�
��฀!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀PER฀LA฀NEGOZIAZIONE ��� �
��฀!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE
��฀!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA ������ ��� ����� ������ �����
��฀$ERIVATI฀DI฀COPERTURA
4OTALE ������ ����� ����� ������ � �����
��฀0ASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀PER฀LA฀NEGOZIAZIONE ��
��฀0ASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE ������ ������
��฀$ERIVATI฀DI฀COPERTURA
4OTALE ������ ������

,EGENDA�
,��,IVELLO�
,��,IVELLO�
,��,IVELLO�

4RA฀LE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA฀SONO฀COMPRESI฀TITOLI฀DI฀CAPITALE฀hVALUTATI฀AL฀
COSTOv�฀CLASSIFICATI฀CONVENZIONALMENTE฀NEL฀LIVELLO฀��฀RIFERIBILI฀AD฀INTERESSENZE฀AZIONARIE฀IN฀SO

CIETÌ฀PROMOSSE฀DAL฀MOVIMENTO฀DEL฀CREDITO฀COOPERATIVO฀O฀STRUMENTALI�฀PER฀LE฀QUALI฀IL฀FAIR฀VALUE฀
NON฀RISULTA฀DETERMINABILE฀IN฀MODO฀ATTENDIBILE฀O฀VERIFICABILE�

!������฀6ARIAZIONI฀ANNUE฀DELLE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE฀�LIVELLO�	
!44)6)4!�฀&).!.:)!2)%

DETENUTE฀PER฀LA฀
NEGOZIAZIONE

VALUTATE฀AL฀FAIR฀
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DISPONIBILI฀PER฀
LA฀VENDITA

DI฀COPERTURA

��฀ %SISTENZE฀INIZIALI �����
��฀ !UMENTI ���
฀ ���฀!CQUISTI ���
฀ ���฀0ROFITTI฀IMPUTATI฀A�
฀ �����฀#ONTO฀ECONOMICO
฀ ฀ 
฀DI฀CUI�฀0LUSVALENZE
฀ �����฀0ATRIMONIO฀NETTO
฀ ���฀4RASFERIMENTI฀DA฀ALTRI฀LIVELLI
฀ ���฀!LTRE฀VARIAZIONI฀IN฀AUMENTO
��฀ $IMINUZIONI
฀ ���฀6ENDITE
฀ ���฀2IMBORSI
฀ ���฀0ERDITE฀IMPUTATE฀A�
฀ �����฀#ONTO฀ECONOMICO
฀ ฀ 
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฀ �����฀0ATRIMONIO฀NETTO
฀ ���฀4RASFERIMENTI฀AD฀ALTRI฀LIVELLI
฀ ���฀!LTRE฀VARIAZIONI฀IN฀DIMINUZIONE
��฀ 2IMANENZE฀FINALI �����
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฀4ITOLI฀DI฀CAPITALE฀
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!������฀6ARIAZIONI฀ANNUE฀DELLE฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE฀�LIVELLO�	
,A฀"ANCA฀NON฀DETIENE฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀DELLA฀SPECIE�฀3I฀OMETTE฀PERTANTO฀LA฀COMPILAZIONE฀
DELLA฀4ABELLA฀PREVISTA�

!����฀)NFORMATIVA฀SUL฀CD�฀hDAY฀ONE฀PROFIT�LOSSv
.ELL�ESERCIZIO฀IN฀CORSO฀E฀IN฀QUELLI฀PRECEDENTI�฀LA฀"ANCA฀NON฀HA฀EFFETTUATO฀OPERAZIONI฀INTERESSA
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฀)NFORMAZIONI฀SULLO฀STATO฀PATRIMONIALE

!TTIVO

3EZIONE฀�฀
฀#ASSA฀E฀DISPONIBILITÌ฀LIQUIDE฀
฀6OCE฀��

&ORMANO฀OGGETTO฀DI฀RILEVAZIONE฀NELLA฀PRESENTE฀VOCE฀LE฀VALUTE฀AVENTI฀CORSO฀LEGALE�฀COMPRESE฀LE฀
BANCONOTE฀E฀LE฀MONETE฀DIVISIONALI฀ESTERE�฀E฀I฀DEPOSITI฀LIBERI฀VERSO฀LA฀"ANCA฀D�)TALIA�

���฀#ASSA฀E฀DISPONIBILITÌ฀LIQUIDE�฀COMPOSIZIONE
4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
��
����

A	฀#ASSA ����� �����
B	฀$EPOSITI฀LIBERI฀PRESSO฀"ANCHE฀#ENTRALI
4OTALE ����� �����

,A฀SOTTOVOCE฀hCASSAv฀COMPRENDE฀VALUTE฀ESTERE฀PER฀UN฀CONTROVALORE฀PARI฀A฀��฀MILA฀EURO�฀

3EZIONE฀�฀
฀!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀PER฀LA฀NEGOZIAZIONE฀
฀6OCE฀��

.ELLA฀ PRESENTE฀ VOCE฀ FIGURANO฀ TUTTE฀ LE฀ ATTIVITÌ฀ FINANZIARIE฀ �TITOLI฀ DI฀ DEBITO�฀ TITOLI฀ DI฀ CAPITALE�฀
FINANZIAMENTI�฀DERIVATI฀ECC�	฀DETENUTI฀PER฀ LA฀NEGOZIAZIONE฀AL฀ FINE฀DI฀GENERARE฀PROFITTI฀DALLE฀
FLUTTUAZIONI฀DEI฀RELATIVI฀PREZZI฀NEL฀BREVE฀TERMINE�

���฀!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀PER฀LA฀NEGOZIAZIONE�฀COMPOSIZIONE฀MERCEOLOGICA

6OCI�6ALORI
4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
��
����

,IVELLO� ,IVELLO� ,IVELLO� ,IVELLO� ,IVELLO� ,IVELLO�
!�฀ !TTIVITÌ฀PER฀CASSA
��฀ 4ITOLI฀DI฀DEBITO
฀ ���฀4ITOLI฀STRUTTURATI
฀ ���฀!LTRI฀TITOLI฀DI฀DEBITO
��฀ 4ITOLI฀DI฀CAPITALE
��฀ 1UOTE฀DI฀/�)�#�2�
��฀ &INANZIAMENTI
฀ ���฀0RONTI฀CONTRO฀TERMINE
฀ ���฀!LTRI
฀ 4OTALE฀!
"�฀ 3TRUMENTI฀DERIVATI
��฀ $ERIVATI฀FINANZIARI ��� �
฀ ���฀DI฀NEGOZIAZIONE
฀ ���฀CONNESSI฀CON฀LA฀FAIR฀VALUE฀OPTION ��� �
฀ ���฀ALTRI
��฀ $ERIVATI฀CREDITIZI
฀ ���฀DI฀NEGOZIAZIONE
฀ ���฀CONNESSI฀CON฀LA฀FAIR฀VALUE฀OPTION
฀ ���฀ALTRI
฀ 4OTALE฀" ��� �
฀ 4OTALE฀�!�"	 ��� �

,�IMPORTO฀DI฀CUI฀ALLA฀ LETTERA฀"฀PUNTO฀���฀SI฀ RIFERISCE฀A฀CONTRATTI฀DERIVATI฀POSITIVI฀NEGOZIATI฀A฀
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COPERTURA฀DI฀PRESTITI฀OBBLIGAZIONARI฀ A฀ TASSO฀ FISSO฀EMESSI฀DALLA฀"ANCA�฀,E฀POSTE฀PATRIMONIALI฀
COPERTE฀SONO฀CLASSIFICATE฀TRA฀LE฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE�

���฀!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀PER฀LA฀NEGOZIAZIONE�฀COMPOSIZIONE฀PER฀DEBITORI�EMITTENTI
6OCI�6ALORI 4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
��
����

!�฀ !44)6)4!�฀0%2฀#!33!
��฀ 4ITOLI฀DI฀DEBITO
฀ A	฀'OVERNI฀E฀"ANCHE฀#ENTRALI
฀ B	฀!LTRI฀ENTI฀PUBBLICI
฀ C	฀"ANCHE
฀ D	฀!LTRI฀EMITTENTI
��฀ 4ITOLI฀DI฀CAPITALE
฀ A	฀"ANCHE
฀ B	฀!LTRI฀EMITTENTI
฀ 
฀IMPRESE฀DI฀ASSICURAZIONE
฀ 
฀SOCIETÌ฀FINANZIARIE
฀ 
฀IMPRESE฀NON฀FINANZIARIE
฀ 
฀ALTRI
��฀ 1UOTE฀DI฀/�)�#�2�
��฀ &INANZIAMENTI
฀ A	฀'OVERNI฀E฀"ANCHE฀#ENTRALI
฀ B	฀!LTRI฀ENTI฀PUBBLICI
฀ C	฀"ANCHE
฀ D	฀!LTRI฀SOGGETTI
฀ 4OTALE฀!
"฀�฀3425-%.4)฀$%2)6!4)
฀ A	฀"ANCHE
฀ 
฀FAIR฀VALUE ��� �
฀ B	฀#LIENTELA
฀ 
฀FAIR฀VALUE
฀ 4OTALE฀" ��� �
฀ 4OTALE฀�!�"	 ��� �

,E฀OPERAZIONI฀IN฀DERIVATI฀SOPRA฀DESCRITTE฀SONO฀STATE฀TUTTE฀EFFETTUATE฀ASSUMENDO�฀IN฀QUALITÌ฀DI฀
CONTROPARTE�฀IL฀NOSTRO฀)STITUTO฀CENTRALE฀DI฀CATEGORIA�

���฀!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀PER฀CASSA฀DETENUTE฀PER฀LA฀NEGOZIAZIONE�฀VARIAZIONI฀ANNUE
4ITOLI฀DI฀DEBITO 4ITOLI฀DI฀CAPITALE 1UOTE฀DI฀/�)�#�2� &INANZIAMENTI 4OTALE

!�฀ %SISTENZE฀INIZIALI
"�฀ !UMENTI ����� �����
฀ "��฀!CQUISTI ����� �����
฀ "��฀6ARIAZIONI฀POSITIVE฀DI฀FAIR฀VALUE
฀ "��฀!LTRE฀VARIAZIONI � �
#�฀ $IMINUZIONI ����� �����
฀ #��฀6ENDITE ����� �����
฀ #��฀2IMBORSI
฀ #��฀6ARIAZIONI฀NEGATIVE฀DI฀FAIR฀VALUE
฀ #��฀4RASFERIMENTI฀AD฀ALTRI฀PORTAFOGLI
฀ #��฀!LTRE฀VARIAZIONI
$�฀ 2IMANENZE฀FINALI

,A฀MOVIMENTAZIONE฀SI฀RIFERISCE฀ESCLUSIVAMENTE฀ALLE฀ASTE฀"/4฀EFFETTUATE฀NELL�ANNO�
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,A฀VOCE฀"��฀!UMENTI฀
฀!LTRE฀VARIAZIONI฀
฀SI฀RIFERISCE฀AGLI฀UTILI฀DA฀NEGOZIAZIONE฀ISCRITTI฀A฀CONTO฀
ECONOMICO฀NELLA฀VOCE฀��฀h2ISULTATO฀NETTO฀DELL�ATTIVITÌ฀DI฀NEGOZIAZIONEv�

3EZIONE฀�฀
฀!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE฀
฀6OCE฀��

!LLA฀DATA฀DI฀RIFERIMENTO฀DEL฀BILANCIO�฀LA฀"ANCA฀NON฀HA฀PROVVEDUTO฀AD฀ALLOCARE฀ATTIVITÌ฀FINANZIA

RIE฀IN฀QUESTA฀CATEGORIA�

3EZIONE฀�฀
฀!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA฀
฀6OCE฀��

.ELLA฀PRESENTE฀VOCE฀FIGURANO฀LE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀�TITOLI฀DI฀DEBITO�฀TITOLI฀DI฀CAPITALE�฀ECC�	฀CLAS

SIFICATE฀NEL฀PORTAFOGLIO฀hDISPONIBILE฀PER฀LA฀VENDITAv�

���฀!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA�฀COMPOSIZIONE฀MERCEOLOGICA
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4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
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��฀ 4ITOLI฀DI฀DEBITO ������ ��� ������
฀ ���฀4ITOLI฀STRUTTURATI
฀ ���฀!LTRI฀TITOLI฀DI฀DEBITO ������ ��� ������
��฀ 4ITOLI฀DI฀CAPITALE ����� �����
฀ ���฀6ALUTATI฀AL฀FAIR฀VALUE
฀ ���฀6ALUTATI฀AL฀COSTO ����� �����
��฀ 1UOTE฀DI฀/�)�#�2� ��� ���
��฀ &INANZIAMENTI
฀ 4OTALE ������ ��� ����� ������ �����

)L฀PORTAFOGLIO฀DELLE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA฀ACCOGLIE�

฀ LA฀QUOTA฀PARTE฀DI฀PORTAFOGLIO฀OBBLIGAZIONARIO฀�BANKING฀BOOK	฀NON฀DESTINATA฀A฀FINALITÌ฀DI฀

NEGOZIAZIONE�

฀ LE฀PARTECIPAZIONI฀LE฀CUI฀QUOTE฀DI฀INTERESSENZA฀DETENUTE฀NON฀RISULTANO฀RIFERIBILI฀A฀PARTECIPA


ZIONI฀DI฀CONTROLLO�฀COLLEGAMENTO฀O฀CONTROLLO฀CONGIUNTO฀DI฀CUI฀AGLI฀)!3฀��฀E฀)!3฀���
!LLA฀SOTTOVOCE฀���฀h!LTRI฀TITOLI฀DI฀DEBITOv฀SONO฀COMPRESE฀ATTIVITÌ฀CEDUTE฀NON฀CANCELLATE฀RIFERITE฀A฀
STRUMENTI฀FINANZIARI฀UTILIZZATI฀PER฀OPERAZIONI฀DI฀PRONTI฀CONTRO฀TERMINE฀PASSIVE฀CON฀LA฀CLIENTELA฀
PER฀������฀MILA฀EURO�
)฀TITOLI฀DI฀CAPITALE฀DI฀CUI฀AL฀PUNTO฀���฀CLASSIFICATI฀CONVENZIONALMENTE฀NEL฀LIVELLO฀��฀SI฀RIFERISCO

NO฀ALLE฀PARTECIPAZIONI฀DETENUTE฀NEL฀CAPITALE฀DI฀SOCIETÌ฀PROMOSSE฀DAL฀MOVIMENTO฀DEL฀#REDITO฀
#OOPERATIVO฀E฀DI฀SOCIETÌ฀O฀ENTI฀COMUNQUE฀STRUMENTALI฀ALLO฀SVILUPPO฀DELL�ATTIVITÌ฀DELLA฀"ANCA�฀
%SSE฀SONO฀STATE฀VALUTATE฀AL฀COSTO฀POICHÒ฀SI฀RITIENE฀POSSANO฀RICORRERE฀LE฀CONDIZIONI฀PREVISTE฀DAL฀
PAR�฀!'��฀DELL�!PPENDICE฀!฀ALLO฀)!3฀���฀0ER฀DETTE฀PARTECIPAZIONI฀NON฀ESISTE฀ALCUN฀MERCATO฀DI฀
RIFERIMENTO฀E฀LA฀"ANCA฀NON฀HA฀ALCUNA฀INTENZIONE฀DI฀CEDERLE�
3I฀SEGNALA฀CHE฀ALLA฀DATA฀DI฀BILANCIO฀NON฀SONO฀EMERSI฀INDICATORI฀E฀CONSEGUENTI฀EFFETTI฀DI฀IMPAIR

MENT฀CON฀RIFERIMENTO฀ALLE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA�
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���฀!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA�฀COMPOSIZIONE฀PER฀DEBITORI�EMITTENTI
6OCI�6ALORI 4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
��
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��฀ 4ITOLI฀DI฀DEBITO ������ ������
฀ A	฀'OVERNI฀E฀"ANCHE฀#ENTRALI ������ ������
฀ B	฀!LTRI฀ENTI฀PUBBLICI
฀ C	฀"ANCHE ���
฀ D	฀!LTRI฀EMITTENTI
��฀ 4ITOLI฀DI฀CAPITALE ����� �����
฀ A	฀"ANCHE
฀ B	฀!LTRI฀EMITTENTI ����� �����
฀ 
฀IMPRESE฀DI฀ASSICURAZIONE
฀ 
฀SOCIETÌ฀FINANZIARIE ����� �����
฀ 
฀IMPRESE฀NON฀FINANZIARIE ��� ���
฀ 
฀ALTRI � �
��฀ 1UOTE฀DI฀/�)�#�2� ��� ���
��฀ &INANZIAMENTI
฀ A	฀'OVERNI฀E฀"ANCHE฀#ENTRALI
฀ B	฀!LTRI฀ENTI฀PUBBLICI
฀ C	฀"ANCHE
฀ D	฀!LTRI฀SOGGETTI
฀ 4OTALE ������ ������

)฀TITOLI฀DI฀DEBITO฀DI฀CUI฀AL฀PUNTO฀��฀SI฀RIFERISCONO฀A฀TITOLI฀EMESSI฀DALLO฀3TATO฀ITALIANO฀PER฀������฀
MILA฀EURO฀E฀A฀TITOLI฀EMESSI฀DAL฀NOSTRO฀)STITUTO฀CENTRALE฀DI฀CATEGORIA฀PER฀���฀MILA฀EURO�
,A฀VOCE฀h1UOTE฀DI฀/)#2v฀Ò฀COMPOSTA฀ESCLUSIVAMENTE฀DA฀FONDI฀IMMOBILIARI฀CHIUSI�
,A฀DISTRIBUZIONE฀DELLE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀PER฀COMPARTO฀ECONOMICO฀DI฀APPARTENENZA฀DEI฀DEBI

TORI฀O฀DEGLI฀EMITTENTI฀Ò฀STATA฀EFFETTUATA฀SECONDO฀I฀CRITERI฀DI฀CLASSIFICAZIONE฀PREVISTI฀DALLA฀"ANCA฀
D�)TALIA�

���฀!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA฀OGGETTO฀DI฀COPERTURA฀SPECIFICA
!LLA฀DATA฀DI฀RIFERIMENTO฀DEL฀BILANCIO�฀LA฀"ANCA฀NON฀DETIENE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀
LA฀VENDITA฀OGGETTO฀DI฀COPERTURA฀SPECIFICA�
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���฀!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA�฀VARIAZIONI฀ANNUE
4ITOLI฀DI฀DEBITO 4ITOLI฀DI฀CAPITALE 1UOTE฀DI฀/�)�#�2� &INANZIAMENTI 4OTALE

!�฀ %SISTENZE฀INIZIALI ������ ����� ��� ������
"�฀ !UMENTI ������ ��� ������
฀ "��฀!CQUISTI ������ ��� ������
฀ "��฀6ARIAZIONI฀POSITIVE฀DI฀FAIR฀VALUE ��� ���
฀ "��฀2IPRESE฀DI฀VALORE
฀ 
฀IMPUTATE฀AL฀CONTO฀ECONOMICO
฀ 
฀IMPUTATE฀AL฀PATRIMONIO฀NETTO
฀ "��฀4RASFERIMENTI฀DA฀ALTRI฀PORTAFOGLI
฀ "��฀!LTRE฀VARIAZIONI ����� �����
#�฀ $IMINUZIONI ������ �� ������
฀ #��฀6ENDITE ������ ������
฀ #��฀2IMBORSI ������ ������
฀ #��฀6ARIAZIONI฀NEGATIVE฀DI฀FAIR฀VALUE �� �� ��
฀ #��฀3VALUTAZIONI฀DA฀DETERIORAMENTO
฀ 
฀IMPUTATE฀AL฀CONTO฀ECONOMICO
฀ 
฀IMPUTATE฀AL฀PATRIMONIO฀NETTO
฀ #��฀4RASFERIMENTI฀AD฀ALTRI฀PORTAFOGLI
฀ #��฀!LTRE฀VARIAZIONI ����� �����
$�฀ 2IMANENZE฀FINALI ������ ����� ��� ������

.ELLA฀SOTTOVOCE฀"��฀!UMENTI฀
฀!LTRE฀VARIAZIONI฀
฀SONO฀COMPRESI�

฀UTILI฀DA฀NEGOZIAZIONE฀PER฀���฀MILA฀EURO�

฀RIGIRO฀A฀CONTO฀ECONOMICO฀RISERVE฀POSITIVE฀PER฀��฀MILA฀EURO�

฀ATTRIBUZIONE฀INTERESSI฀AL฀COSTO฀AMMORTIZZATO฀PER฀�����฀MILA฀EURO�
.ELLA฀SOTTOVOCE฀#��฀$IMINUZIONI฀
฀!LTRE฀VARIAZIONI฀
฀SONO฀COMPRESI�

฀RIGIRO฀A฀CONTO฀ECONOMICO฀RISERVE฀NEGATIVE฀PER฀��฀MILA฀EURO�

฀CEDOLE฀INCASSATE฀PER฀�����฀MILA฀EURO�
,A฀SOTTOVOCE฀"��฀!CQUISTI฀
฀4ITOLI฀DI฀CAPITALE฀
฀SI฀RIFERISCE฀ALL�AUMENTO฀DI฀CAPITALE฀DI฀)CCREA฀(OL

DING฀S�P�A�฀2OMA�

3EZIONE฀�฀
฀!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀SINO฀ALLA฀SCADENZA฀
฀6OCE฀��

!LLA฀DATA฀DI฀RIFERIMENTO฀DEL฀BILANCIO�฀LA฀"ANCA฀NON฀DETIENE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀CLASSIFICATE฀NELLA฀
CATEGORIA฀IN฀ESAME�฀PERTANTO�฀LA฀PRESENTE฀3EZIONE฀NON฀VIENE฀AVVALORATA�

3EZIONE฀�฀
฀#REDITI฀VERSO฀BANCHE฀
฀6OCE฀��

.ELLA฀PRESENTE฀VOCE฀FIGURANO฀LE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀NON฀QUOTATE฀VERSO฀BANCHE฀CLASSIFICATE฀NEL฀
PORTAFOGLIO฀hCREDITIv�



��

���฀#REDITI฀VERSO฀BANCHE�฀COMPOSIZIONE฀MERCEOLOGICA
4IPOLOGIA฀OPERAZIONI�6ALORI 4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
��
����

!�฀ #REDITI฀VERSO฀"ANCHE฀#ENTRALI
��฀ $EPOSITI฀VINCOLATI
��฀ 2ISERVA฀OBBLIGATORIA
��฀ 0RONTI฀CONTRO฀TERMINE
��฀ !LTRI
"�฀ #REDITI฀VERSO฀BANCHE ������ ������
��฀ #ONTI฀CORRENTI฀E฀DEPOSITI฀LIBERI ����� ������
��฀ $EPOSITI฀VINCOLATI ����� �����
��฀ !LTRI฀FINANZIAMENTI� �� ��
฀ ���฀0RONTI฀CONTRO฀TERMINE฀ATTIVI
฀ ���฀,EASING฀FINANZIARIO
฀ ���฀!LTRI �� ��
��฀ 4ITOLI฀DI฀DEBITO
฀ ���฀4ITOLI฀STRUTTURATI
฀ ���฀!LTRI฀TITOLI฀DI฀DEBITO
฀ 4OTALE฀�VALORE฀DI฀BILANCIO	 ������ ������
฀ 4OTALE฀�FAIR฀VALUE	 ������ ������

0ER฀QUANTO฀RIGUARDA฀I฀CRITERI฀DI฀DETERMINAZIONE฀DEL฀FAIR฀VALUE฀SI฀RIMANDA฀ALLA฀0ARTE฀!฀
฀0OLITI

CHE฀CONTABILI�
)N฀CONSIDERAZIONE฀DELLA฀PREVALENTE฀DURATA฀A฀BREVE฀TERMINE฀DEI฀CREDITI฀NELLE฀BANCHE�฀IL฀RELATIVO฀
FAIR฀VALUE฀VIENE฀CONSIDERATO฀PARI฀AL฀VALORE฀DI฀BILANCIO�
)฀CREDITI฀VERSO฀BANCHE฀NON฀SONO฀STATI฀SVALUTATI฀IN฀QUANTO฀RITENUTI฀INTERAMENTE฀RECUPERABILI�
4RA฀I฀CREDITI฀VERSO฀BANCHE฀FIGURANO฀CREDITI฀IN฀VALUTA฀ESTERA฀PER฀UN฀CONTROVALORE฀DI฀���฀MILA฀
EURO�
)฀DEPOSITI฀VINCOLATI฀DI฀CUI฀AL฀PUNTO฀"�฀SI฀RIFERISCONO฀ALLA฀RISERVA฀OBBLIGATORIA�฀ASSOLTA฀IN฀VIA฀INDI

RETTA�฀DETENUTA฀PRESSO฀)##2%!฀"ANCA฀3PA�
.ON฀SONO฀PRESENTI฀CREDITI฀VERSO฀BANCHE฀CON฀VINCOLO฀DI฀SUBORDINAZIONE�
!฀SEGUITO฀DELL�AGGIORNAMENTO฀DELLA฀NORMATIVA฀DA฀PARTE฀DELL�/RGANO฀DI฀VIGILANZA�฀NELLA฀SOTTO

VOCE฀���฀h#REDITI฀VERSO฀BANCHE฀
฀!LTRIv�฀SONO฀RICOMPRESI฀CREDITI฀DI฀FUNZIONAMENTO฀CONNESSI฀CON฀
LA฀PRESTAZIONE฀DI฀SERVIZI฀FINANZIARI฀PER฀��฀MILA฀EURO�฀PRECEDENTEMENTE฀ALLOCATI฀ALLA฀VOCE฀����฀
h!LTRE฀ATTIVITÌv�฀0ER฀TALE฀MOTIVO฀LA฀COLONNA฀h4OTALE฀����������v฀Ò฀STATA฀ADATTATA฀PER฀ACCOGLIERE฀I฀
CREDITI฀DI฀FUNZIONAMENTO฀IN฀PAROLA฀CHE฀PER฀LO฀SCORSO฀ESERCIZIO฀AMMONTAVANO฀A฀��฀MILA฀EURO�

���฀#REDITI฀VERSO฀BANCHE฀OGGETTO฀DI฀COPERTURA฀SPECIFICA
!LLA฀DATA฀DI฀RIFERIMENTO฀DEL฀BILANCIO�฀NON฀SONO฀PRESENTI฀CREDITI฀VERSO฀BANCHE฀OGGETTO฀DI฀CO

PERTURA฀SPECIFICA�

���฀,EASING฀FINANZIARIO
,A฀"ANCA฀NON฀HA฀POSTO฀IN฀ESSERE฀ALCUNA฀OPERAZIONE฀DI฀LOCAZIONE฀FINANZIARIA฀IN฀QUALITÌ฀DI฀SOG

GETTO฀LOCATORE�

3EZIONE฀�฀
฀#REDITI฀VERSO฀CLIENTELA฀
฀6OCE฀��

.ELLA฀PRESENTE฀VOCE฀FIGURANO฀LE฀ATTIVITÌ฀ FINANZIARIE฀NON฀QUOTATE฀VERSO฀CLIENTELA฀ALLOCATE฀NEL฀
PORTAFOGLIO฀hCREDITIv�



��

���฀#REDITI฀VERSO฀CLIENTELA�฀COMPOSIZIONE฀MERCEOLOGICA
4IPOLOGIA฀OPERAZIONI�6ALORI 4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
��
����

"ONIS $ETERIORATE "ONIS $ETERIORATE
��฀ #ONTI฀CORRENTI ������ ����� ������
��฀ 0RONTI฀CONTRO฀TERMINE฀ATTIVI
��฀ -UTUI ������� ����� �������
��฀ #ARTE฀DI฀CREDITO�฀PRESTITI฀PERSONALI฀E฀CESSIONI฀DEL฀QUINTO ����� �� �����
��฀ ,EASING฀FINANZIARIO
��฀ &ACTORING
��฀ !LTRE฀OPERAZIONI ������ ��� ������ �����
��฀ 4ITOLI฀DI฀DEBITO
฀ ���฀4ITOLI฀STRUTTURATI
฀ ���฀!LTRI฀TITOLI฀DI฀DEBITO
฀ 4OTALE฀�VALORE฀DI฀BILANCIO	 ������� ����� ������� �����
฀ 4OTALE฀�FAIR฀VALUE	 ������� ����� ������� �����

0ER฀QUANTO฀RIGUARDA฀I฀CRITERI฀DI฀DETERMINAZIONE฀DEL฀FAIR฀VALUE฀SI฀RIMANDA฀ALLA฀0ARTE฀!฀
฀0OLITI

CHE฀CONTABILI�
,A฀"ANCA�฀CON฀RIFERIMENTO฀ALLE฀ATTIVITÌ฀DETERIORATE฀DEL฀PRECEDENTE฀ESERCIZIO�฀SI฀Ò฀AVVALSA฀DELLA฀
FACOLTÌ฀DI฀ESPORLE฀CONVENZIONALMENTE฀NELLA฀SOTTOVOCE฀hALTRE฀OPERAZIONIv�
)฀CREDITI฀VERSO฀CLIENTELA฀SONO฀ESPOSTI฀AL฀NETTO฀DELLE฀RETTIFICHE฀DI฀VALORE฀DERIVANTI฀DA฀SVALUTAZIO

NI�
4RA฀I฀CREDITI฀SONO฀COMPRESI฀ FINANZIAMENTI฀ IN฀VALUTA฀ESTERA฀PER฀UN฀CONTROVALORE฀DI฀���฀MILA฀
EURO�
,A฀SOTTOVOCE฀��฀h!LTRE฀OPERAZIONIv฀COMPRENDE�

4IPOLOGIA฀OPERAZIONI ���������� ����������
&INANZIAMENTI฀PER฀ANTICIPI฀3"& ������ ������
2ISCHIO฀DI฀PORTAFOGLIO ��� ���
!LTRE฀SOVVENZIONI฀NON฀REGOLATE฀IN฀CONTO฀CORRENTE฀
฀SOVVENZIONI฀DIVERSE ������ ������
!LTRI฀CREDITI �� ��
4OTALE ������ ������

.ON฀SONO฀PRESENTI฀CREDITI฀VERSO฀CLIENTELA฀CON฀VINCOLO฀DI฀SUBORDINAZIONE�
,E฀ATTIVITÌ฀DETERIORATE฀COMPRENDONO฀LE฀SOFFERENZE�฀GLI฀INCAGLI�฀I฀CREDITI฀RISTRUTTURATI฀E฀LE฀ESPO

SIZIONI฀SCADUTE฀SECONDO฀LE฀DEFINIZIONI฀DI฀"ANCA฀D�)TALIA�฀)L฀DETTAGLIO฀DI฀TALI฀ESPOSIZIONI�฀NONCHÒ฀
QUELLO฀RELATIVO฀ALL�AMMONTARE฀E฀ALLA฀RIPARTIZIONE฀DELLE฀RETTIFICHE฀DI฀VALORE�฀VIENE฀EVIDENZIATO฀
NELLA฀0ARTE฀%฀DELLA฀.OTA฀INTEGRATIVA฀
฀QUALITÌ฀DEL฀CREDITO�
!฀SEGUITO฀DELL�AGGIORNAMENTO฀DELLA฀NORMATIVA฀DA฀PARTE฀DELL�/RGANO฀DI฀VIGILANZA�฀NELLA฀ SOT

TOVOCE฀��฀h!LTRE฀OPERAZIONIv�฀SONO฀RICOMPRESI฀CREDITI฀DI฀FUNZIONAMENTO฀CONNESSI฀CON฀LA฀PRE

STAZIONE฀DI฀SERVIZI฀FINANZIARI฀PER฀��฀MILA฀EURO�฀PRECEDENTEMENTE฀ALLOCATI฀ALLA฀VOCE฀����฀h!LTRE฀
ATTIVITÌv�฀0ER฀TALE฀MOTIVO฀LA฀COLONNA฀h4OTALE฀����������v฀Ò฀STATA฀ADATTATA฀PER฀ACCOGLIERE฀I฀CREDITI฀
DI฀FUNZIONAMENTO฀IN฀PAROLA฀CHE฀PER฀LO฀SCORSO฀ESERCIZIO฀AMMONTAVANO฀A฀��฀MILA฀EURO�
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���฀#REDITI฀VERSO฀CLIENTELA�฀COMPOSIZIONE฀PER฀DEBITORI�EMITTENTI

4IPOLOGIA฀OPERAZIONI�6ALORI
4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
��
����
"ONIS $ETERIORATE "ONIS $ETERIORATE

��฀ 4ITOLI฀DI฀DEBITO
A	฀ 'OVERNI
B	฀ !LTRI฀ENTI฀PUBBLICI
C	฀ !LTRI฀EMITTENTI
฀ 
฀IMPRESE฀NON฀FINANZIARIE
฀ 
฀IMPRESE฀FINANZIARIE
฀ 
฀ASSICURAZIONI
฀ 
฀ALTRI
��฀ &INANZIAMENTI฀VERSO� ������� ����� ������� �����
A	฀ 'OVERNI
B	฀ !LTRI฀ENTI฀PUBBLICI �� ��
C	฀ !LTRI฀SOGGETTI ������� ����� ������� �����
฀ 
฀IMPRESE฀NON฀FINANZIARIE ������� ����� ������� �����
฀ 
฀IMPRESE฀FINANZIARIE ��� � ��� �
฀ 
฀ASSICURAZIONI
฀ 
฀ALTRI ������ ����� ������ �����
฀ 4OTALE ������� ����� ������� �����

,A฀DISTRIBUZIONE฀DELLE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀PER฀COMPARTO฀ECONOMICO฀DI฀APPARTENENZA฀DEI฀DEBI

TORI฀O฀DEGLI฀EMITTENTI฀Ò฀STATA฀EFFETTUATA฀SECONDO฀I฀CRITERI฀DI฀CLASSIFICAZIONE฀PREVISTI฀DALLA฀"ANCA฀
D�)TALIA�

���฀#REDITI฀VERSO฀CLIENTELA฀ATTIVITÌ฀OGGETTO฀DI฀COPERTURA฀SPECIFICA
!LLA฀DATA฀DI฀RIFERIMENTO฀DEL฀BILANCIO�฀LA฀"ANCA฀NON฀DETIENE฀CREDITI฀VERSO฀LA฀CLIENTELA฀OGGETTO฀
DI฀COPERTURA฀SPECIFICA�

���฀,EASING฀FINANZIARIO
,A฀"ANCA฀NON฀HA฀POSTO฀IN฀ESSERE฀ALCUNA฀OPERAZIONE฀DI฀LOCAZIONE฀FINANZIARIA฀IN฀QUALITÌ฀DI฀SOG

GETTO฀LOCATORE�

3EZIONE฀�฀
฀$ERIVATI฀DI฀COPERTURA฀
฀6OCE฀��

,A฀"ANCA฀HA฀POSTO฀ IN฀ESSERE฀DERIVATI฀ESCLUSIVAMENTE฀CON฀ FINALITÌ฀DI฀ COPERTURA�฀ESSI฀ TUTTAVIA฀
TROVANO฀RAPPRESENTAZIONE฀NELLA฀3EZIONE฀�฀DELL�!TTIVO฀E฀NELLA฀3EZIONE฀�฀DEL฀0ASSIVO�฀IN฀QUANTO฀
SI฀Ò฀USUFRUITO฀DELLA฀FACOLTÌ฀RICONOSCIUTA฀ALLE฀IMPRESE฀DI฀APPLICARE฀LA฀C�D�฀hFAIR฀VALUE฀OPTIONv฀DI฀
CUI฀ALLO฀)!3฀���
.ON฀SI฀PROCEDE�฀DI฀CONSEGUENZA�฀ALLA฀COMPILAZIONE฀DELLA฀PRESENTE฀3EZIONE�

3EZIONE฀�฀ 
฀!DEGUAMENTO฀DI฀ VALORE฀DELLE฀ ATTIVITÌ฀ FINANZIARIE฀OGGETTO฀DI฀ COPERTURA฀GENERICA฀

฀6OCE฀��

!LLA฀DATA฀DI฀RIFERIMENTO฀DEL฀BILANCIO฀NON฀VI฀SONO฀ATTIVITÌ฀OGGETTO฀DI฀COPERTURA฀GENERICA�



��

3EZIONE฀��฀
฀,E฀PARTECIPAZIONI฀
฀6OCE฀���

,A฀"ANCA฀NON฀DETIENE฀PARTECIPAZIONI฀IN฀SOCIETÌ฀CONTROLLATE�฀CONTROLLATE฀IN฀MODO฀CONGIUNTO฀E฀
SOTTOPOSTE฀AD฀INFLUENZA฀NOTEVOLE�฀DI฀CUI฀AI฀PRINCIPI฀)!3฀��฀E฀)!3฀���

3EZIONE฀��฀
฀!TTIVITÌ฀MATERIALI฀
฀6OCE฀���

.ELLA฀PRESENTE฀VOCE฀FIGURANO฀LE฀ATTIVITÌ฀MATERIALI฀�IMMOBILI�฀IMPIANTI�฀MACCHINARI฀E฀ALTRE฀ATTI

VITÌ฀MATERIALI฀AD฀USO฀FUNZIONALE	฀DISCIPLINATE฀DALLO฀)!3฀��฀E฀GLI฀INVESTIMENTI฀IMMOBILIARI฀�TER

RENI฀E฀FABBRICATI	฀DISCIPLINATI฀DALLO฀)!3฀���

����฀!TTIVITÌ฀MATERIALI�฀COMPOSIZIONE฀DELLE฀ATTIVITÌ฀VALUTATE฀AL฀COSTO
!TTIVITÌ�6ALORI 4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
��
����

!�฀!TTIVITÌ฀AD฀USO฀FUNZIONALE
���฀DI฀PROPRIETÌ ����� �����
A	฀TERRENI ��� ���
B	฀FABBRICATI ����� ���
C	฀MOBILI ��� ���
D	฀IMPIANTI฀ELETTRONICI ��� ���
E	฀ALTRE ��� ���
���฀ACQUISITE฀IN฀LEASING฀FINANZIARIO
A	฀TERRENI
B	฀FABBRICATI
C	฀MOBILI
D	฀IMPIANTI฀ELETTRONICI
E	฀ALTRE
4OTALE฀! ����� �����
"�฀!TTIVITÌ฀DETENUTE฀A฀SCOPO฀DI฀INVESTIMENTO
���฀DI฀PROPRIETÌ �� ���
A	฀TERRENI �� ��
B	฀FABBRICATI �� ��
���฀ACQUISITE฀IN฀LEASING฀FINANZIARIO
A	฀TERRENI
B	฀FABBRICATI
4OTALE฀" �� ���
4OTALE฀�!�"	 ����� �����

4UTTE฀LE฀ATTIVITÌ฀MATERIALI฀DELLA฀"ANCA฀SONO฀VALUTATE฀AL฀COSTO�฀COSÖ฀COME฀INDICATO฀NELLA฀0ARTE฀!฀
DELLA฀NOTA฀INTEGRATIVA�

����฀!TTIVITÌ฀MATERIALI�฀COMPOSIZIONE฀DELLE฀ATTIVITÌ฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE฀O฀RIVALUTATE
.ON฀SONO฀PRESENTI฀ATTIVITÌ฀MATERIALI฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE฀O฀RIVALUTATE�



��

����฀!TTIVITÌ฀MATERIALI฀AD฀USO฀FUNZIONALE�฀VARIAZIONI฀ANNUE

4ERRENI &ABBRICATI -OBILI
)MPIANTI฀

ELETTRONICI
!LTRE 4OTALE

!�฀ %SISTENZE฀INIZIALI฀LORDE ��� ����� ����� ��� ����� �����
!��฀ 2IDUZIONI฀DI฀VALORE฀TOTALI฀NETTE ��� ����� ��� ��� �����
!��฀ %SISTENZE฀INIZIALI฀NETTE ��� ��� ��� ��� ��� �����
"�฀ !UMENTI� ��� ����� �� �� �� �����
"��฀ !CQUISTI ��� ����� �� �� �� �����
"��฀ 3PESE฀PER฀MIGLIORIE฀CAPITALIZZATE �� ��
"��฀ 2IPRESE฀DI฀VALORE
"��฀ 6ARIAZIONI฀POSITIVE฀DI฀FAIR฀VALUE฀

IMPUTATE฀A
฀ A	฀PATRIMONIO฀NETTO
฀ B	฀CONTO฀ECONOMICO
"��฀ $IFFERENZE฀POSITIVE฀DI฀CAMBIO
"��฀ 4RASFERIMENTI฀DA฀IMMOBILI฀DETENUTI฀A฀

SCOPO฀DI฀INVESTIMENTO
"��฀ !LTRE฀VARIAZIONI ��� ���
#�฀ $IMINUZIONI� ��� �� �� �� ���
#��฀ 6ENDITE
#��฀ !MMORTAMENTI �� �� �� �� ���
#��฀ 2ETTIFICHE฀DI฀VALORE฀DA฀DETERIORAMENTO฀

IMPUTATE฀A
฀ A	฀PATRIMONIO฀NETTO
฀ B	฀CONTO฀ECONOMICO
#��฀ 6ARIAZIONI฀NEGATIVE฀DI฀FAIR฀VALUE฀

IMPUTATE฀A
฀ A	฀PATRIMONIO฀NETTO
฀ B	฀CONTO฀ECONOMICO
#��฀ $IFFERENZE฀NEGATIVE฀DI฀CAMBIO
#��฀ 4RASFERIMENTI฀A
฀ A	฀ATTIVITÌ฀MATERIALI฀DETENUTE฀A฀SCOPO฀

DI฀INVESTIMENTO
฀ B	฀ATTIVITÌ฀IN฀VIA฀DI฀DISMISSIONE
#��฀ !LTRE฀VARIAZIONI ��� � ���
$�฀ 2IMANENZE฀FINALI฀NETTE ��� ����� ��� ��� ��� �����
$��฀ 2IDUZIONI฀DI฀VALORE฀TOTALI฀NETTE ��� ����� ��� ��� �����
$��฀ 2IMANENZE฀FINALI฀LORDE ��� ����� ����� ����� ����� �����
%�฀ 6ALUTAZIONE฀AL฀COSTO

!LLE฀VOCI฀!��฀E฀$��฀h2IDUZIONI฀DI฀VALORE฀TOTALI฀NETTEv�฀Ò฀RIPORTATO฀IL฀TOTALE฀DEL฀FONDO฀AMMORTA

MENTO�
,A฀VOCE฀%฀
฀6ALUTAZIONI฀AL฀COSTO฀
฀NON฀Ò฀VALORIZZATA฀IN฀QUANTO฀LA฀SUA฀COMPILAZIONE฀Ò฀PREVISTA฀
SOLO฀PER฀LE฀ATTIVITÌ฀MATERIALI฀VALUTATE฀IN฀BILANCIO฀AL฀FAIR฀VALUE�฀NON฀IN฀POSSESSO฀DELLA฀"ANCA�
#ON฀RIFERIMENTO฀ALLE฀VARIAZIONI฀INDICATE฀E฀RELATIVAMENTE฀AI฀TERRENI฀E฀AI฀FABBRICATI�฀SI฀PRECISA฀
CHE฀LA฀SOTTOVOCE฀"��฀hACQUISTIv�฀SI฀RIFERISCE฀PER฀�����฀MILA฀EURO฀ALL�IMMOBILE฀SITO฀A฀)MOLA฀IN฀6IA฀
#ARDUCCI�฀�฀E฀PER฀���฀MILA฀EURO฀ALL�IMMOBILE฀SITO฀A฀-ORDANO฀IN฀6IA฀"ORGO฀'ENERAL฀6ITALI�฀���฀
ENTRAMBI฀ADIBITI฀A฀FILIALE฀DELLA฀"ANCA�
,E฀hALTRE฀VARIAZIONIv฀DI฀CUI฀ALLA฀SOTTOVOCE฀"��฀SI฀RIFERISCONO฀AGLI฀ACCONTI฀VERSATI฀PER฀ACQUISIZIONI฀
IN฀CORSO�฀MENTRE฀LE฀hALTRE฀VARIAZIONIv฀DI฀CUI฀ALLA฀SOTTOVOCE฀#��฀SI฀RIFERISCONO฀AGLI฀ACCONTI฀PER฀
ACQUISIZIONI฀EFFETTUATE฀NELL�ESERCIZIO�
4RA฀ I฀MOBILI฀ SONO฀RICOMPRESI฀ARREDAMENTI฀PER฀��฀MILA฀EURO�฀MOBILI฀D�UFFICIO฀PER฀���฀MILA฀
EURO�฀CASSAFORTI฀E฀BLINDATURE฀PER฀��฀MILA฀EURO�
4RA฀GLI฀IMPIANTI฀ELETTRONICI฀SONO฀RICOMPRESI฀IMPIANTI฀E฀MACCHINE฀ELETTRONICHE฀PER฀L�ELABORA




��

ZIONE฀DEI฀DATI฀PER฀���฀MILA฀EURO�
4RA฀LE฀ALTRE฀ATTIVITÌ฀MATERIALI฀SONO฀RICOMPRESI฀MACCHINARI�฀APPARECCHI฀ED฀ATTREZZATURE฀PER฀���฀
MILA฀EURO�฀MACCHINE฀ELETTRONICHE฀PER฀��฀MILA฀EURO�฀AUTOVETTURE฀PER฀�฀MILA฀EURO�฀IMPIANTI฀DI฀
ALLARME฀PER฀��฀MILA฀EURO�

����฀!TTIVITÌ฀MATERIALI฀DETENUTE฀A฀SCOPO฀DI฀INVESTIMENTO�฀VARIAZIONI฀ANNUE
4OTALE

4ERRENI &ABBRICATI
!�฀ %SISTENZE฀INIZIALI �� ��
"�฀ !UMENTI
"��฀ !CQUISTI
"��฀ 3PESE฀PER฀MIGLIORIE฀CAPITALIZZATE
"��฀ 6ARIAZIONI฀POSITIVE฀DI฀FAIR฀VALUE
"��฀ 2IPRESE฀DI฀VALORE
"��฀ $IFFERENZE฀DI฀CAMBIO฀POSITIVE
"��฀ 4RASFERIMENTI฀DA฀IMMOBILI฀AD฀USO฀FUNZIONALE
"��฀ !LTRE฀VARIAZIONI
#�฀ $IMINUZIONI �
#��฀ 6ENDITE
#��฀ !MMORTAMENTI �
#��฀ 6ARIAZIONI฀NEGATIVE฀DI฀FAIR฀VALUE
#��฀ 2ETTIFICHE฀DI฀VALORE฀DA฀DETERIORAMENTO
#��฀ $IFFERENZE฀DI฀CAMBIO฀NEGATIVE
#��฀ 4RASFERIMENTI฀AD฀ALTRI฀PORTAFOGLI฀DI฀ATTIVITÌ
฀ A	฀IMMOBILI฀AD฀USO฀FUNZIONALE
฀ B	฀ATTIVITÌ฀NON฀CORRENTI฀IN฀VIA฀DI฀DISMISSIONE
#��฀ !LTRE฀VARIAZIONI
$�฀ 2IMANENZE฀FINALI �� ��
%�฀ 6ALUTAZIONE฀AL฀FAIR฀VALUE �� ��

,E฀ATTIVITÌ฀MATERIALI฀DETENUTE฀A฀SCOPO฀DI฀INVESTIMENTO฀SONO฀VALUTATE฀CON฀IL฀CRITERIO฀DEL฀COSTO�฀
ESSE฀SONO฀RAPPRESENTATE฀DA฀UNA฀PORZIONE฀DI฀CAPANNONE฀INDUSTRIALE฀NON฀UTILIZZATO฀PER฀USI฀FUN

ZIONALI�

����฀)MPEGNI฀PER฀ACQUISTO฀DI฀ATTIVITÌ฀MATERIALI฀�)!3฀������C	
'LI฀IMPEGNI฀CONTRATTUALI฀PER฀L�ACQUISTO฀DI฀ATTIVITÌ฀MATERIALI฀ALLA฀DATA฀DI฀RIFERIMENTO฀DEL฀BILANCIO฀
AMMONTANO฀A฀���฀MILA฀EURO฀E฀SONO฀RIFERITI฀AD฀UN฀FABBRICATO฀UBICATO฀A฀2IOLO฀4ERME฀IN฀6IA฀)6฀
.OVEMBRE฀N�฀��฀DI฀CUI฀���฀MILA฀GIÌ฀VERSATI฀ALLA฀PARTE฀VENDITRICE�

3EZIONE฀��฀
฀!TTIVITÌ฀IMMATERIALI฀
฀6OCE฀���

.ELLA฀PRESENTE฀VOCE฀FIGURANO฀LE฀ATTIVITÌ฀IMMATERIALI฀DI฀CUI฀ALLO฀)!3฀���



��

����฀!TTIVITÌ฀IMMATERIALI�฀COMPOSIZIONE฀PER฀TIPOLOGIA฀DI฀ATTIVITÌ

!TTIVITÌ�6ALORI
4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
��
����

$URATA฀DEFINITA $URATA฀INDEFINITA $URATA฀DEFINITA $URATA฀INDEFINITA

!��฀ !VVIAMENTO
!��฀ !LTRE฀ATTIVITÌ฀IMMATERIALI �� ��
!����฀ !TTIVITÌ฀VALUTATE฀AL฀COSTO� �� ��
฀ A	฀ATTIVITÌ฀IMMATERIALI฀GENERATE฀INTERNAMENTE
฀ B	฀ALTRE฀ATTIVITÌ �� ��
!����฀ !TTIVITÌ฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE�
฀ A	฀ATTIVITÌ฀IMMATERIALI฀GENERATE฀INTERNAMENTE
฀ B	฀ALTRE฀ATTIVITÌ
฀ 4OTALE �� ��

4UTTE฀LE฀ATTIVITÌ฀IMMATERIALI฀DELLA฀"ANCA฀SONO฀VALUTATE฀AL฀COSTO�
,A฀ALTRE฀ATTIVITÌ฀ IMMATERIALI฀A฀DURATA฀LIMITATA�฀SONO฀COSTITUITE฀DAL฀SOFTWARE฀AZIENDALE฀E฀SONO฀
STATE฀AMMORTIZZATE�฀PRO฀RATA฀TEMPORIS�฀CON฀IL฀METODO฀DELLE฀QUOTE฀COSTANTI฀IN฀RAGIONE฀DELLA฀LORO฀
VITA฀UTILE�฀STIMATA฀IN฀CINQUE฀ANNI�
.ON฀SONO฀ISCRITTE฀ATTIVITÌ฀IMMATERIALI฀GENERATE฀INTERNAMENTE�

����฀!TTIVITÌ฀IMMATERIALI�฀VARIAZIONI฀ANNUE
!LTRE฀ATTIVITÌ฀IMMATERIALI�฀
GENERATE฀INTERNAMENTE

!LTRE฀ATTIVITÌ฀IMMATERIALI�฀
ALTRE

!VVIAMENTO $%& ).$%& $%& ).$%& 4OTALE
!�฀ %SISTENZE฀INIZIALI ��� ���
!��฀ 2IDUZIONI฀DI฀VALORE฀TOTALI฀NETTE ��� ���
!��฀ %SISTENZE฀INIZIALI฀NETTE �� ��
"�฀ !UMENTI

"��฀ !CQUISTI

"��฀ )NCREMENTI฀DI฀ATTIVITÌ฀IMMATERIALI฀INTERNE

"��฀ 2IPRESE฀DI฀VALORE

"��฀ 6ARIAZIONI฀POSITIVE฀DI฀FAIR฀VALUE฀A

฀ 
฀PATRIMONIO฀NETTO ฀
฀ 
฀CONTO฀ECONOMICO

"��฀ $IFFERENZE฀DI฀CAMBIO฀POSITIVE

"��฀ !LTRE฀VARIAZIONI

#�฀ $IMINUZIONI �� ��
#��฀ 6ENDITE

#��฀ 2ETTIFICHE฀DI฀VALORE �� ��
฀ 
฀!MMORTAMENTI �� ��
฀ 
฀3VALUTAZIONI

฀ �฀PATRIMONIO฀NETTO

฀ �฀CONTO฀ECONOMICO

#��฀ 6ARIAZIONI฀NEGATIVE฀DI฀FAIR฀VALUE฀A

฀ 
฀PATRIMONIO฀NETTO

฀ 
฀CONTO฀ECONOMICO

#��฀ 4RASFERIMENTI฀ALLE฀ATTIVITÌ฀NON฀CORRENTI฀IN฀VIA฀
DI฀DISMISSIONE

#��฀ $IFFERENZE฀DI฀CAMBIO฀NEGATIVE

#��฀ !LTRE฀VARIAZIONI

$�฀ 2IMANENZE฀FINALI฀NETTE �� ��
$��฀ 2ETTIFICHE฀DI฀VALORE฀TOTALI฀NETTE ��� ���
%�฀ 2IMANENZE฀FINALI฀LORDE ��� ���
&�฀ 6ALUTAZIONE฀AL฀COSTO



��

,EGENDA�
$%&�A฀DURATA฀DEFINITA
).$%&�A฀DURATA฀INDEFINITA

,E฀ATTIVITÌ฀IMMATERIALI฀OGGETTO฀DI฀DESCRIZIONE฀SONO฀STATE฀INTERAMENTE฀ACQUISTATE฀ALL�ESTERNO฀E฀
SONO฀VALUTATE฀AL฀COSTO�
,A฀SOTTOVOCE฀&�฀h6ALUTAZIONE฀AL฀COSTOv฀NON฀Ò฀VALORIZZATA฀IN฀QUANTO฀LA฀SUA฀COMPILAZIONE฀Ò฀PRE

VISTA฀SOLO฀PER฀ LE฀ATTIVITÌ฀ IMMATERIALI฀VALUTATE฀ IN฀BILANCIO฀AL฀ FAIR฀VALUE�฀NON฀IN฀POSSESSO฀DELLA฀
"ANCA�

����฀!LTRE฀INFORMAZIONI
)N฀BASE฀A฀QUANTO฀RICHIESTO฀DALLO฀)!3฀��฀PARAGRAFI฀���฀E฀���฀SI฀PRECISA฀CHE฀LA฀"ANCA฀NON฀HA�

฀COSTITUITO฀ATTIVITÌ฀IMMATERIALI฀A฀GARANZIA฀DI฀PROPRI฀DEBITI�

฀ASSUNTO฀IMPEGNI฀ALLA฀DATA฀DEL฀BILANCIO฀PER฀L�ACQUISTO฀DI฀ATTIVITÌ฀IMMATERIALI�

฀ACQUISITO฀ATTIVITÌ฀IMMATERIALI฀PER฀TRAMITE฀DI฀CONTRATTI฀DI฀LOCAZIONE฀FINANZIARIA฀OD฀OPERATIVA�

฀ACQUISITO฀ATTIVITÌ฀IMMATERIALI฀TRAMITE฀CONCESSIONE฀GOVERNATIVA�

฀ATTIVITÌ฀IMMATERIALI฀RIVALUTATE฀ISCRITTE฀A฀FAIR฀VALUE�

3EZIONE฀��฀
฀,E฀ATTIVITÌ฀FISCALI฀E฀PASSIVITÌ฀FISCALI฀
฀6OCE฀���฀DELL�ATTIVO฀E฀6OCE฀��฀DEL฀PASSIVO

.ELLA฀PRESENTE฀VOCE฀FIGURANO฀LE฀ATTIVITÌ฀FISCALI฀�CORRENTI฀E฀ANTICIPATE	฀E฀LE฀PASSIVITÌ฀FISCALI฀�COR

RENTI฀E฀DIFFERITE	฀RILEVATE�฀RISPETTIVAMENTE�฀NELLA฀VOCE฀���฀DELL�ATTIVO฀E฀��฀DEL฀PASSIVO�

����฀!TTIVITÌ฀PER฀IMPOSTE฀ANTICIPATE�฀COMPOSIZIONE
,E฀TIPOLOGIE฀DI฀DIFFERENZE฀TEMPORANEE฀CHE฀HANNO฀PORTATO฀ALL�ISCRIZIONE฀DI฀hATTIVITÌ฀PER฀IMPO

STE฀ANTICIPATEv฀RIGUARDANO�

)2%3 )2!0 ��
��
����
)N฀CONTROPARTITA฀DEL฀CONTO฀ECONOMICO

฀RETTIFICHE฀DI฀VALORE฀SU฀CREDITI ��� ���

฀FONDI฀PER฀RISCHI฀E฀ONERI ��� �� ���

฀COSTI฀DI฀NATURA฀AMMINISTRATIVA �� ��
4OTALE ��� �� ���
)N฀CONTROPARTITA฀DELLO฀STATO฀PATRIMONIALE

฀MINUSVALENZE฀SU฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA �� � ��
4OTALE �� � ��

����฀0ASSIVITÌ฀PER฀IMPOSTE฀DIFFERITE�฀COMPOSIZIONE
,E฀TIPOLOGIE฀DI฀DIFFERENZE฀TEMPORANEE฀CHE฀HANNO฀PORTATO฀ALL�ISCRIZIONE฀DI฀hPASSIVITÌ฀PER฀IMPO

STE฀DIFFERITEv฀RIGUARDANO�

)2%3 )2!0 ��
��
����
)N฀CONTROPARTITA฀DEL฀CONTO฀ECONOMICO

฀PROVENTI฀DIVERSI
4OTALE
)N฀CONTROPARTITA฀DELLO฀STATO฀PATRIMONIALE

฀PLUSVALENZE฀SU฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA �� �� ��
4OTALE �� �� ��

)MPOSTE฀DIFFERITE฀NON฀RILEVATE
.ON฀SI฀Ò฀DATO฀LUOGO฀ALLA฀RILEVAZIONE฀DI฀PASSIVITÌ฀PER฀IMPOSTE฀DIFFERITE�



��


฀ SULLE฀RISERVE฀DI฀RIVALUTAZIONE฀MONETARIA฀IN฀SOSPENSIONE฀DI฀IMPOSTA�

฀ SULLE฀RISERVE฀DI฀UTILI฀COSTITUITE฀CON฀ACCANTONAMENTI฀NON฀SOGGETTI฀AD฀IMPOSTE฀SUL฀REDDITO฀AI฀

SENSI฀DELL�ART�฀��฀DELLA฀,�฀�������
4ENUTO฀ CONTO฀ DELLA฀ INDISPONIBILITÌ฀ DELLE฀ RISERVE฀ PREVISTA฀ DALLA฀ NORMATIVA฀ DI฀ SETTORE฀ E฀ DALLO฀
3TATUTO฀ SOCIALE�฀ LA฀"ANCA฀NON฀HA฀ASSUNTO฀NÒ฀RITIENE฀DI฀ASSUMERE฀COMPORTAMENTI฀ IDONEI฀AD฀
INTEGRARE฀I฀PRESUPPOSTI฀PER฀LA฀LORO฀DISTRIBUZIONE฀E�฀DI฀CONSEGUENZA�฀PER฀LA฀RILEVAZIONE฀DELLE฀
RELATIVE฀PASSIVITÌ฀PER฀IMPOSTE฀DIFFERITE�

����฀6ARIAZIONI฀DELLE฀IMPOSTE฀ANTICIPATE฀�IN฀CONTROPARTITA฀DEL฀CONTO฀ECONOMICO	
4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
��
����

��฀ )MPORTO฀INIZIALE ��� ���
��฀ !UMENTI �� ���
���฀ )MPOSTE฀ANTICIPATE฀RILEVATE฀NELL�ESERCIZIO �� ���
฀ A	฀RELATIVE฀AI฀PRECEDENTI฀ESERCIZI ��
฀ B	฀DOVUTE฀AL฀MUTAMENTO฀DI฀CRITERI฀CONTABILI
฀ C	฀RIPRESE฀DI฀VALORE
฀ D	฀ALTRE �� ���
���฀ .UOVE฀IMPOSTE฀O฀INCREMENTI฀DI฀ALIQUOTE฀FISCALI
���฀ !LTRI฀AUMENTI
��฀ $IMINUZIONI ��� ��
���฀ )MPOSTE฀ANTICIPATE฀ANNULLATE฀NELL�ESERCIZIO ��� ��
฀ A	฀RIGIRI ��� ��
฀ B	฀SVALUTAZIONI฀PER฀SOPRAVVENUTA฀IRRECUPERABILITÌ
฀ C	฀MUTAMENTO฀DI฀CRITERI฀CONTABILI
฀ D	฀ALTRE
���฀ 2IDUZIONI฀DI฀ALIQUOTE฀FISCALI
���฀ !LTRE฀DIMINUZIONI
��฀ )MPORTO฀FINALE ��� ���

����฀6ARIAZIONI฀DELLE฀IMPOSTE฀DIFFERITE฀�IN฀CONTROPARTITA฀DEL฀CONTO฀ECONOMICO	
4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
��
����

��฀ )MPORTO฀INIZIALE ��� ���
��฀ !UMENTI
���฀ )MPOSTE฀DIFFERITE฀RILEVATE฀NELL�ESERCIZIO
฀ A	฀RELATIVE฀A฀PRECEDENTI฀ESERCIZI
฀ B	฀DOVUTE฀AL฀MUTAMENTO฀DI฀CRITERI฀CONTABILI
฀ C	฀ALTRE
���฀ .UOVE฀IMPOSTE฀O฀INCREMENTI฀DI฀ALIQUOTE฀FISCALI
���฀ !LTRI฀AUMENTI
��฀ $IMINUZIONI ��� ���
���฀ )MPOSTE฀DIFFERITE฀ANNULLATE฀NELL�ESERCIZIO ��� ���
฀ A	฀RIGIRI ��� ���
฀ B	฀DOVUTE฀AL฀MUTAMENTO฀DI฀CRITERI฀CONTABILI
฀ C	฀ALTRE
���฀ 2IDUZIONI฀DI฀ALIQUOTE฀FISCALI
���฀ !LTRE฀DIMINUZIONI
��฀ )MPORTO฀FINALE ���

,E฀IMPOSTE฀ANTICIPATE฀VENGONO฀RILEVATE฀SULLA฀BASE฀DELLA฀PROBABILITÌ฀DI฀REALIZZAZIONE฀DI฀SUFFICEN

TI฀IMPONIBILI฀FISCALI฀FUTURI�
,E฀IMPOSTE฀DIFFERITE฀SONO฀RILEVATE฀A฀FRONTE฀DELLE฀DIFFERENZE฀TEMPORANEE฀TRA฀VALORE฀CONTABILE฀
DI฀UNA฀ATTIVITÌ฀O฀DI฀UNA฀PASSIVITÌ฀E฀IL฀SUO฀VALORE฀FISCALE�฀CHE฀SARANNO฀RECUPERATE฀SOTTO฀FORMA฀



��

DI฀BENEFICI฀ECONOMICI฀CHE฀LA฀"ANCA฀OTTERRÌ฀NEGLI฀ESERCIZI฀SUCCESSIVI�฀4ALE฀RILEVAZIONE฀Ò฀STATA฀
EFFETTUATA฀IN฀BASE฀ALLA฀LEGISLAZIONE฀FISCALE฀VIGENTE�฀LE฀ALIQUOTE฀UTILIZZATE฀PER฀LA฀RILEVAZIONE฀DELLE฀
IMPOSTE฀DIFFERITE฀AI฀FINI฀)2%3฀ED฀)2!0฀SONO฀RISPETTIVAMENTE฀PARI฀AL฀������฀E฀AL฀�����฀�OLTRE฀
ALL�ADDIZIONALE฀)2!0฀DELLO฀�����฀INTRODOTTA฀DALLA฀REGIONE฀%MILIA�2OMAGNA	�
,O฀SBILANCIO฀DELLE฀IMPOSTE฀ANTICIPATE฀E฀DELLE฀IMPOSTE฀DIFFERITE฀Ò฀STATO฀ISCRITTO฀A฀CONTO฀ECONOMI

CO฀ALLA฀VOCE฀���฀hIMPOSTE฀SUL฀REDDITO฀DELL�ESERCIZIO฀DELL�OPERATIVITÌ฀CORRENTEv�
,A฀ SOTTOVOCE฀���฀A	฀ hRIGIRIv฀DELLA฀ TABELLA฀����฀COMPRENDE฀ LO฀ SCARICO฀DELLE฀PASSIVITÌ฀DIFFERITE฀
STANZIATE฀NEI฀PRECEDENTI฀ESERCIZI฀PER฀EFFETTO฀DELL�AFFRANCAMENTO฀DELLE฀DEDUZIONI฀EXTRACONTABILI฀
OPERATE�฀DI฀CUI฀LA฀"ANCA฀HA฀DELIBERATO฀DI฀AVVALERSI฀NEL฀�����

����฀6ARIAZIONI฀DELLE฀IMPOSTE฀ANTICIPATE฀�IN฀CONTROPARTITA฀DEL฀PATRIMONIO฀NETTO	
4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
��
����

��฀ )MPORTO฀INIZIALE ��� �
��฀ !UMENTI �� ���
���฀ )MPOSTE฀ANTICIPATE฀RILEVATE฀NELL�ESERCIZIO �� ���
฀ A	฀RELATIVE฀A฀PRECEDENTI฀ESERCIZI
฀ B	฀DOVUTE฀AL฀MUTAMENTO฀DI฀CRITERI฀CONTABILI
฀ C	฀ALTRE �� ���
���฀ .UOVE฀IMPOSTE฀O฀INCREMENTI฀DI฀ALIQUOTE฀FISCALI
���฀ !LTRI฀AUMENTI
��฀ $IMINUZIONI ��� �
���฀ )MPOSTE฀ANTICIPATE฀ANNULLATE฀NELL�ESERCIZIO ��� �
฀ A	฀RIGIRI ��� �
฀ B	฀SVALUTAZIONI฀PER฀SOPRAVVENUTA฀IRRECUPERABILITÌ
฀ C	฀DOVUTE฀AL฀MUTAMENTO฀DI฀CRITERI฀CONTABILI
฀ D	฀ALTRE
���฀ 2IDUZIONI฀DI฀ALIQUOTE฀FISCALI
���฀ !LTRE฀DIMINUZIONI
��฀ )MPORTO฀FINALE �� ���

����฀6ARIAZIONI฀DELLE฀IMPOSTE฀DIFFERITE฀�IN฀CONTROPARTITA฀DEL฀PATRIMONIO฀NETTO	
4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
��
����

��฀ )MPORTO฀INIZIALE � �
��฀ !UMENTI �� �
���฀ )MPOSTE฀DIFFERITE฀RILEVATE฀NELL�ESERCIZIO �� �
฀ A	฀RELATIVE฀A฀PRECEDENTI฀ESERCIZI
฀ B	฀DOVUTE฀AL฀MUTAMENTO฀DI฀CRITERI฀CONTABILI
C	฀ALTRE �� �
���฀ .UOVE฀IMPOSTE฀O฀INCREMENTI฀DI฀ALIQUOTE฀FISCALI
���฀ !LTRI฀AUMENTI
��฀ $IMINUZIONI � �
���฀ )MPOSTE฀DIFFERITE฀ANNULLATE฀NELL�ESERCIZIO � �
฀ A	฀RIGIRI � �
฀ B	฀DOVUTE฀AL฀MUTAMENTO฀DI฀CRITERI฀CONTABILI
฀ C	฀ALTRE
���฀ 2IDUZIONI฀DI฀ALIQUOTE฀FISCALI
���฀ !LTRE฀DIMINUZIONI
��฀ )MPORTO฀FINALE �� �

,E฀IMPOSTE฀ANTICIPATE฀E฀DIFFERITE฀SI฀RIFERISCONO฀RISPETTIVAMENTE�฀A฀SVALUTAZIONI฀E฀RIVALUTAZIONI฀DI฀
TITOLI฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA�
$ETTE฀MOVIMENTAZIONI฀HANNO฀TROVATO฀COME฀CONTROPARTITA฀LA฀RISPETTIVA฀RISERVA฀DI฀PATRIMONIO฀NETTO�



��
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!LLA฀RISERVA฀ LEGALE฀VIENE฀ INOLTRE฀ACCANTONATA฀ LA฀QUOTA฀PARTE฀DEGLI฀UTILI฀NETTI฀RESIDUI฀DOPO฀LE฀
ALTRE฀DESTINAZIONI฀PREVISTE฀DALLA฀ LEGGE�฀DALLA฀NORMATIVA฀DI฀ SETTORE฀E฀DALLO฀3TATUTO฀DELIBERATE฀
DALL�!SSEMBLEA�
,A฀RISERVA฀LEGALE฀RISULTA฀INDIVISIBILE฀E฀INDISPONIBILE฀PER฀LA฀"ANCA�฀AD฀ECCEZIONE฀DELL�UTILIZZO฀PER฀
LA฀COPERTURA฀DI฀PERDITE฀DI฀ESERCIZIO�฀AL฀PARI฀DELLE฀ALTRE฀RISERVE฀DI฀UTILI฀ISCRITTE฀NEL฀0ATRIMONIO�฀IN฀
RAGIONE฀DEI฀VINCOLI฀DI฀LEGGE฀E฀DI฀3TATUTO�



���

����฀3TRUMENTI฀DI฀CAPITALE�฀COMPOSIZIONE฀E฀VARIAZIONI฀ANNUE
.ON฀SUSSISTONO฀STRUMENTI฀RAPPRESENTATIVI฀DI฀PATRIMONIO฀NETTO฀DIVERSI฀DAL฀CAPITALE฀E฀DALLE฀RI

SERVE�

�ART�฀����฀C��฀BIS฀DEL฀CODICE฀CIVILE	
!NALISI฀DELLA฀COMPOSIZIONE฀DELLE฀RISERVE฀CON฀RIFERIMENTO฀ALLA฀DISPONIBILITÌ฀E฀DISTRIBUIBILITÌ

$ESCRIZIONE

5TILIZZI฀EFFETTUATI฀NEI฀TRE฀PRECEDENTI฀
ESERCIZI

)MPORTO
0OSSIBILITÌ฀DI฀
UTILIZZAZIONE

PER฀COPERTURA฀DI฀
PERDITE

PER฀ALTRE฀RAGIONI

#APITALE฀SOCIALE ��� ! ��
2ISERVA฀DI฀CAPITALE�
2ISERVA฀DA฀SOVRAPPREZZO฀AZIONI ��� " ��
!LTRE฀RISERVE�
2ISERVA฀LEGALE ������ # NON฀AMMESSI
2ISERVA฀DI฀RIVALUTAZIONE฀MONETARIA ��� # NON฀AMMESSI
!LTRE # NON฀AMMESSI
2ISERVA฀&4! ��� # NON฀AMMESSI
2ISERVA฀DA฀VALUTAZIONE�฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀
DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA

�� $

4OTALE ������ ��

,EGENDA�
!�PER฀COPERTURA฀PERDITE฀E฀PER฀RIMBORSO฀DEL฀VALORE฀NOMINALE฀DELLE฀AZIONI
"�PER฀COPERTURA฀PERDITE฀E฀PER฀RIMBORSO฀DEL฀SOVRAPPREZZO฀VERSATO
#�PER฀COPERTURA฀PERDITE
$�PER฀QUANTO฀PREVISTO฀DALLO฀)!3฀��

,A฀h2ISERVA฀DA฀VALUTAZIONE�฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITAv฀PUÛ฀ESSERE฀MOVIMEN

TATA฀ESCLUSIVAMENTE฀SECONDO฀LE฀PRESCRIZIONI฀DELLO฀)!3฀���
%SSA฀TRAE฀ORIGINE฀DALLA฀VALUTAZIONE฀DI฀STRUMENTI฀FINANZIARI฀E฀NON฀PUÛ฀ESSERE฀UTILIZZATA฀NÒ฀PER฀
AUMENTI฀DI฀CAPITALE฀SOCIALE�฀NÒ฀PER฀DISTRIBUZIONE฀AI฀SOCI�฀NÒ฀PER฀COPERTURE฀DI฀PERDITE�
,E฀EVENTUALI฀VARIAZIONI฀NEGATIVE฀DI฀TALE฀RISERVA฀POSSONO฀AVVENIRE฀SOLO฀PER฀RIDUZIONI฀DI฀FAIR฀VA

LUE�฀PER฀RIGIRI฀A฀CONTO฀ECONOMICO฀O฀PER฀L�APPLICAZIONE฀DI฀IMPOSTE฀CORRENTI฀O฀DIFFERITE�

����฀!LTRE฀INFORMAZIONI
.ON฀SUSSISTONO฀ALTRE฀INFORMAZIONI฀SU฀STRUMENTI฀RAPPRESENTATIVI฀DI฀PATRIMONIO฀NETTO฀DIVERSI฀DAL฀
CAPITALE฀E฀DALLE฀RISERVE�



���

!LTRE฀INFORMAZIONI

��฀'ARANZIE฀RILASCIATE฀E฀IMPEGNI
/PERAZIONI )MPORTO฀��
��
���� )MPORTO฀��
��
����

�	฀ 'ARANZIE฀RILASCIATE฀DI฀NATURA฀FINANZIARIA ����� �����
฀ A	฀"ANCHE ����� �����
฀ B	฀#LIENTELA ����� �����
�	฀ 'ARANZIE฀RILASCIATE฀DI฀NATURA฀COMMERCIALE ����� �����
฀ A	฀"ANCHE
฀ B	฀#LIENTELA ����� �����
�	฀ )MPEGNI฀IRREVOCABILI฀A฀EROGARE฀FONDI ������ ������
฀ A	฀"ANCHE ��
฀ 
฀A฀UTILIZZO฀CERTO ��
฀ 
฀A฀UTILIZZO฀INCERTO
฀ B	฀#LIENTELA ������ ������
฀ 
฀A฀UTILIZZO฀CERTO
฀ 
฀A฀UTILIZZO฀INCERTO ������ ������
�	฀ )MPEGNI฀SOTTOSTANTI฀AI฀DERIVATI฀SU฀CREDITI�฀VENDITE฀DI฀PROTEZIONE
�	฀ !TTIVITÌ฀COSTITUITE฀IN฀GARANZIA฀DI฀OBBLIGAZIONI฀DI฀TERZI
�	฀ !LTRI฀IMPEGNI
฀ 4OTALE ������ ������

4RA฀LE฀GARANZIE฀RILASCIATE฀DI฀NATURA฀COMMERCIALE฀SONO฀COMPRESI฀I฀CREDITI฀DI฀FIRMA฀PER฀GARANZIE฀
PERSONALI฀CHE฀ASSISTONO฀SPECIFICHE฀TRANSAZIONI฀COMMERCIALI฀O฀LA฀BUONA฀ESECUZIONE฀DI฀CONTRAT

TI�
4RA฀QUELLE฀DI฀NATURA฀FINANZIARIA฀SONO฀COMPRESE฀LE฀GARANZIE฀PERSONALI฀CHE฀ASSISTONO฀IL฀REGOLARE฀
ASSOLVIMENTO฀DEL฀SERVIZIO฀DEL฀DEBITO฀DA฀PARTE฀DEL฀SOGGETTO฀ORDINANTE�
)L฀PUNTO฀��A	฀h'ARANZIE฀RILASCIATE฀DI฀NATURA฀FINANZIARIA฀
฀"ANCHEv฀COMPRENDE�

฀ IMPEGNI฀VERSO฀IL฀&ONDO฀DI฀GARANZIA฀DEI฀DEPOSITANTI฀DEL฀CREDITO฀COOPERATIVO฀PER฀�����฀MILA฀

EURO�

฀ IMPEGNI฀VERSO฀IL฀&ONDO฀DI฀GARANZIA฀DEGLI฀OBBLIGAZIONISTI฀DEL฀CREDITO฀COOPERATIVO฀PER฀�����฀

MILA฀EURO�
)L฀PUNTO฀�฀h)MPEGNI฀IRREVOCABILI฀A฀EROGARE฀FONDIv฀COMPRENDE�
A	฀"ANCHE฀
฀A฀UTILIZZO฀CERTO

฀ ACQUISTI฀A฀PRONTI฀DI฀TITOLI฀NON฀ANCORA฀REGOLATI�฀PER฀��฀MILA฀EURO�
B	฀#LIENTELA฀
฀A฀UTILIZZO฀INCERTO

฀ MARGINI฀UTILIZZABILI฀SU฀LINEE฀DI฀CREDITO฀IRREVOCABILI฀CONCESSE฀PER฀������฀MILA฀EURO�

��฀!TTIVITÌ฀COSTITUITE฀A฀GARANZIE฀DI฀PROPRIE฀PASSIVITÌ฀E฀IMPEGNI
0ORTAFOGLI )MPORTO฀��
��
���� )MPORTO฀��
��
����

��฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀PER฀LA฀NEGOZIAZIONE
��฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE
��฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA ������ ������
��฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀SINO฀ALLA฀SCADENZA
��฀ #REDITI฀VERSO฀BANCHE
��฀ #REDITI฀VERSO฀CLIENTELA
��฀ !TTIVITÌ฀MATERIALI

)N฀PARTICOLARE�฀NELLE฀VOCI฀SONO฀STATI฀ISCRITTI฀ I฀VALORI฀DI฀BILANCIO฀DEI฀TITOLI฀COSTITUITI฀A฀FRONTE฀DI฀
OPERAZIONI฀DI฀PRONTI฀CONTRO฀TERMINE฀PASSIVE฀EFFETTUATE฀CON฀TITOLI฀DELL�ATTIVO�



���

��฀)NFORMAZIONI฀SUL฀LEASING฀OPERATIVO
,A฀"ANCA฀NON฀HA฀POSTO฀IN฀ESSERE฀OPERAZIONI฀DI฀LEASING฀OPERATIVO�

��฀'ESTIONE฀E฀INTERMEDIAZIONE฀PER฀CONTO฀TERZI
4IPOLOGIA฀SERVIZI )MPORTO

��฀ %SECUZIONE฀DI฀ORDINI฀PER฀CONTO฀DELLA฀CLIENTELA
฀ A	฀!CQUISTI
฀ ��฀REGOLATI
฀ ��฀NON฀REGOLATI
฀ B	฀6ENDITE
฀ ��฀REGOLATE
฀ ��฀NON฀REGOLATE
��฀ 'ESTIONI฀DI฀PORTAFOGLI
฀ A	฀INDIVIDUALI
฀ B	฀COLLETTIVE
��฀ #USTODIA฀E฀AMMINISTRAZIONE฀DI฀TITOLI �������

฀A	฀TITOLI฀DI฀TERZI฀IN฀DEPOSITO�฀CONNESSI฀CON฀LO฀SVOLGIMENTO฀DI฀BANCA฀DEPOSITARIA฀�ESCLUSE฀LE฀
GESTIONI฀DI฀PORTAFOGLI	

฀ ��฀TITOLI฀EMESSI฀DALLA฀BANCA฀CHE฀REDIGE฀IL฀BILANCIO
฀ ��฀ALTRI฀TITOLI
฀ B	฀TITOLI฀DI฀TERZI฀IN฀DEPOSITO฀�ESCLUSE฀GESTIONI฀DI฀PORTAFOGLI	�฀ALTRI �������
฀ ��฀TITOLI฀EMESSI฀DALLA฀BANCA฀CHE฀REDIGE฀IL฀BILANCIO �������
฀ ��฀ALTRI฀TITOLI �������
฀ C	฀TITOLI฀DI฀TERZI฀DEPOSITATI฀PRESSO฀TERZI �������
฀ D	฀TITOLI฀DI฀PROPRIETÌ฀DEPOSITATI฀PRESSO฀TERZI ������
��฀ !LTRE฀OPERAZIONI �������

,A฀"ANCA฀NON฀HA฀EFFETTUATO฀SERVIZI฀DI฀INTERMEDIAZIONE฀PER฀CONTO฀TERZI�
'LI฀IMPORTI฀DEL฀PUNTO฀��฀SI฀RIFERISCONO฀AL฀VALORE฀NOMINALE฀DEI฀TITOLI�
,A฀SOTTOVOCE฀B	฀COMPRENDE฀ANCHE฀TITOLI฀IN฀DEPOSITO฀A฀GARANZIA฀PER฀�����฀MILA฀EURO�

$ETTAGLIO฀DELLE฀ALTRE฀OPERAZIONI฀DI฀CUI฀AL฀PUNTO฀��
��฀ !TTIVITÌ฀DI฀RICEZIONE฀E฀TRASMISSIONE฀DI฀ORDINI�
฀ A	฀ACQUISTI ������
฀ B	฀VENDITE ������
��฀ !TTIVITÌ฀DI฀COLLOCAMENTO฀E฀OFFERTA฀DI฀SERVIZI฀DI฀TERZI�
฀ A	฀GESTIONI฀PATRIMONIALI �����
฀ B	฀PRODOTTI฀ASSICURATIVI฀A฀CONTENUTO฀FINANZIARIO ������
฀ C	฀PRODOTTI฀ASSICURATIVI฀A฀CONTENUTO฀PREVIDENZIALE �
฀ D	฀ALTRE฀QUOTE฀DI฀/)#2 ������
4OTALE �������

'LI฀IMPORTI�฀DI฀CUI฀AL฀PUNTO฀��฀SI฀RIFERISCONO฀AI฀DATI฀DI฀FLUSSO฀DELL�ESERCIZIO฀RELATIVI฀ALLE฀OPERAZIO

NI฀DI฀RACCOLTA฀E฀TRASMISSIONE฀ORDINI฀PER฀CONTO฀DELLA฀CLIENTELA�
'LI฀IMPORTI฀DI฀CUI฀AL฀PUNTO฀��฀SI฀RIFERISCONO฀INVECE฀ALLE฀CONSISTENZE฀DI฀FINE฀ESERCIZIO฀DEI฀PRO

DOTTI฀COLLOCATI�฀,E฀GESTIONI฀PATRIMONIALI฀E฀GLI฀/)#2฀SONO฀ESPOSTI฀AL฀VALORE฀CORRENTE�฀I฀PRODOTTI฀
ASSICURATIVI฀SONO฀INVECE฀ESPOSTI฀AL฀VALORE฀DI฀SOTTOSCRIZIONE�



���

��฀)NCASSO฀DI฀CREDITI฀PER฀CONTO฀DI฀TERZI�฀RETTIFICHE฀DARE฀E฀AVERE�
)MPORTO฀���������� )MPORTO฀����������

A	฀ 2ETTIFICHE฀hDAREv� ������ ������
฀ ��฀CONTI฀CORRENTI ��� ���
฀ ��฀PORTAFOGLIO฀CENTRALE ������ ������
฀ ��฀CASSA �� ��
฀ ��฀ALTRI฀CONTI �� ��
B	฀ 2ETTIFICHE฀hAVEREv ������ ������
฀ ��฀CONTI฀CORRENTI ��� ���
฀ ��฀CEDENTI฀EFFETTI฀E฀DOCUMENTI ������ ������
฀ ��฀ALTRI฀CONTI � �

,A฀TABELLA฀FORNISCE฀IL฀DETTAGLIO฀DELLE฀DIFFERENZE�฀DERIVANTI฀DAGLI฀SCARTI฀FRA฀LE฀VALUTE฀ECONOMICHE฀
APPLICATE฀NEI฀DIVERSI฀CONTI�฀GENERATE฀IN฀SEDE฀DI฀ELIMINAZIONE฀CONTABILE฀DELLE฀PARTITE฀RELATIVE฀
ALL�ACCREDITO฀E฀ALL�ADDEBITO฀DEI฀PORTAFOGLI฀SALVO฀BUON฀FINE฀E฀AL฀DOPO฀INCASSO�฀LA฀CUI฀DATA฀DI฀RE

GOLAMENTO฀Ò฀SUCCESSIVA฀ALLA฀CHIUSURA฀DEL฀BILANCIO�
,A฀DIFFERENZA฀TRA฀LE฀RETTIFICHE฀hDAREv฀E฀LE฀RETTIFICHE฀hAVEREv�฀PARI฀A฀�����฀MILA฀EURO�฀TROVA฀EVI

DENZA฀TRA฀LE฀h!LTRE฀PASSIVITÌv฀6OCE฀���฀DEL฀PASSIVO�



���

0!24%฀#฀
฀)NFORMAZIONI฀SUL฀CONTO฀%CONOMICO

3EZIONE฀�฀
฀'LI฀INTERESSI฀
฀6OCI฀��฀E฀��

.ELLE฀PRESENTI฀VOCI฀SONO฀ISCRITTI฀GLI฀INTERESSI฀ATTIVI฀E฀PASSIVI�฀I฀PROVENTI฀E฀GLI฀ONERI฀ASSIMILATI฀RELA

TIVI�฀RISPETTIVAMENTE�฀A฀DISPONIBILITÌ฀LIQUIDE�฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀PER฀LA฀NEGOZIAZIONE�฀
ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA�฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀SINO฀ALLA฀SCADENZA�฀
CREDITI�฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE฀�VOCI฀���฀���฀���฀���฀���฀��฀E฀��฀DELL�ATTIVO	฀E฀
A฀DEBITI�฀TITOLI฀IN฀CIRCOLAZIONE�฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀DI฀NEGOZIAZIONE�฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALU

TATE฀AL฀FAIR฀VALUE฀�VOCI฀���฀���฀���฀���฀��฀DEL฀PASSIVO	฀NONCHÏ฀EVENTUALI฀ALTRI฀INTERESSI฀MATURATI฀
NELL�ESERCIZIO�
&RA฀GLI฀INTERESSI฀ATTIVI฀E฀PASSIVI฀FIGURANO฀ANCHE฀I฀DIFFERENZIALI฀O฀I฀MARGINI�฀POSITIVI฀O฀NEGATIVI�฀MA

TURATI฀SINO฀ALLA฀DATA฀DI฀RIFERIMENTO฀DEL฀BILANCIO฀E฀SCADUTI฀O฀CHIUSI฀ENTRO฀LA฀DATA฀DI฀RIFERIMENTO฀
RELATIVI฀A฀CONTRATTI฀DERIVATI�

���฀)NTERESSI฀ATTIVI฀E฀PROVENTI฀ASSIMILATI�฀COMPOSIZIONE
6OCI�&ORME฀TECNICHE 4ITOLI฀DI฀DEBITO &INANZIAMENTI !LTRE฀OPERAZIONI 4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
��
����

��฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀PER฀
LA฀NEGOZIAZIONE

��� ���

��฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀
PER฀LA฀VENDITA

����� ����� �����

��฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀
SINO฀ALLA฀SCADENZA

��฀ #REDITI฀VERSO฀BANCHE ��� ��� ���
��฀ #REDITI฀VERSO฀CLIENTELA ������ ������ ������
��฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀

FAIR฀VALUE
��฀ $ERIVATI฀DI฀COPERTURA
��฀ !LTRE฀ATTIVITÌ
฀ 4OTALE ����� ������ ��� ������ ������

.ELLA฀TABELLA฀SONO฀RICOMPRESI฀INTERESSI฀DI฀MORA฀SU฀CREDITI฀VERSO฀CLIENTELA฀RISCOSSI฀PER฀���฀MILA฀
EURO�
.ELLA฀SOTTOVOCE฀�฀h#REDITI฀VERSO฀BANCHEv�฀COLONNA฀h&INANZIAMENTIv฀SONO฀COMPRESI฀INTERESSI฀
ATTIVI฀SU�

฀DEPOSITI฀LIBERI฀PER฀���฀MILA฀EURO

฀DEPOSITI฀VINCOLATI฀PER฀��฀MILA฀EURO

฀CONTI฀CORRENTI฀PER฀MILLE฀EURO�
.ELLA฀SOTTOVOCE฀�฀h#REDITI฀VERSO฀CLIENTELAv�฀COLONNA฀h&INANZIAMENTIv฀SONO฀COMPRESI฀INTERESSI฀
ATTIVI฀SU�

฀CONTI฀CORRENTI฀PER฀�����฀MILA฀EURO

฀MUTUI฀PER฀�����฀MILA฀EURO

฀ANTICIPI฀3BF฀PER฀�����฀MILA฀EURO

฀ALTRI฀FINANZIAMENTI฀PER฀���฀MILA฀EURO�
.ELLA฀COLONNA฀h&INANZIAMENTIv฀IN฀CORRISPONDENZA฀DELLA฀SOTTOVOCE฀�฀h#REDITI฀VERSO฀LA฀CLIENTELAv฀
SONO฀STATI฀RICONDOTTI฀GLI฀INTERESSI฀ATTIVI฀E฀PROVENTI฀ASSIMILATI฀MATURATI฀NELL�ESERCIZIO฀RIFERITI฀ALLE฀
ESPOSIZIONI฀DETERIORATE฀ALLA฀DATA฀DI฀RIFERIMENTO฀DEL฀BILANCIO฀PER฀���฀MILA฀EURO�
.ELLA฀COLONNA฀h!LTRE฀/PERAZIONIv฀DELLA฀SOTTOVOCE฀��฀h!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀PER฀LA฀NEGOZIA

ZIONEv฀SONO฀ISCRITTI฀GLI฀INTERESSI฀RILEVATI฀SU฀CONTRATTI฀DERIVATI฀CONNESSI฀CON฀LA฀FAIR฀VALUE฀OPTION�



���

���฀)NTERESSI฀ATTIVI฀E฀PROVENTI฀ASSIMILATI�฀DIFFERENZIALI฀RELATIVI฀ALLE฀OPERAZIONI฀DI฀COPERTURA
,A฀"ANCA฀NON฀HA฀POSTO฀IN฀ESSERE฀OPERAZIONI฀DI฀COPERTURA�

���฀)NTERESSI฀ATTIVI฀E฀PROVENTI฀ASSIMILATI�฀ALTRE฀INFORMAZIONI
�����฀)NTERESSI฀ATTIVI฀SU฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀IN฀VALUTA
'LI฀INTERESSI฀ATTIVI฀E฀PROVENTI฀ASSIMILATI฀IN฀VALUTA฀SONO฀PARI฀A฀��฀MILA฀EURO�

�����฀)NTERESSI฀ATTIVI฀SU฀OPERAZIONI฀DI฀LEASING฀FINANZIARIO
,A฀"ANCA฀NON฀HA฀POSTO฀IN฀ESSERE฀OPERAZIONI฀ATTIVE฀DI฀LEASING฀FINANZIARIO�

���฀)NTERESSI฀PASSIVI฀E฀ONERI฀ASSIMILATI�฀COMPOSIZIONE
6OCI�&ORME฀TECNICHE $EBITI 4ITOLI !LTRE฀OPERAZIONI 4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
��
����

��฀ $EBITI฀VERSO฀BANCHE฀CENTRALI
��฀ $EBITI฀VERSO฀BANCHE ��	 ��	 ���	
��฀ $EBITI฀VERSO฀CLIENTELA ������	 ������	 ������	
��฀ 4ITOLI฀IN฀CIRCOLAZIONE ������	 ������	 ������	
��฀ 0ASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀DI฀

NEGOZIAZIONE
����	

��฀ 0ASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀
FAIR฀VALUE

����	 ����	 ����	

��฀ !LTRE฀PASSIVITÌ฀E฀FONDI
��฀ $ERIVATI฀DI฀COPERTURA
฀ 4OTALE ������	 ������	 ������	 ������	

.ELLA฀SOTTOVOCE฀�฀h$EBITI฀VERSO฀BANCHEv�฀COLONNA฀h$EBITIv฀SONO฀COMPRESI฀INTERESSI฀PASSIVI฀SU�

฀CONTI฀CORRENTI฀E฀DEPOSITI฀PER฀�฀MILA฀EURO

฀ALTRI฀DEBITI฀PER฀�฀MILA฀EURO�
.ELLA฀SOTTOVOCE฀�฀h$EBITI฀VERSO฀CLIENTELAv�฀COLONNA฀h$EBITIv฀SONO฀COMPRESI฀INTERESSI฀PASSIVI฀SU�

฀CONTI฀CORRENTI฀PER฀�����฀MILA฀EURO

฀DEPOSITI฀PER฀���฀MILA฀EURO�
.ELLA฀SOTTOVOCE฀�฀h4ITOLI฀IN฀CIRCOLAZIONEv�฀COLONNA฀h4ITOLIv฀SONO฀COMPRESI฀INTERESSI฀PASSIVI฀SU�

฀OBBLIGAZIONI฀EMESSE฀PER฀�����฀MILA฀EURO

฀CERTIFICATI฀DI฀DEPOSITO฀PER฀��฀MILA฀EURO�
.ELLA฀SOTTOVOCE฀�฀h0ASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUEv�฀COLONNA฀h4ITOLIv฀SONO฀STATI฀RICON

DOTTI฀GLI฀INTERESSI฀PASSIVI฀SU฀OBBLIGAZIONI฀EMESSE฀PER฀���฀MILA฀EURO�

���฀)NTERESSI฀PASSIVI฀E฀ONERI฀ASSIMILATI�฀DIFFERENZIALI฀RELATIVI฀ALLE฀OPERAZIONI฀DI฀COPERTURA
,A฀"ANCA฀NON฀HA฀POSTO฀IN฀ESSERE฀OPERAZIONI฀DI฀COPERTURA�

���฀)NTERESSI฀PASSIVI฀E฀ONERI฀ASSIMILATI�฀ALTRE฀INFORMAZIONI
�����฀)NTERESSI฀PASSIVI฀SU฀PASSIVITÌ฀IN฀VALUTA
'LI฀INTERESSI฀PASSIVI฀E฀ONERI฀ASSIMILATI฀IN฀VALUTA฀SONO฀PARI฀A฀�฀MILA฀EURO�

�����฀)NTERESSI฀PASSIVI฀SU฀PASSIVITÌ฀PER฀OPERAZIONI฀DI฀LEASING฀FINANZIARIO
,A฀"ANCA฀NON฀HA฀POSTO฀IN฀ESSERE฀OPERAZIONI฀DELLA฀SPECIE�

3EZIONE฀�฀
฀,E฀COMMISSIONI฀
฀6OCI฀��฀E฀��

.ELLE฀PRESENTI฀VOCI฀FIGURANO฀I฀PROVENTI฀E฀GLI฀ONERI฀RELATIVI�฀RISPETTIVAMENTE�฀AI฀SERVIZI฀PRESTATI฀E฀



���

A฀QUELLI฀RICEVUTI฀DALLA฀"ANCA฀SULLA฀BASE฀DI฀SPECIFICHE฀PREVISIONI฀CONTRATTUALI฀�GARANZIE�฀INCASSI฀E฀
PAGAMENTI�฀GESTIONE฀E฀INTERMEDIAZIONE฀ECC	�
3ONO฀ESCLUSI฀I฀PROVENTI฀E฀GLI฀ONERI฀CONSIDERATI฀NELLA฀DETERMINAZIONE฀DEL฀TASSO฀EFFETTIVO฀DI฀INTE

RESSE฀�IN฀QUANTO฀RICONDOTTI฀NELLE฀VOCI฀��฀hINTERESSI฀ATTIVI฀E฀PROVENTI฀ASSIMILATIv฀E฀��฀hINTERESSI฀
PASSIVI฀E฀ONERI฀ASSIMILATIv฀DEL฀CONTO฀ECONOMICO	฀DELLE฀ATTIVITÌ฀E฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE�

���฀#OMMISSIONI฀ATTIVE�฀COMPOSIZIONE
4IPOLOGIA฀SERVIZI�6ALORI 4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
��
����

A	฀ GARANZIE฀RILASCIATE ��� ���
B	฀ DERIVATI฀SU฀CREDITI
C	฀ SERVIZI฀DI฀GESTIONE�฀INTERMEDIAZIONE฀E฀CONSULENZA ��� ���
฀ ��฀NEGOZIAZIONE฀DI฀STRUMENTI฀FINANZIARI
฀ ��฀NEGOZIAZIONE฀DI฀VALUTE � �
฀ ��฀GESTIONI฀DI฀PORTAFOGLI
฀ ���฀INDIVIDUALI
฀ ���฀COLLETTIVE
฀ ��฀CUSTODIA฀E฀AMMINISTRAZIONE฀DI฀TITOLI ��� ��
฀ ��฀BANCA฀DEPOSITARIA
฀ ��฀COLLOCAMENTO฀DI฀TITOLI ��� ���
฀ ��฀ATTIVITÌ฀DI฀RICEZIONE฀E฀TRASMISSIONE฀DI฀ORDINI ��� ���
฀ ��฀ATTIVITÌ฀DI฀CONSULENZA
฀ ���฀IN฀MATERIA฀DI฀INVESTIMENTI
฀ ���฀IN฀MATERIA฀DI฀STRUTTURA฀FINANZIARIA
฀ ��฀DISTRIBUZIONE฀DEI฀SERVIZI฀DI฀TERZI ��� ���
฀ ���฀GESTIONI฀DI฀PORTAFOGLI �� ��
฀ ������฀INDIVIDUALI �� ��
฀ ������฀COLLETTIVE
฀ ���฀PRODOTTI฀ASSICURATIVI �� ��
฀ ���฀ALTRI฀PRODOTTI �� ���
D	฀ SERVIZI฀DI฀INCASSO฀E฀PAGAMENTO ��� ���
E	฀ SERVIZI฀DI฀SERVICING฀PER฀OPERAZIONI฀DI฀CARTOLARIZZAZIONE
F	฀ SERVIZI฀PER฀OPERAZIONI฀DI฀FACTORING
G	฀ ESERCIZIO฀DI฀ESATTORIE฀E฀RICEVITORIE
H	฀ATTIVITÌ฀DI฀GESTIONE฀DI฀SISTEMI฀MULTILATERALI฀DI฀SCAMBIO
I	฀ TENUTA฀E฀GESTIONE฀DEI฀CONTI฀CORRENTI ����� �����
J	฀ ALTRI฀SERVIZI ��� ���
฀ 4OTALE ����� �����

,�IMPORTO฀DI฀CUI฀ALLA฀SOTTOVOCE฀*	฀hALTRI฀SERVIZIv฀Ò฀COSÖ฀COMPOSTO�

฀SU฀ALTRI฀FINANZIAMENTI฀CONCESSI฀EURO฀���฀MILA�

฀SU฀ALTRI฀SERVIZI฀BANCARI฀EURO฀��฀MILA�
!฀SEGUITO฀DELL�AGGIORNAMENTO฀DELLA฀NORMATIVA฀DELL�/RGANO฀DI฀VIGILANZA�฀NELLA฀VOCE฀h#OMMIS

SIONI฀ATTIVEv฀ SONO฀ STATI฀ESCLUSI฀ ALCUNI฀PROVENTI฀ ���฀MILA฀EURO	฀CHE฀ IN฀BASE฀A฀DISPOSIZIONI฀DI฀
LEGGE฀O฀A฀NORME฀CONTRATTUALI฀COSTITUISCONO฀IL฀MERO฀RIMBORSO฀DI฀SPESE฀SOSTENUTE฀DALLA฀"ANCA�฀
IN฀QUANTO�฀DA฀RICONDURRE฀FRA฀GLI฀h!LTRI฀PROVENTI฀DI฀GESTIONEv�฀0ER฀TALE฀MOTIVO฀LA฀COLONNA฀h4O

TALE฀����������v฀Ò฀STATA฀ADATTATA฀PER฀ESCLUDERE฀I฀PROVENTI฀IN฀PAROLA฀CHE฀PER฀LO฀SCORSO฀ESERCIZIO฀
AMMONTAVANO฀A฀��฀MILA฀EURO�



���

���฀#OMMISSIONI฀ATTIVE�฀CANALI฀DISTRIBUTIVI฀DEI฀PRODOTTI฀E฀SERVIZI
#ANALI�6ALORI 4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
��
����

A	฀ PRESSO฀PROPRI฀SPORTELLI ��� ���
฀ ��฀GESTIONI฀DI฀PORTAFOGLI
฀ ��฀COLLOCAMENTO฀DI฀TITOLI ��� ���
฀ ��฀SERVIZI฀E฀PRODOTTI฀DI฀TERZI ��� ���
B	฀ OFFERTA฀FUORI฀SEDE
฀ ��฀GESTIONI฀DI฀PORTAFOGLI
฀ ��฀COLLOCAMENTO฀DI฀TITOLI
฀ ��฀SERVIZI฀E฀PRODOTTI฀DI฀TERZI
C	฀ ALTRI฀CANALI฀DISTRIBUTIVI
฀ ��฀GESTIONI฀DI฀PORTAFOGLI
฀ ��฀COLLOCAMENTO฀DI฀TITOLI
฀ ��฀SERVIZI฀E฀PRODOTTI฀DI฀TERZI

���฀#OMMISSIONI฀PASSIVE�฀COMPOSIZIONE
3ERVIZI�6ALORI 4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
��
����

A	฀ GARANZIE฀RICEVUTE
B	฀ DERIVATI฀SU฀CREDITI
C	฀ SERVIZI฀DI฀GESTIONE฀E฀INTERMEDIAZIONE ���	 ���	
฀ ��฀NEGOZIAZIONE฀DI฀STRUMENTI฀FINANZIARI ���	 ��	
฀ ��฀NEGOZIAZIONE฀DI฀VALUTE ��	 ��	
฀ ��฀GESTIONI฀DI฀PORTAFOGLI
฀ ���฀PROPRIE
฀ ���฀DELEGATE฀DA฀TERZI
฀ ��฀CUSTODIA฀E฀AMMINISTRAZIONE฀DI฀TITOLI ���	 ���	
฀ ��฀COLLOCAMENTO฀DI฀STRUMENTI฀FINANZIARI
฀ ��฀OFFERTA฀FUORI฀SEDE฀DI฀STRUMENTI฀FINANZIARI�฀PRODOTTI฀E฀SERVIZI
D	฀ SERVIZI฀DI฀INCASSO฀E฀PAGAMENTO ����	 ����	
E	฀ ALTRI฀SERVIZI ��	 ��	
฀ 4OTALE ����	 ����	

3EZIONE฀�฀
฀$IVIDENDI฀E฀PROVENTI฀SIMILI฀
฀6OCE฀��

���฀$IVIDENDI฀E฀PROVENTI฀SIMILI�฀COMPOSIZIONE
.ELLA฀PRESENTE฀VOCE฀FIGURANO฀I฀DIVIDENDI฀RELATIVI฀AD฀AZIONI฀O฀QUOTE฀DETENUTE฀IN฀PORTAFOGLIO฀DI

VERSE฀DA฀QUELLE฀VALUTATE฀IN฀BASE฀AL฀METODO฀DEL฀PATRIMONIO฀NETTO�฀3ONO฀ESCLUSI฀I฀DIVIDENDI฀RELA

TIVI฀A฀PARTECIPAZIONI฀CHE฀RIENTRANO฀IN฀�O฀COSTITUISCONO	฀GRUPPI฀DI฀ATTIVITÌ฀IN฀VIA฀DI฀DISMISSIONE�฀
DA฀RICONDURRE฀NELLA฀VOCE฀���฀DEL฀CONTO฀ECONOMICO�
3ONO฀COMPRESI฀ANCHE฀I฀DIVIDENDI฀E฀GLI฀ALTRI฀PROVENTI฀DI฀QUOTE฀DI฀/�)�#�2�฀�ORGANISMI฀DI฀INVESTI

MENTO฀COLLETTIVO฀DEL฀RISPARMIO	�

6OCI�0ROVENTI
4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
��
����

$IVIDENDI
0ROVENTI฀DA฀QUOTE฀

DI฀/�)�#�2�
$IVIDENDI

0ROVENTI฀DA฀QUOTE฀
DI฀/�)�#�2�

!�฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀PER฀LA฀NEGOZIAZIONE
"�฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA �� �� �� ��
#�฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE
$�฀ 0ARTECIPAZIONI
฀ 4OTALE �� �� �� ��



���

3EZIONE฀�฀
฀)L฀RISULTATO฀NETTO฀DELL�ATTIVITÌ฀DI฀NEGOZIAZIONE฀
฀6OCE฀��

.ELLA฀VOCE฀FIGURANO฀PER฀hSBILANCIOv฀COMPLESSIVO฀�SOMMA฀ALGEBRICA฀DEI฀SALDI฀DI฀CUI฀ALLE฀SUCCES

SIVE฀LETTERE฀A	฀E฀B		�
A	฀IL฀SALDO฀TRA฀I฀PROFITTI฀E฀LE฀PERDITE฀DELLE฀OPERAZIONI฀CLASSIFICATE฀NELLE฀hATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETE

NUTE฀PER฀LA฀NEGOZIAZIONEv฀E฀NELLE฀hPASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀DI฀NEGOZIAZIONEv�฀INCLUSI฀I฀RISULTATI฀DELLE฀
VALUTAZIONI฀DI฀TALI฀OPERAZIONI�
3ONO฀ESCLUSI฀I฀PROFITTI฀E฀LE฀PERDITE฀RELATIVI฀A฀CONTRATTI฀DERIVATI฀CONNESSI฀CON฀LA฀FAIR฀VALUE฀OPTION�฀
DA฀RICONDURRE฀IN฀PARTE฀FRA฀GLI฀INTERESSI฀DI฀CUI฀ALLE฀VOCI฀���฀E฀����฀E฀IN฀PARTE฀NEL฀hRISULTATO฀NETTO฀
DELLE฀ATTIVITÌ฀E฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUEv�฀DI฀CUI฀ALLA฀VOCE฀����฀DEL฀CONTO฀ECO

NOMICO�
B	฀IL฀SALDO฀TRA฀I฀PROFITTI฀E฀LE฀PERDITE฀DELLE฀OPERAZIONI฀FINANZIARIE�฀DIVERSE฀DA฀QUELLE฀DESIGNATE฀AL฀
FAIR฀VALUE฀E฀DA฀QUELLE฀DI฀COPERTURA�฀DENOMINATE฀IN฀VALUTA�฀INCLUSI฀I฀RISULTATI฀DELLE฀VALUTAZIONI฀DI฀
TALI฀OPERAZIONI�
)฀RISULTATI฀DELLA฀NEGOZIAZIONE฀E฀DELLA฀VALUTAZIONE฀DELLE฀ATTIVITÌ฀E฀DELLE฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀PER฀
CASSA฀IN฀VALUTA฀SONO฀SEPARATI฀DA฀QUELLI฀RELATIVI฀ALL�ATTIVITÌ฀IN฀CAMBI�

���฀2ISULTATO฀NETTO฀DELL�ATTIVITÌ฀DI฀NEGOZIAZIONE�฀COMPOSIZIONE

/PERAZIONI�#OMPONENTI฀REDDITUALI
0LUSVALENZE฀

�!	

5TILI฀DA฀
NEGOZIAZIONE฀

�"	

-INUSVALENZE฀
�#	

0ERDITE฀DA฀
NEGOZIAZIONE฀

�$	

2ISULTATO฀NETTO฀
;�!�"	
�#�$	=

��฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DI฀NEGOZIAZIONE �� ��
฀ ���฀4ITOLI฀DI฀DEBITO � �
฀ ���฀4ITOLI฀DI฀CAPITALE
฀ ���฀1UOTE฀DI฀/�)�#�2�
฀ ���฀&INANZIAMENTI
฀ ���฀!LTRE �� ��
��฀ 0ASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀DI฀NEGOZIAZIONE
฀ ���฀4ITOLI฀DI฀DEBITO
฀ ���฀$EBITI
฀ ���฀!LTRE
��฀ !TTIVITÌ฀E฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE�฀DIFFERENZE฀DI฀

CAMBIO
��฀ 3TRUMENTI฀DERIVATI
฀ ���฀$ERIVATI฀FINANZIARI
฀ 
฀SU฀TITOLI฀DI฀DEBITO฀E฀TASSI฀DI฀INTERESSE
฀ 
฀SU฀TITOLI฀DI฀CAPITALE฀E฀INDICI฀AZIONARI
฀ 
฀SU฀VALUTE฀ED฀ORO
฀ 
฀ALTRI
฀ ���฀$ERIVATI฀SU฀CREDITI
฀ 4OTALE �� ��

'LI฀UTILI฀�PERDITE	฀DA฀NEGOZIAZIONE฀E฀LE฀PLUSVALENZE฀�MINUSVALENZE	฀DA฀VALUTAZIONE฀SONO฀ESPO

STI฀A฀SALDI฀APERTI฀PER฀TIPOLOGIE฀DI฀STRUMENTI฀FINANZIARI�
.ELLA฀SOTTOVOCE฀hATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DI฀NEGOZIAZIONE�฀ALTREv฀SONO฀COMPRESI฀GLI฀UTILI฀E฀LE฀PERDITE฀
DERIVANTI฀DALLA฀NEGOZIAZIONE฀DI฀VALUTE�
,A฀"ANCA฀NON฀DETIENE฀ATTIVITÌ฀E฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀IN฀VALUTA฀DESIGNATE฀AL฀FAIR฀VALUE�฀OVVERO฀
OGGETTO฀DI฀COPERTURA฀DEL฀FAIR฀VALUE฀�RISCHIO฀DI฀CAMBIO฀O฀FAIR฀VALUE	฀O฀DEI฀FLUSSI฀FINANZIARI฀�RI

SCHIO฀DI฀CAMBIO	�



���

3EZIONE฀�฀
฀)L฀RISULTATO฀NETTO฀DELL�ATTIVITÌ฀DI฀COPERTURA฀
฀6OCE฀��

,A฀"ANCA฀HA฀POSTO฀ IN฀ESSERE฀DERIVATI฀ESCLUSIVAMENTE฀CON฀ FINALITÌ฀DI฀ COPERTURA�฀ESSI฀ TUTTAVIA฀
TROVANO฀RAPPRESENTAZIONE฀NELLA฀SUCCESSIVA฀3EZIONE฀��฀SULLA฀BASE฀DELLA฀FACOLTÌ฀RICONOSCIUTA฀ALLE฀
IMPRESE฀DI฀APPLICARE฀LA฀C�D�฀hFAIR฀VALUE฀OPTIONv฀DI฀CUI฀ALLO฀)!3฀���
.ON฀SI฀PROCEDE�฀DI฀CONSEGUENZA�฀ALLA฀COMPILAZIONE฀DELLA฀PRESENTE฀3EZIONE�

3EZIONE฀�฀
฀5TILI฀�0ERDITE	฀DA฀CESSIONE�RIACQUISTO฀
฀6OCE฀���

&IGURANO฀I฀SALDI฀POSITIVI฀O฀NEGATIVI฀TRA฀GLI฀UTILI฀E฀LE฀PERDITE฀REALIZZATI฀CON฀LA฀VENDITA฀DELLE฀ATTIVITÌ฀
O฀PASSIVITÌ฀FINANZIARE฀DIVERSE฀DA฀QUELLE฀DI฀NEGOZIAZIONE฀E฀DA฀QUELLE฀DESIGNATE฀AL฀FAIR฀VALUE�

���฀5TILI฀�0ERDITE	฀DA฀CESSIONE�RIACQUISTO�฀COMPOSIZIONE

6OCI�#OMPONENTI฀REDDITUALI
4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
��
����

5TILI 0ERDITE
2ISULTATO฀

NETTO
5TILI 0ERDITE

2ISULTATO฀
NETTO

!TTIVITÌ฀FINANZIARIE

��฀ #REDITI฀VERSO฀BANCHE

��฀ #REDITI฀VERSO฀CLIENTELA

��฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA ��� ��� � ���	 ��	

฀ ���฀4ITOLI฀DI฀DEBITO ��� ��� � ���	 ��	

฀ ���฀4ITOLI฀DI฀CAPITALE

฀ ���฀1UOTE฀DI฀/�)�#�2�

฀ ���฀&INANZIAMENTI

��฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀SINO฀ALLA฀SCADENZA

4OTALE฀ATTIVITÌ ��� ��� � ���	 ��	

0ASSIVITÌ฀FINANZIARIE

��฀ $EBITI฀VERSO฀BANCHE

��฀ $EBITI฀VERSO฀CLIENTELA

��฀ 4ITOLI฀IN฀CIRCOLAZIONE �� ���	 � �� ��	 ��

4OTALE฀PASSIVITÌ �� ���	 � �� ��	 ��

#ON฀RIFERIMENTO฀ALLA฀SOTTOVOCE฀��฀h!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITAv฀L�UTILE�PERDI

TA฀Ò฀RAPPRESENTATO฀DAL฀SALDO฀DI฀DUE฀COMPONENTI�

฀hRIGIROv฀NEL฀CONTO฀ECONOMICO฀DELLA฀RISERVA฀DI฀RIVALUTAZIONE฀NEGATIVA฀PER฀UN฀AMMONTARE฀DI฀��฀
MILA฀EURO�

฀DIFFERENZA฀ FRA฀PREZZI฀DI฀CESSIONE฀E฀VALORE฀DI฀ LIBRO฀DELLE฀ATTIVITÌ฀CEDUTE฀PER฀UN฀AMMONTARE฀
POSITIVO฀DI฀���฀MILA฀EURO�
!LLA฀ SOTTOVOCE฀��฀ h0ASSIVITÌ฀ FINANZIARIE฀ 
฀4ITOLI฀ IN฀CIRCOLAZIONEv฀ SONO฀ ISCRITTI฀UTILI�PERDITE฀DA฀
RIACQUISTO฀DI฀TITOLI฀OBBLIGAZIONARI฀DI฀PROPRIA฀EMISSIONE฀COLLOCATI฀PRESSO฀LA฀CLIENTELA�฀DIVERSI฀DA฀
QUELLI฀OGGETTO฀DI฀COPERTURA฀ED฀OGGETTO฀DI฀APPLICAZIONE฀DELLA฀FAIR฀VALUE฀OPTION�

3EZIONE฀�฀
฀)L฀RISULTATO฀NETTO฀DELLE฀ATTIVITÌ฀E฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE฀
฀6OCE฀
���

.ELLA฀3EZIONE฀SONO฀RAPPRESENTATI฀I฀SALDI฀POSITIVI฀O฀NEGATIVI฀TRA฀GLI฀UTILI฀E฀LE฀PERDITE฀DELLE฀ATTIVI




���

TÌ�PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE฀E฀DEGLI฀STRUMENTI฀DERIVATI฀GESTIONALMENTE฀COLLEGA

TI฀PER฀I฀QUALI฀Ò฀STATA฀ESERCITATA฀LA฀C�D�฀FAIR฀VALUE฀OPTION�฀INCLUSI฀I฀RISULTATI฀DELLE฀VALUTAZIONI฀AL฀FAIR฀
VALUE฀DI฀TALI฀STRUMENTI�

���฀6ARIAZIONE฀NETTA฀DI฀VALORE฀DELLE฀ATTIVITÌ�PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE�฀COMPO

SIZIONE

/PERAZIONI�#OMPONENTI฀REDDITUALI
0LUSVALENZE฀

�!	
5TILI฀DA฀

REALIZZO฀�"	
-INUSVALENZE฀

�#	
0ERDITE฀DA฀

REALIZZO฀�$	
2ISULTATO฀NETTO฀
;�!�"	
�#�$	=

��฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE
฀ ���฀4ITOLI฀DI฀DEBITO
฀ ���฀4ITOLI฀DI฀CAPITALE
฀ ���฀1UOTE฀DI฀/�)�#�2�
฀ ���฀&INANZIAMENTI
��฀ 0ASSIVITÌ฀FINANZIARIE �� � ��
฀ ���฀4ITOLI฀DEBITO �� � ��
฀ ���฀$EBITI฀VERSO฀BANCHE
฀ ���฀$EBITI฀VERSO฀CLIENTELA
��฀ !TTIVITÌ฀E฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀IN฀VALUTA�฀

DIFFERENZE฀DI฀CAMBIO
��฀ $ERIVATI฀CREDITIZI฀E฀FINANZIARI ���	 ���	
฀ 4OTALE �� � ���	 ��	

'LI฀UTILI฀�PERDITE	฀DA฀NEGOZIAZIONE฀E฀LE฀PLUSVALENZE฀�MINUSVALENZE	฀DA฀VALUTAZIONE฀SONO฀ESPO

STI฀A฀SALDI฀APERTI฀PER฀TIPOLOGIE฀DI฀STRUMENTI฀FINANZIARI�

3EZIONE฀�฀
฀,E฀RETTIFICHE�RIPRESE฀DI฀VALORE฀NETTE฀PER฀DETERIORAMENTO฀
฀6OCE฀���

&IGURANO฀I฀SALDI฀DELLE฀RETTIFICHE฀DI฀VALORE฀E฀DELLE฀RIPRESE฀DI฀VALORE฀CONNESSE฀CON฀IL฀DETERIORAMEN

TO฀DEI฀CREDITI฀VERSO฀CLIENTELA฀E฀VERSO฀BANCHE�฀DELLE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA�฀
DELLE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀SINO฀A฀SCADENZA฀E฀DELLE฀ALTRE฀OPERAZIONI฀FINANZIARIE�

���฀2ETTIFICHE฀DI฀VALORE฀NETTE฀PER฀DETERIORAMENTO฀DI฀CREDITI�฀COMPOSIZIONE

/PERAZIONI�#OMPONENTI฀REDDITUALI

2ETTIFICHE฀DI฀VALORE
2IPRESE฀DI฀VALORE฀


฀3PECIFICHE
2IPRESE฀DI฀VALORE฀

฀$I฀PORTAFOGLIO

4OTALE

3PECIFICH
E฀
฀

#
AN

CELLAZION
I

3PECIFICH
E฀


฀!
LTRE

$
I฀PORTAFOGLIO

! " ! "

��
��
����

��
��
����

!�฀ #REDITI฀VERSO฀BANCHE
฀ 
฀&INANZIAMENTI
฀ 
฀4ITOLI฀DI฀DEBITO
"�฀ #REDITI฀VERSO฀CLIENTELA ��	 ������	 ���	 ��� ��� �� ����	 ����	
฀ 
฀&INANZIAMENTI ��	 ������	 ���	 ��� ��� �� ����	 ����	
฀ 
฀4ITOLI฀DI฀DEBITO
#�฀ 4OTALE ��	 ������	 ���	 ��� ��� �� ����	 ����	

!฀�฀$A฀INTERESSI
"฀�฀!LTRE฀RIPRESE

,E฀RETTIFICHE฀DI฀VALORE�฀IN฀CORRISPONDENZA฀DELLA฀COLONNA฀h3PECIFICHE฀
฀!LTREv�฀SI฀RIFERISCONO฀ALLE฀
SVALUTAZIONI฀ANALITICHE฀DEI฀CREDITI�฀MENTRE฀QUELLE฀RIPORTATE฀NELLA฀COLONNA฀h฀3PECIFICHE฀
฀#ANCEL




���

LAZIONIv�฀DERIVANO฀DA฀EVENTI฀ESTINTIVI�
,E฀RETTIFICHE฀DI฀VALORE�฀IN฀CORRISPONDENZA฀DELLA฀COLONNA฀h$I฀PORTAFOGLIOv฀CORRISPONDONO฀ALLE฀
SVALUTAZIONI฀COLLETTIVE�
,E฀RIPRESE฀DI฀VALORE�฀IN฀CORRISPONDENZA฀DELLA฀COLONNA฀h฀3PECIFICHE฀n฀!v�฀SI฀RIFERISCONO฀AI฀RIPRI

STINI฀DI฀VALORE฀CORRISPONDENTI฀AGLI฀ INTERESSI฀MATURATI฀NELL�ESERCIZIO฀SULLA฀BASE฀DELL�ORIGINARIO฀
TASSO฀DI฀INTERESSE฀EFFETTIVO฀PRECEDENTEMENTE฀UTILIZZATO฀PER฀CALCOLARE฀LE฀RETTIFICHE฀DI฀VALORE�

���฀2ETTIFICHE฀DI฀VALORE฀NETTE฀PER฀DETERIORAMENTO฀DI฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VEN

DITA�฀COMPOSIZIONE
!LLA฀DATA฀DI฀RIFERIMENTO฀DEL฀BILANCIO฀LA฀"ANCA฀NON฀HA฀RILEVATO฀ALCUNA฀RETTIFICA฀O฀RIPRESA฀DI฀VA

LORE฀SU฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA�

���฀2ETTIFICHE฀DI฀VALORE฀NETTE฀PER฀DETERIORAMENTO฀DI฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀SINO฀ALLA฀SCA

DENZA�฀COMPOSIZIONE
!LLA฀DATA฀DI฀RIFERIMENTO฀DEL฀BILANCIO฀LA฀"ANCA฀NON฀HA฀CLASSIFICATO฀ALCUNO฀STRUMENTO฀FINANZIARIO฀
TRA฀LE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀SINO฀A฀SCADENZA�

���฀2ETTIFICHE฀DI฀VALORE฀NETTE฀PER฀DETERIORAMENTO฀DI฀ALTRE฀OPERAZIONI฀FINANZIARIE�฀COMPOSIZIO

NE
!LLA฀DATA฀DI฀RIFERIMENTO฀DEL฀BILANCIO฀LA฀"ANCA฀NON฀HA฀RILEVATO฀ALCUNA฀RETTIFICA฀O฀RIPRESA฀DI฀VALO

RE฀PER฀DETERIORAMENTO฀DI฀GARANZIE฀RILASCIATE�฀IMPEGNI฀AD฀EROGARE฀FONDI฀OD฀ALTRE฀OPERAZIONI�

3EZIONE฀�฀
฀,E฀SPESE฀AMMINISTRATIVE฀
฀6OCE฀���

.ELLA฀PRESENTE฀3EZIONE฀SONO฀DETTAGLIATE฀LE฀hSPESE฀PER฀IL฀PERSONALEv฀E฀LE฀hALTRE฀SPESE฀AMMINI

STRATIVEv฀REGISTRATE฀NELL�ESERCIZIO�

���฀3PESE฀PER฀IL฀PERSONALE�฀COMPOSIZIONE
4IPOLOGIA฀DI฀SPESE�6ALORI 4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
��
����

�	฀ 0ERSONALE฀DIPENDENTE ������	 ������	
฀ A	฀SALARI฀E฀STIPENDI ������	 ������	
฀ B	฀ONERI฀SOCIALI ������	 ����	
฀ C	฀INDENNITÌ฀DI฀FINE฀RAPPORTO ����	 ����	
฀ D	฀SPESE฀PREVIDENZIALI
฀ E	฀ACCANTONAMENTO฀AL฀TRATTAMENTO฀DI฀FINE฀RAPPORTO฀DEL฀PERSONALE � ����	
฀ F	฀ACCANTONAMENTO฀AL฀FONDO฀TRATTAMENTO฀DI฀QUIESCENZA฀E฀OBBLIGHI฀SIMILI�
฀ 
฀A฀CONTRIBUZIONE฀DEFINITA
฀ 
฀A฀BENEFICI฀DEFINITI
฀ G	฀VERSAMENTI฀AI฀FONDI฀DI฀PREVIDENZA฀COMPLEMENTARE฀ESTERNI� ����	 ����	
฀ 
฀A฀CONTRIBUZIONE฀DEFINITA ����	 ����	
฀ 
฀A฀BENEFICI฀DEFINITI
฀ H	฀COSTI฀DERIVANTI฀DA฀ACCORDI฀DI฀PAGAMENTO฀BASATI฀SU฀PROPRI฀STRUMENTI฀PATRIMONIALI
฀ I	฀ALTRI฀BENEFICI฀A฀FAVORE฀DEI฀DIPENDENTI ��	 ��	
�	฀ !LTRO฀PERSONALE฀IN฀ATTIVITÌ ��	 ���	
�	฀ !MMINISTRATORI฀E฀SINDACI ����	 ����	
�	฀ 0ERSONALE฀COLLOCATO฀A฀RIPOSO
�	฀ 2ECUPERI฀DI฀SPESE฀PER฀DIPENDENTI฀DISTACCATI฀PRESSO฀ALTRE฀AZIENDE
�	฀ 2IMBORSI฀DI฀SPESE฀PER฀DIPENDENTI฀DI฀TERZI฀DISTACCATI฀PRESSO฀LA฀SOCIETÌ
฀ 4OTALE ������	 ������	



���

.ELLA฀SOTTOVOCE฀hC	฀INDENNITÌ฀DI฀FINE฀RAPPORTOv฀SONO฀RICOMPRESE฀LE฀SOMME฀DESTINATE฀AL฀FONDO฀
DI฀4ESORERIA฀)NPS�฀IN฀APPLICAZIONE฀DELLE฀DISPOSIZIONI฀INTRODOTTE฀DALLA฀RIFORMA฀PREVIDENZIALE฀DI฀
CUI฀AL฀$�,GS�฀��������฀E฀ALLA฀,EGGE฀N�฀���������฀PER฀���฀MILA฀EURO�
,A฀SOTTOVOCE฀hE	฀ACCANTONAMENTO฀AL฀TRATTAMENTO฀DI฀FINE฀RAPPORTO฀DEL฀PERSONALEv฀Ò฀COSÖ฀COM

POSTA�

฀ONERE฀FINANZIARIO฀FIGURATIVO฀�)NTEREST฀#OST฀n฀)#	฀PARI฀A฀��฀MILA฀EURO�

฀UTILE฀ATTUARIALE฀�!CTUARIAL฀'AINS�,OSSESES฀n฀!฀'�,	฀PARI฀A฀���฀MILA฀EURO�

฀VERSAMENTI฀FISCALI฀E฀CONTRIBUTIVI฀PARI฀A฀��฀MILA฀EURO�

฀ALTRI฀ACCANTONAMENTI฀PARI฀A฀��฀MILA฀EURO�
,A฀SOTTOVOCE฀hG	฀VERSAMENTI฀AI฀FONDI฀DI฀PREVIDENZA฀COMPLEMENTARE฀ESTERNI฀A฀CONTRIBUZIONE฀
DEFINITAv฀COMPRENDE฀LE฀QUOTE฀RELATIVE฀AL฀TRATTAMENTO฀DI฀FINE฀RAPPORTO฀MATURATO฀NELL�ESERCIZIO฀
E฀DESTINATO฀AL฀&ONDO฀0ENSIONE฀DI฀CATEGORIA�฀IN฀APPLICAZIONE฀DELLA฀CITATA฀2IFORMA�฀PER฀��฀MILA฀
EURO�
,A฀VOCE฀�	฀h!LTRO฀PERSONALE฀IN฀ATTIVITÌv฀SI฀RIFERISCE฀ALLE฀SPESE฀RELATIVE฀AI฀CONTRATTI฀DI฀LAVORO฀A฀
PROGETTO฀�CO�PRO�	�
!฀SEGUITO฀DELL�AGGIORNAMENTO฀DELLA฀NORMATIVA฀DA฀PARTE฀DELL�/RGANO฀DI฀VIGILANZA�฀NELLA฀VOCE฀�	฀
h!MMINISTRATORI฀E฀SINDACIv฀SONO฀COMPRESI�฀OLTRE฀AI฀COMPENSI�฀GLI฀ONERI฀PREVIDENZIALI฀A฀CARICO฀
DELL�AZIENDA฀ED฀I฀RELATIVI฀RIMBORSI฀SPESE�฀IN฀TALE฀SOTTOVOCE฀SONO฀ALTRESÖ฀INSERITI฀GLI฀ONERI฀SOSTE

NUTI฀PER฀LA฀STIPULA฀DI฀POLIZZE฀ASSICURATIVE฀PER฀RESPONSABILITÌ฀CIVILE฀DEGLI฀AMMINISTRATORI฀E฀DEI฀
SINDACI฀PER฀�฀MILA฀EURO�฀PRECEDENTEMENTE฀ALLOCATI฀ALLA฀VOCE฀���฀B	฀!LTRE฀SPESE฀AMMINISTRATIVE�฀
0ER฀TALE฀MOTIVO฀LA฀COLONNA฀RELATIVA฀AL฀����������฀Ò฀STATA฀ADATTATA฀PER฀ACCOGLIERE฀GLI฀ONERI฀IN฀
PAROLA฀CHE฀PER฀LO฀SCORSO฀ESERCIZIO฀AMMONTAVANO฀A฀�฀MILA฀EURO�

���฀.UMERO฀MEDIO฀DEI฀DIPENDENTI฀PER฀CATEGORIA
4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
��
����

��฀ 0ERSONALE฀DIPENDENTE� �� ��
฀ A	฀DIRIGENTI � �
฀ B	฀QUADRI฀DIRETTIVI �� ��
฀ C	฀RESTANTE฀PERSONALE฀DIPENDENTE �� ��
��฀ !LTRO฀PERSONALE

)L฀NUMERO฀MEDIO฀Ò฀CALCOLATO฀COME฀MEDIA฀PONDERATA฀DEI฀DIPENDENTI฀DOVE฀IL฀PESO฀Ò฀DATO฀DAL฀
NUMERO฀DI฀MESI฀LAVORATI฀SULL�ANNO�

���฀&ONDI฀DI฀QUIESCENZA฀AZIENDALI฀A฀BENEFICI฀DEFINITI�฀TOTALE฀COSTI
,A฀"ANCA฀NON฀HA฀INSCRITTO฀ALLA฀DATA฀DI฀BILANCIO฀FONDI฀DELLA฀SPECIE�฀IN฀QUANTO฀I฀CONTRIBUTI฀DOVUTI฀
IN฀FORZA฀DI฀ACCORDI฀AZIENDALI฀VENGONO฀VERSATI฀A฀UN฀&ONDO฀ESTERNO�

���฀!LTRI฀BENEFICI฀A฀FAVORE฀DEI฀DIPENDENTI
,A฀SOTTOVOCE฀hI	฀ALTRI฀BENEFICI฀A฀FAVORE฀DEI฀DIPENDENTIv฀Ò฀COMPOSTA฀DAGLI฀ACCANTONAMENTI฀PER฀
PREMI฀DI฀ANZIANITÌ�฀PER฀UN฀AMMONTARE฀DI฀�฀MILA฀EURO�



���

���฀!LTRE฀SPESE฀AMMINISTRATIVE�฀COMPOSIZIONE
4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
��
����

3PESE฀DI฀AMMINISTRAZIONE ������	 ������	

฀0RESTAZIONI฀PROFESSIONALI ����	 ����	

฀3ERVIZIO฀INTERNAL฀AUDIT฀E฀CERTIFICAZIONE฀DI฀BILANCIO ���	 ���	

฀#ONTRIBUTI฀ASSOCIATIVI ����	 ����	

฀0UBBLICITÌ�฀PROPAGANDA฀E฀PROMOZIONE ����	 ����	

฀2APPRESENTANZA ���	 ���	

฀"UONI฀PASTO ����	 ���	

฀&ITTI฀E฀CANONI฀PASSIVI ����	 ����	

฀%LABORAZIONE฀E฀TRASMISSIONE฀DATI ����	 ����	

฀-ANUTENZIONI฀E฀RIPARAZIONI฀#%$ ���	 ���	

฀-ANUTENZIONI฀E฀RIPARAZIONI฀ALTRE ���	 ����	

฀0REMI฀ASSICURATIVI ����	 ����	

฀3TAMPATI�฀CANCELLERIA�฀PUBBLICAZIONI ���	 ����	

฀3PESE฀DI฀PULIZIA฀E฀CONDOMINIALI ���	 ���	

฀3PESE฀TELEFONICHE ���	 ���	

฀3PESE฀POSTALI฀E฀DI฀TRASPORTO฀VALORI ����	 ����	

฀%NERGIA฀ELETTRICA�฀ACQUEDOTTO฀E฀RISCALDAMENTO ����	 ����	

฀)NFORMAZIONI�฀VISURE฀E฀PROTESTI ���	 ����	

฀!LTRE฀SPESE฀AMMINISTRATIVE ����	 ����	
)MPOSTE฀INDIRETTE฀E฀TASSE ����	 ����	

฀)MPOSTA฀DI฀BOLLO ����	 ����	

฀)MPOSTA฀COMUNALE฀SUGLI฀IMMOBILI฀�)#)	 ���	 ���	

฀)MPOSTA฀SOSTITUTIVA฀$02฀������ ����	 ����	

฀!LTRE฀IMPOSTE ���	 ���	
4OTALE ������	 ������	

!฀SEGUITO฀DELL�AGGIORNAMENTO฀DELLA฀NORMATIVA฀DA฀PARTE฀DELL�/RGANO฀DI฀VIGILANZA�฀NELLA฀VOCE฀
����฀B	฀!LTRE฀SPESE฀AMMINISTRATIVE฀NON฀SONO฀PIá฀INCLUSI฀GLI฀ONERI฀SOSTENUTI฀PER฀LA฀STIPULA฀DI฀
POLIZZE฀ASSICURATIVE฀DEGLI฀AMMINISTRATORI฀E฀DEI฀ SINDACI฀��฀MILA฀EURO	�฀ IN฀QUANTO฀RICOMPRESI฀
NELLA฀VOCE฀����฀A	฀3PESE฀PER฀ IL฀PERSONALE�฀E฀ LE฀PERDITE฀RELATIVE฀AGLI฀ INTERVENTI฀DEL฀&ONDO฀DI฀
'ARANZIA฀DEI฀$EPOSITANTI฀DEL฀#REDITO฀#OOPERATIVO฀��฀MILA฀EURO	�฀IN฀QUANTO฀RICOMPRESI฀NELLA฀
VOCE฀����฀!LTRI฀ONERI�PROVENTI฀DI฀GESTIONE�฀0ER฀QUESTO฀MOTIVO฀LA฀COLONNA฀h4OTALE฀����������v฀
Ò฀STATA฀ADATTATA฀PER฀ESCLUDERE฀GLI฀ONERI฀IN฀PAROLA฀CHE฀PER฀LO฀SCORSO฀ESERCIZIO฀AMMONTAVANO฀A฀
�฀MILA฀EURO�

3EZIONE฀��฀
฀!CCANTONAMENTI฀NETTI฀AI฀FONDI฀PER฀RISCHI฀E฀ONERI฀
฀6OCE฀���

.ELLA฀PRESENTE฀VOCE฀FIGURA฀IL฀SALDO�฀POSITIVO฀O฀NEGATIVO�฀TRA฀GLI฀ACCANTONAMENTI฀E฀LE฀EVENTUALI฀
RIATTRIBUZIONI฀A฀CONTO฀ECONOMICO฀DI฀FONDI฀RITENUTI฀ESUBERANTI�฀RELATIVAMENTE฀AI฀FONDI฀DI฀CUI฀
ALLA฀SOTTOVOCE฀B	฀�hALTRI฀FONDIv	฀DELLA฀VOCE฀���฀�hFONDI฀PER฀RISCHI฀E฀ONERIv	฀DEL฀PASSIVO฀DELLO฀
STATO฀PATRIMONIALE�
'LI฀ACCANTONAMENTI฀INCLUDONO฀ANCHE฀GLI฀INCREMENTI฀DEI฀FONDI฀DOVUTI฀AL฀TRASCORRERE฀DEL฀TEMPO฀
�MATURAZIONE฀DEGLI฀INTERESSI฀IMPLICITI฀NELL�ATTUALIZZAZIONE	�



���

����฀!CCANTONAMENTI฀NETTI฀AI฀FONDI฀PER฀RISCHI฀E฀ONERI�฀COMPOSIZIONE
#ONTROVERSIE฀LEGALI 2EVOCATORIE ������ 4OTALE

!�฀!UMENTI
!��฀!CCANTONAMENTO฀DELL�ESERCIZIO ����	 ����	
!��฀6ARIAZIONI฀DOVUTE฀AL฀PASSARE฀DEL฀TEMPO
!��฀6ARIAZIONI฀DOVUTE฀A฀MODIFICHE฀DEL฀TASSO฀DI฀SCONTO
!��฀!LTRE฀VARIAZIONI฀IN฀AUMENTO
"�฀$IMINUZIONI
"��฀6ARIAZIONI฀DOVUTE฀A฀MODIFICHE฀DEL฀TASSO฀DI฀SCONTO
"��฀!LTRE฀VARIAZIONI฀IN฀DIMINUZIONE �� ��
!CCANTONAMENTO฀NETTO ����	 ����	
4OTALE ����	 ����	

,A฀SOTTOVOCE฀!��฀
฀!CCANTONAMENTO฀DELL�ESERCIZIO฀
฀ACCOGLIE฀L�INCREMENTO฀DEL฀DEBITO฀FUTURO฀
STIMATO�฀RELATIVO฀SIA฀A฀FONDI฀GIÌ฀ESISTENTI฀CHE฀COSTITUITI฀NELL�ESERCIZIO฀SU฀VERTENZE฀E฀CONTROVERSIE฀
LEGALI�

3EZIONE฀��฀
฀2ETTIFICHE�฀RIPRESE฀DI฀VALORE฀NETTE฀SU฀ATTIVITÌ฀MATERIALI฀
฀6OCE฀���

.ELLA฀3EZIONE฀Ò฀RIPORTATO฀IL฀SALDO฀FRA฀LE฀RETTIFICHE฀DI฀VALORE฀E฀LE฀RIPRESE฀DI฀VALORE฀RELATIVE฀ALLE฀
ATTIVITÌ฀MATERIALI฀DETENUTE฀AD฀USO฀FUNZIONALE฀O฀A฀SCOPO฀DI฀INVESTIMENTO�฀INCLUSE฀QUELLE฀RELATIVE฀
AD฀ATTIVITÌ฀ACQUISITE฀IN฀LOCAZIONE฀FINANZIARIA฀E฀AD฀ATTIVITÌ฀CONCESSE฀IN฀LEASING฀OPERATIVO�

����฀2ETTIFICHE฀DI฀VALORE฀NETTE฀SU฀ATTIVITÌ฀MATERIALI�฀COMPOSIZIONE

!TTIVITÌ�#OMPONENTE฀REDDITUALE
!MMORTAMENTO฀

�A	

2ETTIFICHE฀DI฀
VALORE฀PER฀

DETERIORAMENTO฀
�B	

2IPRESE฀DI฀VALORE฀
�C	

2ISULTATO฀NETTO฀
�A�B
C	

!�฀ !TTIVITÌ฀MATERIALI
฀ !��฀$I฀PROPRIETÌ ����	 ����	
฀ 
฀!D฀USO฀FUNZIONALE ����	 ����	
฀ 
฀0ER฀INVESTIMENTO ��	 ��	
฀ !��฀!CQUISITE฀IN฀LEASING฀FINANZIARIO
฀ 
฀!D฀USO฀FUNZIONALE
฀ 
฀0ER฀INVESTIMENTO
฀ 4OTALE ����	 ����	

!LLA฀DATA฀DI฀RIFERIMENTO฀DEL฀BILANCIO฀NON฀RISULTANO฀ATTIVITÌ฀IN฀VIA฀DI฀DISMISSIONE฀AI฀SENSI฀DEL

L�)&23฀��

3EZIONE฀��฀
฀2ETTIFICHE�฀RIPRESE฀DI฀VALORE฀NETTE฀SU฀ATTIVITÌ฀IMMATERIALI฀
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฀)NFORMAZIONI฀SUI฀RISCHI฀E฀SULLE฀RELATIVE฀POLITICHE฀DI฀COPERTURA

)L฀SISTEMA฀DEI฀CONTROLLI฀INTERNI฀DELLA฀"##฀DELLA฀2OMAGNA฀/CCIDENTALE฀Ò฀CONTRADDISTINTO฀DAI฀
CONTROLLI฀DI฀LINEA฀�EFFETTUATI฀DALLE฀STESSE฀STRUTTURE฀PRODUTTIVE฀E฀DIRETTI฀AD฀ASSICURARE฀IL฀CORRETTO฀
SVOLGIMENTO฀ DELLE฀ OPERAZIONI	�฀ DAI฀ CONTROLLI฀ SULLA฀ GESTIONE฀ DEI฀ RISCHI฀ �ASSEGNATI฀ A฀ STRUTTURE฀
DIVERSE฀DA฀QUELLE฀PRODUTTIVE	�฀DALL�ATTIVITÌ฀DI฀REVISIONE฀INTERNA฀�VOLTA฀A฀INDIVIDUARE฀ANDAMENTI฀
ANOMALI฀DELLE฀PROCEDURE฀E฀DELLA฀REGOLAMENTAZIONE฀NONCHÏ฀A฀VALUTARE฀LA฀FUNZIONALITÌ฀DEL฀COM

PLESSIVO฀SISTEMA฀DEI฀CONTROLLI฀INTERNI	�
3OFFERMANDOSI฀IN฀PARTICOLARE฀SULLO฀SVOLGIMENTO฀DELLE฀DUE฀ULTIME฀TIPOLOGIE฀DI฀ATTIVITÌ฀SI฀EVIDEN
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ZIA฀CHE฀I฀CONTROLLI฀SULLA฀GESTIONE฀DEI฀RISCHI฀�SEBBENE฀IN฀COSTANTE฀EVOLUZIONE฀E฀AGGIORNAMENTO	฀
TENDONO฀AD฀INTERESSARE฀I฀RISCHI฀AZIENDALI฀NEL฀LORO฀COMPLESSO�
,E฀FUNZIONI฀PREPOSTE฀A฀TALI฀CONTROLLI฀SONO฀INTERNE฀ALLA฀STRUTTURA฀AZIENDALE฀E฀SONO฀DENOMINATE฀
h,EGALE�฀#ONTENZIOSO�฀#ONTROLLO฀RISCHIO฀DI฀CREDITOv฀E฀h#OMPLIANCE฀E฀#ONTROLLO฀2ISCHIv�฀QUESTE฀
FUNZIONI฀SONO฀CONTRADDISTINTE฀DALLA฀SEPARATEZZA฀DALLE฀FUNZIONI฀OPERATIVE฀ED฀I฀RISULTATI฀DELLE฀AT

TIVITÌ฀DI฀CONTROLLO฀SONO฀OGGETTO฀DI฀REPORTING฀VERSO฀IL฀$IRETTORE�฀IL฀#ONSIGLIO฀DI฀AMMINISTRAZIONE฀
ED฀IL฀#OLLEGIO฀SINDACALE�
,A฀FUNZIONE฀DI฀REVISIONE฀INTERNA฀�INTERNAL฀AUDIT	�฀CHE฀IN฀BASE฀ALLA฀NORMATIVA฀SECONDARIA฀PUÛ฀
ESSERE฀AFFIDATA฀A฀TERZI฀SOGGETTI�฀Ò฀STATA฀ESTERNALIZZATA฀ALLA฀&EDERAZIONE฀DELLE฀"##฀DELL�%MILIA฀
2OMAGNA฀CON฀DELIBERA฀DEL฀#ONSIGLIO฀DI฀AMMINISTRAZIONE฀IN฀DATA฀��฀DICEMBRE฀�����
,�ATTIVITÌ฀ESTERNALIZZATA฀DI฀INTERNAL฀AUDIT฀VIENE฀SVOLTA฀SULLA฀BASE฀DI฀UNO฀SPECIFICO฀PROGETTO฀�ESA

MINATO฀DAL฀#ONSIGLIO฀DI฀AMMINISTRAZIONE฀NELL�AMBITO฀DELLA฀DELIBERA฀DI฀ESTERNALIZZAZIONE	฀CHE฀
TRAE฀ORIGINE฀DA฀UN฀PIá฀ARTICOLATO฀ED฀AMPIO฀PROGETTO฀NAZIONALE฀DI฀CATEGORIA฀ALLA฀CUI฀DEFINIZIONE฀
HANNO฀PARTECIPATO฀STRUTTURE฀CENTRALI฀E฀&EDERAZIONI฀LOCALI�
)L฀PROGETTO฀SI฀BASA฀SULL�ANALISI฀DEI฀PROCESSI฀FINALIZZATA฀A�

฀ INDIVIDUARE฀I฀RISCHI฀POTENZIALI฀ALL�INTERNO฀DELLE฀SINGOLE฀FASI฀DEL฀PROCESSO�

฀ VALUTARE฀I฀RISCHI฀POTENZIALI�

฀ INDIVIDUARE฀E฀VALUTARE฀LE฀TECNICHE฀DI฀CONTROLLO฀RISCONTRATE฀IN฀"ANCA�

฀ VALUTARE฀I฀RISCHI฀RESIDUI฀COME฀DIFFERENZIALE฀TRA฀I฀RISCHI฀POTENZIALI฀E฀LE฀TECNICHE฀DI฀CONTROLLO฀

RISCONTRATE฀�SCORING	�

฀ REDIGERE฀UNA฀PROPOSTA฀DI฀MASTER฀PLAN฀DEGLI฀INTERVENTI฀DI฀MIGLIORAMENTO฀DELLE฀TECNICHE฀DI฀

CONTROLLO฀ESISTENTI�฀AL฀ FINE฀DI฀CONSENTIRE฀ALLA฀"ANCA฀DI฀RIPORTARE฀ I฀ RISCHI฀RESIDUI฀ENTRO฀UN฀
LIVELLO฀ACCETTABILE�

'LI฀INTERVENTI฀DI฀AUDIT฀PER฀L�ANNO฀����฀HANNO฀RIGUARDATO฀L�ANALISI฀DEL฀PROCESSO฀DEL฀CREDITO�฀
DI฀GESTIONE฀DELLE฀ATTIVITÌ฀SUI฀MERCATI฀FINANZIARI�฀DEGLI฀INCASSI฀E฀PAGAMENTI�฀DELLE฀DISPOSIZIONI฀
NORMATIVE฀�TRASPARENZA	฀E฀LA฀REVISIONE฀DEL฀PROCESSO฀)#!!0฀ED฀HANNO฀PORTATO฀AD฀ESPRIMERE฀
UN฀GIUDIZIO฀COMPLESSIVO฀SUL฀SISTEMA฀DEI฀CONTROLLI฀INTERNI฀CHE฀RISULTA฀ESSERE฀hIN฀PREVALENZA฀ADE

GUATOv�
)฀SUGGERIMENTI฀CONTENUTI฀NEI฀SINGOLI฀REPORT฀SONO฀OGGETTO฀DI฀GRADUALI฀INTERVENTI฀PER฀IL฀MIGLIO

RAMENTO฀DEL฀COMPLESSIVO฀SISTEMA฀DEI฀CONTROLLI�

3EZIONE฀�฀
฀2ISCHIO฀DI฀CREDITO
).&/2-!:)/.)฀$)฀.!452!฀15!,)4!4)6!

��฀!SPETTI฀GENERALI
,A฀CLASSIFICAZIONE฀DEI฀PORTAFOGLI฀ FINANZIARI฀DELLA฀"ANCA�฀OPERATA฀A฀SEGUITO฀DELL�INTRODUZIONE฀
DEI฀PRINCIPI฀CONTABILI฀INTERNAZIONALI�฀HA฀COMPORTATO฀LA฀RICONDUZIONE฀DI฀TUTTE฀LE฀ATTIVITÌ฀FINAN

ZIARIE฀DIVERSE฀DAI฀ TITOLI฀DI฀NEGOZIAZIONE฀NEL฀ COSIDDETTO฀ hPORTAFOGLIO฀BANCARIOv฀ �PER฀ IL฀QUALE฀
DEVONO฀ESSERE฀RISPETTATI฀I฀REQUISITI฀PATRIMONIALI฀PER฀IL฀RISCHIO฀DI฀CREDITO	�฀!VENDO฀CLASSIFICATO฀
IL฀PORTAFOGLIO฀DI฀PROPRIETÌ฀QUALE฀PORTAFOGLIO฀DI฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA฀
�!VAILABLE฀FOR฀3ALE	�฀ANCHE฀QUESTE฀ATTIVITÌ฀SONO฀RICOMPRESE฀NEL฀PORTAFOGLIO฀BANCARIO฀E฀QUINDI฀
SONO฀ANCH�ESSE฀SOGGETTE฀AL฀RISCHIO฀DI฀CREDITO�
)L฀ #ONSIGLIO฀ DI฀ AMMINISTRAZIONE฀ DEFINISCE฀ GLI฀ OBIETTIVI฀ STRATEGICI฀ E฀ ANNUALMENTE�฀ SULLA฀ BASE฀
DEGLI฀STESSI�฀LE฀POLITICHE฀DI฀ASSUNZIONE฀E฀GESTIONE฀DEL฀RISCHIO฀DI฀CREDITO฀IL฀CUI฀ANDAMENTO฀VIENE฀
VERIFICATO฀TRIMESTRALMENTE฀CON฀L�AUSILIO฀DI฀APPOSITA฀REPORTISTICA฀PRODOTTA฀DALLE฀FUNZIONI฀DI฀CON

TROLLO฀SULLA฀GESTIONE฀DEI฀RISCHI�
,E฀STRATEGIE฀E฀GLI฀OBIETTIVI฀CHE฀CONNOTANO฀L�ATTIVITÌ฀CREDITIZIA฀DELLA฀"ANCA฀SONO฀LEGATE฀ALLE฀SPE

CIFICITÌ฀ NORMATIVE฀ CHE฀ L�ORDINAMENTO฀ BANCARIO฀ RISERVA฀ ALLE฀ "ANCHE฀ DI฀ #REDITO฀ #OOPERATIVO฀
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�hMUTUALITÌv฀E฀hLOCALISMOv	฀E฀SONO฀INDIRIZZATI�

฀ AD฀UN�EFFICACE฀SELEZIONE฀DELLE฀SINGOLE฀CONTROPARTI�฀ATTRAVERSO฀L�ANALISI฀DELLA฀CAPACITÌ฀DELLE฀

STESSE฀DI฀ONORARE฀GLI฀IMPEGNI฀CONTRATTUALMENTE฀ASSUNTI�฀FINALIZZATA฀A฀CONTENERE฀IL฀RISCHIO฀DI฀
CREDITO�


฀ ALLA฀ DIVERSIFICAZIONE฀ DEL฀ RISCHIO฀ DI฀ CREDITO�฀ INDIVIDUANDO฀ NEI฀ CREDITI฀ DI฀ IMPORTO฀ LIMITATO฀
IL฀NATURALE฀BACINO฀OPERATIVO฀DELLA฀"ANCA�฀NONCHÏ฀CIRCOSCRIVENDO฀LA฀CONCENTRAZIONE฀DELLE฀
ESPOSIZIONI฀SU฀GRUPPI฀DI฀CLIENTI฀CONNESSI฀O฀SU฀SINGOLE฀BRANCHE฀DI฀ATTIVITÌ฀ECONOMICA�


฀ AL฀CONTROLLO฀ANDAMENTALE฀DELLE฀SINGOLE฀POSIZIONI฀EFFETTUATO฀SIA฀CON฀PROCEDURA฀INFORMATICA฀
SIA฀CON฀UN�ATTIVITÌ฀DI฀MONITORAGGIO฀SISTEMATICA฀SUI฀RAPPORTI฀CHE฀PRESENTANO฀IRREGOLARITÌ�

,A฀POLITICA฀COMMERCIALE฀CHE฀CONTRADDISTINGUE฀L�ATTIVITÌ฀CREDITIZIA฀DELLA฀"ANCA฀Ò�฀QUINDI�฀ORIEN

TATA฀AL฀SOSTEGNO฀FINANZIARIO฀DELLA฀PROPRIA฀ECONOMIA฀LOCALE฀E฀SI฀CARATTERIZZA฀PER฀UN�ELEVATA฀PRO

PENSIONE฀AD฀INTRATTENERE฀RAPPORTI฀DI฀NATURA฀FIDUCIARIA฀E฀PERSONALE฀CON฀TUTTE฀LE฀COMPONENTI฀
SOCIO
ECONOMICHE฀DEL฀PROPRIO฀TERRITORIO฀DI฀RIFERIMENTO�฀NONCHÏ฀PER฀UNA฀PARTICOLARE฀VOCAZIO

NE฀OPERATIVA฀A฀FAVORE฀DEI฀SOCI฀E฀DEI฀CLIENTI฀ANCHE฀MEDIANTE฀INIZIATIVE฀DI฀NATURA฀NON฀PREVALEN

TEMENTE฀PATRIMONIALE�
,�IMPORTANTE฀QUOTA฀DEGLI฀IMPIEGHI฀RAPPRESENTATA฀DAI฀MUTUI฀RESIDENZIALI฀TESTIMONIA฀L�ATTENZIO

NE฀PARTICOLARE฀DELLA฀"ANCA฀NEI฀CONFRONTI฀DEL฀COMPARTO฀DELLE฀FAMIGLIE�
)L฀SEGMENTO฀DELLE฀PICCOLE฀IMPRESE฀E฀DEGLI฀ARTIGIANI฀RAPPRESENTA฀UN฀ALTRO฀SETTORE฀DI฀PARTICOLARE฀
IMPORTANZA฀PER฀LA฀"ANCA�฀)N฀TALE฀AMBITO฀LE฀STRATEGIE฀SONO฀VOLTE฀A฀INSTAURARE฀RELAZIONI฀CREDITIZIE฀
E฀DI฀SERVIZIO฀DI฀MEDIO�LUNGO฀PERIODO฀ATTRAVERSO฀L�OFFERTA฀DI฀PRODOTTI฀E฀SERVIZI฀E฀RAPPORTI฀PER

SONALI฀E฀COLLABORATIVI฀CON฀LA฀STESSA฀CLIENTELA�฀)N฀QUESTA฀OTTICA฀SI฀COLLOCANO฀ANCHE฀LE฀CONVENZIONI฀
STIPULATE฀ED฀IN฀VIA฀DI฀DEFINIZIONE฀CON฀DIVERSI฀#ONFIDI฀E฀VARIE฀ASSOCIAZIONI฀DI฀CATEGORIA�
.ELL�ULTIMO฀ANNO฀A฀ LIVELLO฀DI฀#ATEGORIA฀ SONO฀PROSEGUITE฀ LE฀ INIZIATIVE฀ IN฀CORSO฀CON฀ L�ASSOCIA

ZIONE฀DEI฀CONFIDI฀DEL฀SETTORE฀COMMERCIO฀E฀DEL฀SETTORE฀AGRICOLO฀CON฀LA฀FINALITÌ฀DI฀VALORIZZARE฀IL฀
PATRIMONIO฀INFORMATIVO฀DEI฀CONFIDI฀ATTRAVERSO฀LA฀DEFINIZIONE฀DELLE฀MODALITÌ฀DI฀CONDIVISIONE฀
DELL�ISTRUTTORIA฀DI฀FIDO�
3OTTO฀IL฀PROFILO฀MERCEOLOGICO฀LA฀CONCESSIONE฀DEL฀CREDITO฀Ò฀PREVALENTEMENTE฀INDIRIZZATA฀VERSO฀
I฀ RAMI฀ DI฀ ATTIVITÌ฀ ECONOMICA฀ RAPPRESENTATI฀ DALL�EDILIZIA฀ E฀ DALL�IMMOBILIARE�฀ DAL฀ COMMERCIO�฀
DALL�AGRICOLTURA�฀DALLA฀LAVORAZIONE฀DEI฀METALLI�
#OME฀DETTO�฀OLTRE฀ALL�ATTIVITÌ฀CREDITIZIA฀TRADIZIONALE�฀LA฀"ANCA฀Ò฀ESPOSTA฀AI฀RISCHI฀DERIVANTI฀DAGLI฀
INVESTIMENTI฀IN฀STRUMENTI฀FINANZIARI฀CLASSIFICATI฀COME฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VEN

DITA฀�!VAILABLE฀FOR฀3ALE	฀CHE฀POSSONO฀DETERMINARE฀IL฀RISCHIO฀DI฀POSIZIONE฀E฀DI฀CONTROPARTE฀CON฀
RIFERIMENTO�฀RISPETTIVAMENTE�฀ALL�OPERATIVITÌ฀ IN฀ TITOLI฀ED฀ IN฀DERIVATI฀OVER฀ THE฀COUNTER฀�/4#	฀
NON฀SPECULATIVA�
)N฀QUESTO฀AMBITO฀OPERATIVO฀LA฀"ANCA฀NON฀SVOLGE฀ATTIVITÌ฀DI฀NEGOZIAZIONE฀IN฀SENSO฀STRETTO฀IN฀
QUANTO฀I฀TITOLI฀DEL฀PORTAFOGLIO฀DI฀PROPRIETÌ฀RISULTANO฀DESTINATI฀ALLA฀COSTITUZIONE฀DELLE฀RISERVE฀DI฀
LIQUIDITÌ฀SECONDARIA�฀A฀FRONTE฀DI฀ESIGENZE฀DI฀TESORERIA฀E฀DI฀SOSTEGNO฀DELL�ATTIVITÌ฀CREDITIZIA฀DELLA฀
"ANCA�
,�OPERATIVITÌ฀IN฀TITOLI฀COMPORTA฀UNA฀LIMITATA฀ESPOSIZIONE฀AL฀RISCHIO฀DI฀POSIZIONE฀IN฀QUANTO฀GLI฀
INVESTIMENTI฀IN฀STRUMENTI฀FINANZIARI฀SONO฀PREVALENTEMENTE฀ORIENTATI฀VERSO฀TITOLI฀EMESSI฀DALLO฀
3TATO฀)TALIANO฀�NEL฀����฀LA฀COMPONENTE฀Ò฀STATA฀MEDIAMENTE฀DEL฀���฀DEL฀TOTALE฀DEL฀PORTAFOGLIO฀
TITOLI฀DI฀PROPRIETÌ	�
,�ESPOSIZIONE฀AL฀RISCHIO฀DI฀CONTROPARTE฀NELL�OPERATIVITÌ฀IN฀DERIVATI฀/4#฀NON฀SPECULATIVA฀�CO

STITUITA฀DA฀OPERAZIONI฀DI฀COPERTURA฀SPECIFICHE฀RELATIVE฀AD฀ALCUNE฀EMISSIONI฀OBBLIGAZIONARIE฀A฀
MEDIO฀ TERMINE	฀ Ò฀ MOLTO฀ CONTENUTA฀ POICHÏ฀ ASSUNTA฀ ESCLUSIVAMENTE฀ NEI฀ CONFRONTI฀ DI฀ )CCREA฀
"ANCA฀3PA�
,A฀"ANCA฀NON฀ASSUME฀POSIZIONI฀SPECULATIVE฀IN฀STRUMENTI฀DERIVATI฀COME฀PREVISTO฀DALLA฀NORMA

TIVA฀DI฀VIGILANZA฀E฀DALLO฀STATUTO�



���

��฀0OLITICHE฀DI฀GESTIONE฀DEL฀RISCHIO฀DI฀CREDITO
���฀!SPETTI฀ORGANIZZATIVI
.ELLO฀SVOLGIMENTO฀DELLA฀PROPRIA฀ATTIVITÌ฀LA฀"ANCA฀Ï฀ESPOSTA฀AL฀RISCHIO฀CHE฀I฀CREDITI�฀A฀QUALSIASI฀
TITOLO฀VANTATI�฀NON฀SIANO฀ONORATI฀DAI฀TERZI฀DEBITORI฀ALLA฀SCADENZA฀E฀DEBBANO฀PERTANTO฀ESSERE฀
REGISTRATE฀IN฀BILANCIO฀PERDITE฀A฀SEGUITO฀DELLA฀LORO฀CANCELLAZIONE฀IN฀TUTTO฀O฀IN฀PARTE�฀4ALE฀RISCHIO฀
Ò฀RISCONTRABILE฀NELL�ATTIVITÌ฀DI฀EROGAZIONE฀DI฀CREDITI�฀GARANTITI฀O฀NON฀GARANTITI฀ISCRITTI฀A฀BILANCIO�฀
NONCHÏ฀IN฀ATTIVITÌ฀ANALOGHE฀NON฀ISCRITTE฀IN฀BILANCIO฀�AD฀ESEMPIO฀CREDITI฀DI฀FIRMA	�
,E฀POTENZIALI฀CAUSE฀DI฀INSOLVENZA฀E฀DI฀INADEMPIENZA฀RISIEDONO฀IN฀LARGA฀PARTE฀NELLA฀MANCANZA฀
DI฀DISPONIBILITÌ฀ECONOMICA฀DELLA฀CONTROPARTE฀E฀IN฀MISURA฀MARGINALE฀O฀MINORE฀IN฀RAGIONI฀INDI

PENDENTI฀DALLA฀CONDIZIONE฀FINANZIARIA฀DELLA฀CONTROPARTE�
,E฀ATTIVITÌ฀DIVERSE฀DA฀QUELLA฀TRADIZIONALE฀DI฀PRESTITO฀ESPONGONO฀ULTERIORMENTE฀LA฀"ANCA฀AL฀RI

SCHIO฀DI฀CREDITO�฀)N฀QUESTO฀CASO฀IL฀RISCHIO฀DI฀CREDITO฀PUÛ�฀PER฀ESEMPIO�฀DERIVARE฀DA�

฀ COMPRAVENDITE฀DI฀TITOLI�

฀ SOTTOSCRIZIONE฀DI฀CONTRATTI฀DERIVATI฀/4#฀NON฀SPECULATIVI�

฀ DETENZIONE฀DI฀TITOLI฀DI฀TERZI�
,E฀CONTROPARTI฀DI฀ TALI฀ TRANSAZIONI฀POTREBBERO฀ RISULTARE฀ INADEMPIENTI฀ A฀ CAUSA฀DI฀ INSOLVENZA�฀
DI฀MANCANZA฀DI฀LIQUIDITÌ�฀DI฀DEFICIENZA฀OPERATIVA�฀DI฀EVENTI฀POLITICI฀ED฀ECONOMICI฀O฀PER฀ALTRE฀
RAGIONI�
!LLA฀LUCE฀DELLE฀DISPOSIZIONI฀PREVISTE฀NEL฀4ITOLO฀)6�฀CAPITOLO฀��฀DELLE฀)STRUZIONI฀DI฀6IGILANZA฀DELLA฀
"ANCA฀D�)TALIA฀IN฀MATERIA฀DI฀CONTROLLI฀INTERNI฀E฀DEL฀RILIEVO฀ATTRIBUITO฀ALL�EFFICIENZA฀ED฀EFFICACIA฀
DEL฀PROCESSO฀DEL฀CREDITO฀NELL�AMBITO฀DEL฀COMPLESSIVO฀SISTEMA฀DEI฀CONTROLLI�฀LA฀"ANCA฀SI฀Ò฀DOTATA฀
DI฀UNA฀STRUTTURA฀ORGANIZZATIVA฀FUNZIONALE฀AL฀RAGGIUNGIMENTO฀DEGLI฀OBIETTIVI฀DI฀GESTIONE฀E฀CON

TROLLO฀DEI฀RISCHI฀CREDITIZI฀INDICATI฀DALL�/RGANO฀DI฀6IGILANZA�
)L฀PROCESSO฀ORGANIZZATIVO฀DI฀GESTIONE฀DEL฀RISCHIO฀DI฀CREDITO฀Ò฀ISPIRATO฀AD฀UN฀PRINCIPIO฀DI฀SEPA

RATEZZA฀TRA฀LE฀ATTIVITÌ฀PROPRIE฀DEL฀PROCESSO฀ISTRUTTORIO฀RISPETTO฀A฀QUELLE฀DI฀SVILUPPO฀E฀GESTIONE฀
DEI฀CREDITI�฀4ALE฀PRINCIPIO฀Ò฀STATO฀ATTUATO฀ATTRAVERSO฀LA฀COSTITUZIONE฀DI฀STRUTTURE฀ORGANIZZATIVE฀
SEPARATE�
,�INTERO฀PROCESSO฀DI฀GESTIONE฀E฀CONTROLLO฀DEL฀CREDITO฀Ò฀DISCIPLINATO฀DAL฀h2EGOLAMENTO฀DEL฀PRO

CESSO฀DEL฀CREDITOv฀E฀DALLE฀h.ORME฀IN฀MATERIA฀DI฀EROGAZIONE฀E฀GESTIONE฀DEL฀CREDITOv�฀ENTRAMBI฀I฀
DOCUMENTI฀SONO฀STATI฀AGGIORNATI฀NEL฀MESE฀DI฀GENNAIO฀�����฀$ETTA฀NORMATIVA฀IN฀PARTICOLARE�
A	฀INDIVIDUA฀LE฀DELEGHE฀ED฀I฀POTERI฀DI฀FIRMA฀IN฀MATERIA฀DI฀EROGAZIONE฀DEL฀CREDITO�
B	฀DEFINISCE฀I฀CRITERI฀PER฀LA฀VALUTAZIONE฀DEL฀MERITO฀CREDITIZIO�
C	฀DEFINISCE฀LE฀METODOLOGIE฀PER฀IL฀RINNOVO฀DEGLI฀AFFIDAMENTI�
D	฀DEFINISCE฀LE฀METODOLOGIE฀DI฀CONTROLLO฀ANDAMENTALE฀E฀DI฀MISURAZIONE฀DEL฀RISCHIO฀DI฀CREDITO฀
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DEFINITE฀DAL฀#ONSIGLIO฀DI฀AMMINISTRAZIONE�฀NONCHÒ฀IN฀MOMENTI฀SUCCESSIVI฀NEI฀QUALI฀VIENE฀ANA

LIZZATA฀LA฀COMPOSIZIONE฀DEL฀PORTAFOGLIO�฀IDENTIFICATO฀E฀DETERMINATO฀IL฀LIVELLO฀DI฀RISCHIO�
-ENSILMENTE฀IL฀2ESPONSABILE฀DELL�!REA฀&INANZA฀PREDISPONE฀UNA฀SPECIFICA฀REPORTISTICA฀PRESEN

TATA฀DAL฀$IRETTORE฀AL฀#ONSIGLIO฀DI฀AMMINISTRAZIONE฀CHE฀RIPORTA�

฀ L�ANALISI฀DEL฀PORTAFOGLIO฀TITOLI฀DI฀PROPRIETÌ�

฀ IL฀COMMENTO฀ALLA฀SITUAZIONE฀MACROECONOMICA�

฀ IL฀COMMENTO฀RELATIVO฀AL฀MERCATO฀AZIONARIO฀ED฀OBBLIGAZIONARIO�

฀ LE฀PROPOSTE฀DI฀OPERATIVITÌ฀VALEVOLI฀PER฀IL฀MESE฀CORRENTE�
.ELLA฀GESTIONE฀COMPLESSIVA฀DEI฀ RISCHI฀ INSITI฀NELLA฀ SUDDETTA฀ATTIVITÌ฀ IL฀2ESPONSABILE฀DELL�!REA฀
&INANZA฀VIENE฀SUPPORTATO฀DA฀TECNICHE฀E฀MODELLI฀DI฀hMODIFIED฀DURATIONv฀CHE฀CONSENTONO฀DI฀
MONITORARE฀ FREQUENTEMENTE฀GLI฀ IMPATTI฀PRODOTTI฀DALLE฀VARIAZIONI฀DELLE฀ STRUTTURE฀DEI฀ TASSI฀DI฀
INTERESSE฀SUL฀VALORE฀DEL฀PORTAFOGLIO�฀TALE฀MODELLO฀NON฀Ò฀UTILIZZATO฀PER฀LA฀DETERMINAZIONE฀DEI฀
REQUISITI฀PATRIMONIALI�฀MA฀RAPPRESENTA฀UNO฀STRUMENTO฀INTERNO฀A฀SUPPORTO฀DELLA฀GESTIONE฀E฀DEL฀
CONTROLLO฀DEL฀RISCHIO�
)N฀UN฀CONTESTO฀OPERATIVO฀E฀DI฀RISCHIO฀COME฀QUELLO฀IN฀PRECEDENZA฀DELINEATO�฀LE฀ATTIVITÌ฀DI฀VE

RIFICA฀E฀DI฀RISCONTRO฀EX฀POST฀DELL�INTERO฀PROCESSO฀VENGONO฀NORMALMENTE฀SVOLTE฀CON฀CADENZA฀
TRIMESTRALE฀DAL฀2ESPONSABILE฀DELLA฀#OMPLIANCE฀E฀#ONTROLLO฀2ISCHI�

���฀4ECNICHE฀DI฀MITIGAZIONE฀DEL฀RISCHIO฀DI฀CREDITO
)N฀ LINEA฀ CON฀ GLI฀ OBIETTIVI฀ E฀ LE฀ STRATEGIE฀ DELLA฀ "ANCA฀ LA฀ PRINCIPALE฀ FORMA฀ DI฀ MITIGAZIONE฀ DEL฀
RISCHIO฀DI฀CREDITO฀UTILIZZATA฀SI฀SOSTANZIA฀NELL�ACQUISIZIONE฀DI฀DIFFERENTI฀FATTISPECIE฀DI฀GARANZIE฀
PERSONALI฀E฀REALI�฀FINANZIARIE฀E฀NON฀FINANZIARIE�
4ALI฀FORME฀DI฀GARANZIA฀SONO฀RICHIESTE฀IN฀FUNZIONE฀DEI฀RISULTATI฀DELLA฀VALUTAZIONE฀DEL฀MERITO฀DI฀
CREDITO฀DELLA฀CLIENTELA฀E฀DELLA฀TIPOLOGIA฀DI฀AFFIDAMENTO฀DOMANDATA฀DALLA฀STESSA�
!฀DICEMBRE฀����฀LE฀ESPOSIZIONI฀ASSISTITE฀DA฀GARANZIE฀�REALI฀E฀PERSONALI	฀RAPPRESENTANO฀IL฀�����฀
CIRCA฀DEL฀TOTALE฀DEI฀CREDITI฀VERSO฀LA฀CLIENTELA�฀QUELLE฀COPERTE฀DA฀GARANZIE฀REALI฀RAPPRESENTANO฀IL฀



���

���฀CIRCA�
#ON฀RIFERIMENTO฀ALL�ATTIVITÌ฀DI฀INVESTIMENTO฀IN฀STRUMENTI฀FINANZIARI�฀CONSIDERATA฀LA฀COMPOSI

ZIONE฀DEL฀PORTAFOGLIO฀TITOLI฀DI฀PROPRIETÌ฀ORIENTATO฀PER฀LA฀QUASI฀TOTALITÌ฀VERSO฀TITOLI฀EMESSI฀DALLO฀
3TATO฀)TALIANO�฀NON฀SONO฀PREVISTE฀AL฀MOMENTO฀PARTICOLARI฀FORME฀DI฀MITIGAZIONE฀DEL฀RISCHIO฀DI฀
CREDITO�
)L฀DOCUMENTO฀ATTUATIVO฀DEL฀h2EGOLAMENTO฀DEL฀PROCESSO฀DEL฀CREDITOv฀DENOMINATO฀h!CQUISIZIO

NE฀E฀SORVEGLIANZA฀DELLE฀GARANZIE฀AMMISSIBILI฀AI฀FINI฀REGOLAMENTARIv฀DISCIPLINA฀L�ACQUISIZIONE�฀LA฀
VALUTAZIONE฀E฀LA฀GESTIONE฀DELLE฀GARANZIE�
,E฀TIPOLOGIE฀DI฀GARANZIE฀PREVISTE฀SONO฀LE฀SEGUENTI�

'ARANZIE฀REALI
0ER฀QUANTO฀CONCERNE฀LE฀FORME฀DI฀GARANZIA฀REALE�฀LA฀"ANCA฀ACCETTA฀DIVERSI฀STRUMENTI฀A฀PROTEZIO

NE฀DEL฀CREDITO฀COSTITUITI฀DALLE฀SEGUENTI฀CATEGORIE�
'ARANZIE฀IPOTECARIE

฀ IPOTECA฀SU฀BENI฀IMMOBILI฀RESIDENZIALI�

฀ IPOTECA฀SU฀IMMOBILI฀NON฀RESIDENZIALI�
'ARANZIE฀FINANZIARIE฀�ACQUISITE฀ATTRAVERSO฀CONTRATTO฀DI฀PEGNO	

฀ CONTANTE�

฀ TITOLI฀DI฀STATO฀ED฀OBBLIGAZIONI฀QUOTATE�

฀ TITOLI฀QUOTATI฀�AZIONI�฀FONDI�฀ECC�	�

฀ OBBLIGAZIONI�฀LIBRETTI฀DI฀RISPARMIO�฀CERTIFICATI฀DI฀DEPOSITO฀EMESSI฀DALLA฀"ANCA�

฀ LIBRETTI฀DI฀RISPARMIO฀E฀CERTIFICATI฀DI฀DEPOSITO฀EMESSI฀DA฀ALTRE฀BANCHE�

฀ POLIZZE฀ASSICURATIVE�
,A฀"ANCA฀NON฀RICORRE฀A฀FORME฀DI฀PROTEZIONE฀DEL฀RISCHIO฀DI฀CREDITO฀E฀DI฀CONTROPARTE฀COSTITUITE฀
DA฀ACCORDI฀DI฀COMPENSAZIONE�

'ARANZIE฀PERSONALI
#ON฀RIFERIMENTO฀ALLE฀GARANZIE฀PERSONALI�฀LE฀PRINCIPALI฀TIPOLOGIE฀DI฀GARANTI฀SONO฀RAPPRESENTATE฀
DA฀PERSONE฀FISICHE�฀-ENO฀FREQUENTEMENTE฀IL฀RISCHIO฀DI฀INSOLVENZA฀Ò฀COPERTO฀DA฀GARANZIE฀FORNI

TE฀DA฀SOCIETÌ�฀OPPURE฀PRESTATE฀DA฀ISTITUZIONI฀FINANZIARIE฀E฀COMPAGNIE฀ASSICURATIVE�
.EL฀CASO฀DI฀FINANZIAMENTI฀A฀SOGGETTI฀APPARTENENTI฀A฀DETERMINATE฀CATEGORIE฀ECONOMICHE฀�ARTI

GIANI�฀COMMERCIANTI�฀ECC�	฀LA฀"ANCA฀PUÛ฀ACQUISIRE฀SPECIFICHE฀GARANZIE฀�SUSSIDIARIE฀O฀A฀PRIMA฀
RICHIESTA	฀PRESTATE฀DAI฀CONSORZI฀FIDI฀DI฀APPARTENENZA�
,A฀"ANCA฀NON฀HA฀POSTO฀IN฀ESSERE฀OPERAZIONI฀SU฀DERIVATI฀CREDITIZI�
,E฀SUDDETTE฀FORME฀DI฀GARANZIA�฀NELLA฀GENERALITÌ฀DEI฀CASI�฀NON฀CONSENTONO฀UN�ATTENUAZIONE฀DEL฀
RISCHIO฀DI฀CREDITO฀IN฀QUANTO฀PRESTATE฀DA฀SOGGETTI฀hNON฀AMMESSIv฀AI฀FINI฀DELLA฀NUOVA฀NORMATIVA฀
PRUDENZIALE�

���฀!TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETERIORATE
,A฀"ANCA฀Ò฀ORGANIZZATA฀CON฀STRUTTURE฀E฀PROCEDURE฀INFORMATICHE฀PER฀LA฀GESTIONE�฀LA฀CLASSIFICA

ZIONE฀E฀IL฀CONTROLLO฀DEI฀CREDITI�
#OERENTEMENTE฀CON฀QUANTO฀DETTATO฀DALLA฀NORMATIVA฀)!3�)&23�฀AD฀OGNI฀DATA฀DI฀BILANCIO฀�E฀
DI฀CHIUSURA฀SEMESTRALE	฀VIENE฀VERIFICATA฀LA฀PRESENZA฀DI฀ELEMENTI฀OGGETTIVI฀DI฀PERDITA฀DI฀VALORE฀
�IMPAIRMENT	฀SU฀OGNI฀STRUMENTO฀O฀GRUPPO฀DI฀STRUMENTI฀FINANZIARI�
,E฀POSIZIONI฀CHE฀PRESENTANO฀UN฀ANDAMENTO฀ANOMALO฀SONO฀CLASSIFICATE฀NELLE฀CATEGORIE฀DI฀RI

SCHIO฀DELLE฀SOFFERENZE�฀DEGLI฀INCAGLI฀E฀DEI฀CREDITI฀RISTRUTTURATI�฀)N฀SEGUITO฀ALLA฀MODIFICA฀DELLE฀
DISPOSIZIONI฀DI฀VIGILANZA฀E฀DELL�INTRODUZIONE฀DEI฀PRINCIPI฀CONTABILI฀ INTERNAZIONALI฀SONO฀STATE฀
INCLUSE�฀TRA฀I฀CREDITI฀AD฀ANDAMENTO฀ANOMALO�฀ANCHE฀LE฀POSIZIONI฀SCADUTE฀E�O฀SCONFINANTI฀DA฀
OLTRE฀������฀GIORNI�฀1UESTA฀MODIFICA฀HA฀COMPORTATO฀L�INTRODUZIONE฀DI฀UNA฀NUOVA฀CATEGORIA฀



���

CONTABILE฀NELLA฀QUALE฀VENGONO฀CLASSIFICATE฀LE฀POSIZIONI฀CON฀TALI฀CARATTERISTICHE฀E฀L�INCLUSIONE฀
DELLO฀SCONFINAMENTO฀CONTINUATIVO฀TRA฀GLI฀ELEMENTI฀DA฀CONSIDERARE฀AI฀FINI฀DEL฀MONITORAGGIO฀E฀
DELLA฀RILEVAZIONE฀DEI฀CREDITI฀PROBLEMATICI�฀PER฀FAVORIRE฀LA฀SISTEMAZIONE฀DELL�ANOMALIA฀ANTERIOR

MENTE฀AL฀RAGGIUNGIMENTO฀DEI฀PRESUPPOSTI฀PER฀LA฀CLASSIFICAZIONE฀NEL฀NUOVO฀STATO�
,A฀ GESTIONE฀ DEI฀ CREDITI฀ DETERIORATI฀ Ò฀ AFFIDATA฀ ALLA฀ FUNZIONE฀ ,EGALE�฀ #ONTENZIOSO�฀ #ONTROLLO฀
RISCHIO฀DI฀CREDITO฀ALLA฀QUALE฀COMPETE฀LA฀RESPONSABILITÌ฀DI฀PROPORRE฀AL฀#ONSIGLIO฀DI฀AMMINISTRA

ZIONE�฀PER฀IL฀TRAMITE฀DEL฀$IRETTORE�฀LA฀CLASSIFICAZIONE฀DEI฀CREDITI�
,A฀METODOLOGIA฀DI฀VALUTAZIONE฀DELLE฀POSIZIONI฀SEGUE฀UN฀APPROCCIO฀ANALITICO฀COMMISURATO฀AL

L�INTENSITÌ฀DEGLI฀APPROFONDIMENTI฀ED฀ALLE฀RISULTANZE฀CHE฀EMERGONO฀DAL฀CONTINUO฀PROCESSO฀DI฀
MONITORAGGIO�
,E฀ATTIVITÌ฀DI฀RECUPERO฀RELATIVE฀ALLE฀POSIZIONI฀CLASSIFICATE฀A฀SOFFERENZA฀SONO฀GESTITE฀ESCLUSIVA

MENTE฀DALLA฀PREDETTA฀FUNZIONE฀CHE฀UTILIZZA�฀ANCHE฀IN฀QUESTO฀CASO�฀UNA฀METODOLOGIA฀DI฀VALUTA

ZIONE฀DI฀TIPO฀ANALITICO�

).&/2-!:)/.)฀$)฀.!452!฀15!.4)4!4)6!
!�฀15!,)4!�฀$%,฀#2%$)4/

!��฀%SPOSIZIONI฀CREDITIZIE฀DETERIORATE฀E฀IN฀BONIS�฀CONSISTENZE�฀RETTIFICHE฀DI฀VALORE�฀DINAMICA�฀
DISTRIBUZIONE฀ECONOMICA฀E฀TERRITORIALE
!����฀$ISTRIBUZIONE฀DELLE฀ESPOSIZIONI฀CREDITIZIE฀PER฀PORTAFOGLI฀DI฀APPARTENENZA฀E฀PER฀QUALITÌ฀
CREDITIZIA฀�VALORI฀DI฀BILANCIO	

0ORTAFOGLI�1UALITÌ 3OFFERENZE )NCAGLI
%SPOSIZIONI฀
RISTRUTTURATE

%SPOSIZIONI฀
SCADUTE

!LTRE฀ATTIVITÌ 4OTALE

��฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀PER฀LA฀NEGOZIAZIONE ��� ���
��฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA ������ ������
��฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀SINO฀ALLA฀SCADENZA

��฀ #REDITI฀VERSO฀BANCHE ������ ������
��฀ #REDITI฀VERSO฀CLIENTELA ����� ����� ��� ������� �������
��฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE

��฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀IN฀CORSO฀DI฀DISMISSIONE

��฀ $ERIVATI฀DI฀COPERTURA

฀ 4OTALE฀��
��
���� ����� ����� ��� ������� �������
฀ 4OTALE฀��
��
���� ����� ����� ��� ������� �������

.ELLE฀ESPOSIZIONI฀CREDITIZIE฀SONO฀ESCLUSI฀I฀TITOLI฀DI฀CAPITALE฀E฀LE฀QUOTE฀DI฀/�)�#�2��
)฀CONTRATTI฀DERIVATI฀SONO฀CLASSIFICATI฀TRA฀LE฀h!LTRE฀ATTIVITÌv�



���

!����฀$ISTRIBUZIONE฀DELLE฀ESPOSIZIONI฀CREDITIZIE฀PER฀PORTAFOGLI฀DI฀APPARTENENZA฀E฀PER฀QUALITÌ฀
CREDITIZIA฀�VALORI฀LORDI฀E฀NETTI	

0ORTAFOGLI�1UALITÌ
!TTIVITÌ฀DETERIORATE )N฀BONIS 4OTALE

%SPOSIZIONE฀
LORDA

2ETTIFICHE฀
SPECIFICHE

%SPOSIZIONE฀
NETTA

%SPOSIZIONE฀
LORDA

2ETTIFICHE฀DI฀
PORTAFOGLIO

%SPOSIZIONE฀
NETTA

�%SPOSIZIONE฀
NETTA	

��฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀PER฀LA฀NEGOZIAZIONE ��� ���
��฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀LA฀VENDITA ������ ������ ������
��฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DETENUTE฀SINO฀ALLA฀SCADENZA
��฀ #REDITI฀VERSO฀BANCHE ������ ������ ������
��฀ #REDITI฀VERSO฀CLIENTELA ������ ����� ����� ������� ����� ������� �������
��฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE
��฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE฀IN฀CORSO฀DI฀DISMISSIONE
��฀ $ERIVATI฀DI฀COPERTURA
฀ 4OTALE฀��
��
���� ������ ����� ����� ������� ����� ������� �������
฀ 4OTALE฀��
��
���� ����� ����� ����� ������� ����� ������� �������

,E฀RETTIFICHE฀SPECIFICHE฀DI฀CUI฀AL฀PUNTO฀��฀#REDITI฀VERSO฀CLIENTELA฀SI฀RIFERISCONO฀PER฀���฀MILA฀
EURO฀ALLA฀PERDITA฀DA฀ATTUALIZZAZIONE฀DEI฀FLUSSI฀FINANZIARI�
,E฀RETTIFICHE฀DI฀PORTAFOGLIO฀DI฀CUI฀AL฀PUNTO฀��฀#REDITI฀VERSO฀CLIENTELA฀�%URO฀�����฀MILA	฀SI฀RIFERI

SCONO฀ALLA฀VALUTAZIONE฀COLLETTIVA฀DEI฀CREDITI฀IN฀BONIS�฀PER฀LA฀QUALE฀SONO฀STATI฀UTILIZZATI฀I฀SEGUENTI฀
PARAMETRI�
,OSS฀'IVEN฀$EFAULT฀,'$�

฀ �����������฀PER฀I฀CREDITI฀GARANTITI฀DA฀GARANZIE฀REALI�

฀ �����������฀PER฀I฀CREDITI฀GARANTITI฀DA฀GARANZIE฀PERSONALI�

฀ �����������฀PER฀I฀CREDITI฀NON฀GARANTITI�
0ROBABILITY฀OF฀$EFAULT฀0$�

฀ ����������฀&AMIGLIE฀CONSUMATRICI�

฀ ����������฀#LIENTELA฀SENZA฀RAMO�

฀ ����������฀0RODOTTI฀DELL�AGRICOLTURA�฀DELLA฀SILVICOLTURA฀E฀DELLA฀PESCA�

฀ ����������฀-INERALI฀E฀PRODOTTI฀A฀BASE฀DI฀MINERALI฀NON฀METALLICI�

฀ ����������฀0RODOTTI฀IN฀METALLO฀ESCLUSI฀LE฀MACCHINE฀ED฀I฀MEZZI฀DI฀TRASPORTO�

฀ ����������฀-ACCHINE฀AGRICOLE฀E฀INDUSTRIALI�

฀ ����������฀-EZZI฀DI฀TRASPORTO�

฀ ����������฀0RODOTTI฀ALIMENTARI�฀BEVANDE฀E฀PRODOTTI฀A฀BASE฀DI฀TABACCO�

฀ ����������฀0RODOTTI฀TESSILI�฀CUOIO฀E฀CALZATURE�฀ABBIGLIAMENTO�

฀ ����������฀#ARTA�฀ARTICOLI฀DI฀CARTA�฀PRODOTTI฀DELLA฀STAMPA฀ED฀EDITORIA�

฀ ����������฀!LTRI฀PRODOTTI฀INDUSTRIALI�

฀ ����������฀%DILIZIA฀E฀OPERE฀PUBBLICHE�

฀ ����������฀3ERVIZI฀DEL฀COMMERCIO�฀RECUPERI฀E฀RIPARAZIONI�

฀ ����������฀3ERVIZI฀DEGLI฀ALBERGHI฀E฀PUBBLICI฀ESERCIZI�

฀ ����������฀3ERVIZI฀DEI฀TRASPORTI฀INTERNI�

฀ ����������฀3ERVIZI฀DELLE฀COMUNICAZIONI�

฀ ����������฀!LTRI฀SERVIZI฀DESTINABILI฀ALLA฀VENDITA�

฀ ����������฀!LTRE฀BRANCHE฀DI฀ATTIVITÌ฀ECONOMICA�



���

!����฀%SPOSIZIONI฀CREDITIZIE฀PER฀CASSA฀E฀FUORI฀BILANCIO฀VERSO฀BANCHE�฀VALORI฀LORDI฀E฀NETTI

4IPOLOGIE฀ESPOSIZIONI�6ALORI %SPOSIZIONE฀LORDA
2ETTIFICHE฀DI฀VALORE฀

SPECIFICHE
2ETTIFICHE฀DI฀VALORE฀

DI฀PORTAFOGLIO
%SPOSIZIONE฀NETTA

!�฀ %30/3):)/.)฀0%2฀#!33!
฀ A	฀3OFFERENZE
฀ B	฀)NCAGLI
฀ C	฀%SPOSIZIONI฀RISTRUTTURATE
฀ D	฀%SPOSIZIONI฀SCADUTE
฀ E	฀!LTRE฀ATTIVITÌ ������ ������
฀ 4/4!,%฀! ������ ������
"�฀ %30/3):)/.)฀&5/2)฀"),!.#)/
฀ A	฀$ETERIORATE
฀ B	฀!LTRE ����� �����
฀ 4/4!,%฀" ����� �����
฀ 4/4!,%฀!�" ������ ������

,E฀ESPOSIZIONI฀PER฀CASSA฀COMPRENDONO฀TUTTE฀LE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀PER฀CASSA�฀QUALUNQUE฀SIA฀IL฀
PORTAFOGLIO฀DI฀ALLOCAZIONE฀CONTABILE�฀NEGOZIAZIONE�฀DISPONIBILE฀PER฀LA฀VENDITA�฀DETENUTO฀SINO฀
A฀SCADENZA�฀CREDITI�฀ATTIVITÌ฀VALUTATE฀AL฀FAIR฀VALUE�฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀IN฀VIA฀DI฀DISMISSIONE�฀.ELLE฀
ESPOSIZIONI฀CREDITIZIE฀SONO฀ESCLUSI฀I฀TITOLI฀DI฀CAPITALE฀E฀LE฀QUOTE฀DI฀/�)�#�2��
,E฀ESPOSIZIONI฀hFUORI฀BILANCIOv฀INCLUDONO฀TUTTE฀LE฀OPERAZIONI฀FINANZIARIE฀DIVERSE฀DA฀QUELLE฀PER฀
CASSA฀�GARANZIE฀RILASCIATE�฀IMPEGNI�฀DERIVATI฀ECC�	฀CHE฀COMPORTANO฀L�ASSUNZIONE฀DI฀UN฀RISCHIO฀
CREDITIZIO�฀QUALUNQUE฀SIA฀LA฀FINALITÌ฀DI฀TALI฀OPERAZIONI฀�NEGOZIAZIONE�฀COPERTURA�฀ECC�	�

!����฀%SPOSIZIONI฀CREDITIZIE฀PER฀CASSA฀VERSO฀BANCHE�฀DINAMICA฀DELLE฀ESPOSIZIONI฀DETERIORATE฀
LORDE
!LLA฀DATA฀DI฀BILANCIO�฀LA฀"ANCA฀NON฀PRESENTA฀ESPOSIZIONI฀CREDITIZIE฀PER฀CASSA฀VERSO฀BANCHE฀DE

TERIORATE�

!����฀%SPOSIZIONI฀CREDITIZIE฀PER฀CASSA฀VERSO฀BANCHE�฀DINAMICA฀DELLE฀RETTIFICHE฀DI฀VALORE฀COM

PLESSIVE
!LLA฀DATA฀DI฀BILANCIO�฀LA฀"ANCA฀NON฀HA฀OPERATO฀RETTIFICHE฀DI฀VALORE฀NEI฀CONFRONTI฀DI฀ESPOSIZIONI฀
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CHE฀APPROSSIMANO฀LA฀DURATION฀FINANZIARIA฀DELLE฀POSIZIONI฀STESSE�฀!LL�INTERNO฀DI฀OGNI฀FASCIA฀LE฀
POSIZIONI฀ATTIVE฀SONO฀COMPENSATE฀CON฀QUELLE฀PASSIVE�฀OTTENENDO฀IN฀TALE฀MODO฀UNA฀POSIZIONE฀
NETTA�
,�INDICE฀DI฀RISCHIOSITÌ฀DETERMINATO฀DALLA฀"ANCA฀Ò฀PERTANTO฀ESPRESSO฀COME฀RAPPORTO฀FRA฀LA฀SOM

MATORIA฀DI฀TALI฀POSIZIONI฀NETTE฀E฀IL฀PATRIMONIO฀DI฀VIGILANZA�
,E฀DISPOSIZIONI฀DELLA฀CITATA฀NORMATIVA฀PRUDENZIALE฀CHE฀DISCIPLINANO฀IL฀PROCESSO฀DI฀AUTOVALU

TAZIONE฀DELL�ADEGUATEZZA฀PATRIMONIALE฀�)#!!0฀n฀)NTERNAL฀#APITAL฀!DEQUACY฀!SSESSMENT฀0RO

CESS	฀DEFINISCONO฀UNA฀SOGLIA฀DI฀ATTENZIONE฀DEL฀CENNATO฀INDICATORE฀DI฀RISCHIOSITÌ฀PARI฀AL฀����฀
.EL฀CASO฀IN฀CUI฀TALE฀INDICATORE฀ASSUMA฀VALORI฀SUPERIORI฀ALLA฀SOGLIA฀DI฀ATTENZIONE�฀LA฀"ANCA฀D�)TA

LIA฀APPROFONDISCE฀CON฀LA฀"ANCA฀I฀RISULTATI฀E฀SI฀RISERVA฀DI฀ADOTTARE฀OPPORTUNI฀INTERVENTI�
,A฀"ANCA฀EFFETTUA�฀INOLTRE�฀PROVE฀DI฀STRESS฀ATTRAVERSO฀DUE฀MODALITÌ฀�APPROCCIO฀PER฀NODI฀E฀VARIA

ZIONE฀DEI฀TASSI฀DI฀���฀PUNTI฀BASE	�

2ISCHIO฀DI฀PREZZO฀
฀PORTAFOGLIO฀BANCARIO
)L฀PORTAFOGLIO฀BANCARIO฀ACCOGLIE฀PARTICOLARI฀TIPOLOGIE฀DI฀INVESTIMENTI฀IN฀TITOLI฀DI฀CAPITALE฀AVENTI฀
LA฀FINALITÌ฀DI฀PERSEGUIRE฀DETERMINATI฀OBIETTIVI฀STRATEGICI฀DI฀MEDIO�LUNGO฀PERIODO�฀.EL฀PORTA

FOGLIO฀BANCARIO฀SONO฀PRESENTI฀PER฀LO฀PIá฀PARTECIPAZIONI฀CHE฀COSTITUISCONO฀COINTERESSENZE฀IN฀
SOCIETÌ฀APPARTENENTI฀AL฀SISTEMA฀DEL฀#REDITO฀#OOPERATIVO฀E�O฀IN฀SOCIETÌ�ENTI฀FUNZIONALI฀ALLO฀
SVILUPPO฀DELL�ATTIVITÌ฀DELLA฀"ANCA�
)NOLTRE฀UNA฀QUOTA฀RESIDUALE฀Ò฀RAPPRESENTATA฀DA฀UN฀ INVESTIMENTO฀ IN฀QUOTE฀DI฀ FONDI฀COMUNI฀



���

IMMOBILIARI฀IL฀CUI฀RISCHIO฀DI฀PREZZO฀Ò฀GESTITO฀DAL฀2ESPONSABILE฀DELL�!REA฀&INANZA�
#ONSIDERATO฀QUANTO฀SOPRA฀NON฀SONO฀IN฀ESSERE฀OPERAZIONI฀DI฀COPERTURA฀DAL฀RISCHIO฀DI฀PREZZO�

"�฀!TTIVITÌ฀DI฀COPERTURA฀DEL฀FAIR฀VALUE
,A฀"ANCA฀HA฀POSTO฀IN฀ESSERE฀OPERAZIONI฀DI฀COPERTURA฀GESTIONALE฀DA฀VARIAZIONI฀DEL฀FAIR฀VALUE฀
PER฀LA฀CUI฀RAPPRESENTAZIONE฀CONTABILE฀SI฀AVVALE฀DI฀QUANTO฀DISPOSTO฀DALLA฀COSIDDETTA฀&AIR฀6ALUE฀
/PTION�฀,A฀STRATEGIA฀ADOTTATA฀DALLA฀"ANCA฀MIRA฀A฀CONTENERE฀IL฀RISCHIO฀DI฀TASSO฀E฀A฀STABILIZZARE฀
IL฀MARGINE฀DI฀INTERESSE�฀,E฀TIPOLOGIE฀DI฀DERIVATI฀UTILIZZATI฀SONO฀RAPPRESENTATE฀DA฀)NTEREST฀2ATE฀
3WAP฀�)23	�฀,E฀PASSIVITÌ฀COPERTE฀SONO฀RAPPRESENTATE฀DA฀PRESTITI฀OBBLIGAZIONARI฀PROPRI�
.ELL�ANNO฀����฀NON฀SONO฀STATE฀CONCLUSE฀NUOVE฀OPERAZIONI฀DELLA฀SPECIE�

#�฀!TTIVITÌ฀DI฀COPERTURA฀DEI฀FLUSSI฀FINANZIARI
,A฀"ANCA฀NON฀PONE฀IN฀ESSERE฀OPERAZIONI฀DI฀COPERTURA฀DI฀CASH฀FLOW�฀OSSIA฀COPERTURE฀DELL�ESPOSI

ZIONE฀ALLA฀VARIABILITÌ฀DEI฀FLUSSI฀FINANZIARI฀ASSOCIATI฀A฀STRUMENTI฀FINANZIARI฀A฀TASSO฀VARIABILE�



���
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��฀0ORTAFOGLIO฀BANCARIO�฀DISTRIBUZIONE฀PER฀DURATA฀RESIDUA฀�PER฀DATA฀DI฀RIPREZZAMENTO	฀DELLE฀
ATTIVITÌ฀E฀DELLE฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀
฀6ALUTA฀DI฀DENOMINAZIONE�฀%52/

4IPOLOGIA�$URATA฀RESIDUA !฀VISTA
&INO฀A฀�฀

MESI

$A฀OLTRE฀�฀
MESI฀FINO฀
A฀�฀MESI

$A฀OLTRE฀�฀
MESI฀FINO฀
A฀�฀ANNO

$A฀OLTRE฀�฀
ANNO฀FINO฀
A฀�฀ANNI

$A฀OLTRE฀�฀
ANNI฀FINO฀
A฀��฀ANNI

/LTRE฀��฀
ANNI

$URATA฀
INDETERMI


NATA

��฀ !TTIVITÌ฀PER฀CASSA ������� ������� ������ ����� ������ ����� �����
���฀4ITOLI฀DI฀DEBITO ����� ������ ������ ������ �����
฀ 
฀CON฀OPZIONE฀DI฀RIMBORSO฀ANTICIPATO
฀ 
฀ALTRI ����� ������ ������ ������ �����
���฀&INANZIAMENTI฀A฀BANCHE ����� �����
���฀&INANZIAMENTI฀A฀CLIENTELA ������� ������ ������ ����� ������ ����� �����
฀ 
฀C�C ������ �� ��� ���
฀ 
฀ALTRI฀FINANZIAMENTI ������� ������ ����� ����� ������ ����� �����
฀ 
฀CON฀OPZIONE฀DI฀RIMBORSO฀ANTICIPATO ������ ������ ����� ����� ������ ����� �����
฀ 
฀ALTRI ������ ������ ����� ����� ����� ��
��฀ 0ASSIVITÌ฀PER฀CASSA ������� ������ ������ ������ ������
���฀$EBITI฀VERSO฀CLIENTELA ������� ����� �����
฀ 
฀C�C ������� ��
฀ 
฀ALTRI฀DEBITI ������ ����� �����
฀ 
฀CON฀OPZIONE฀DI฀RIMBORSO฀ANTICIPATO
฀ 
฀ALTRI ������ ����� �����
���฀$EBITI฀VERSO฀BANCHE �����
฀ 
฀C�C �����
฀ 
฀ALTRI฀DEBITI
���฀4ITOLI฀DI฀DEBITO ������ ������ ������ ������ ������
฀ 
฀CON฀OPZIONE฀DI฀RIMBORSO฀ANTICIPATO
฀ 
฀ALTRI ������ ������ ������ ������ ������
���฀!LTRE฀PASSIVITÌ
฀ 
฀CON฀OPZIONE฀DI฀RIMBORSO฀ANTICIPATO
฀ 
฀ALTRI
��฀ $ERIVATI฀FINANZIARI �� ������ ��� ��� ��� �� ��
���฀#ON฀TITOLO฀SOTTOSTANTE
฀ 
฀/PZIONI
฀ �฀POSIZIONI฀LUNGHE
฀ �฀POSIZIONI฀CORTE
฀ 
฀!LTRI฀DERIVATI
฀ �฀POSIZIONI฀LUNGHE
฀ �฀POSIZIONI฀CORTE
���฀3ENZA฀TITOLO฀SOTTOSTANTE �� ������ ��� ��� ��� �� ��
฀ 
฀/PZIONI �� ��� ��� ��� ��� �� ��
฀ �฀POSIZIONI฀LUNGHE �� ��� ��� ��� ���
฀ �฀POSIZIONI฀CORTE �� ��� ��� �� � �� ��
฀ 
฀!LTRI฀DERIVATI ������
฀ �฀POSIZIONI฀LUNGHE ������
฀ �฀POSIZIONI฀CORTE ������



���

��฀0ORTAFOGLIO฀BANCARIO�฀DISTRIBUZIONE฀PER฀DURATA฀RESIDUA฀�PER฀DATA฀DI฀RIPREZZAMENTO	฀DELLE฀AT

TIVITÌ฀E฀DELLE฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE฀
฀6ALUTA฀DI฀DENOMINAZIONE�฀!,42%฀6!,54%฀�./฀%52/	

4IPOLOGIA�$URATA฀RESIDUA !฀VISTA
&INO฀A฀�฀

MESI

$A฀OLTRE฀�฀
MESI฀FINO฀
A฀�฀MESI

$A฀OLTRE฀�฀
MESI฀FINO฀
A฀�฀ANNO

$A฀OLTRE฀�฀
ANNO฀FINO฀
A฀�฀ANNI

$A฀OLTRE฀�฀
ANNI฀FINO฀
A฀��฀ANNI

/LTRE฀��฀
ANNI

$URATA฀
INDETERMI


NATA

��฀ !TTIVITÌ฀PER฀CASSA ��� ��� ���
���฀4ITOLI฀DI฀DEBITO
฀ 
฀CON฀OPZIONE฀DI฀RIMBORSO฀ANTICIPATO
฀ 
฀ALTRI
���฀&INANZIAMENTI฀A฀BANCHE ��� ��
���฀&INANZIAMENTI฀A฀CLIENTELA ��� ���
฀ 
฀C�C
฀ 
฀ALTRI฀FINANZIAMENTI ��� ���
฀ 
฀CON฀OPZIONE฀DI฀RIMBORSO฀ANTICIPATO
฀ 
฀ALTRI ��� ���
��฀ 0ASSIVITÌ฀PER฀CASSA ��� ���
���฀$EBITI฀VERSO฀CLIENTELA ���
฀ 
฀C�C ���
฀ 
฀ALTRI฀DEBITI
฀ 
฀CON฀OPZIONE฀DI฀RIMBORSO฀ANTICIPATO
฀ 
฀ALTRI
���฀$EBITI฀VERSO฀BANCHE ���
฀ 
฀C�C
฀ 
฀ALTRI฀DEBITI ���
���฀4ITOLI฀DI฀DEBITO
฀ 
฀CON฀OPZIONE฀DI฀RIMBORSO฀ANTICIPATO
฀ 
฀ALTRI
���฀!LTRE฀PASSIVITÌ
฀ 
฀CON฀OPZIONE฀DI฀RIMBORSO฀ANTICIPATO
฀ 
฀ALTRI
��฀ $ERIVATI฀FINANZIARI
���฀#ON฀TITOLO฀SOTTOSTANTE
฀ 
฀/PZIONI
฀ �฀POSIZIONI฀LUNGHE
฀ �฀POSIZIONI฀CORTE
฀ 
฀!LTRI฀DERIVATI
฀ �฀POSIZIONI฀LUNGHE
฀ �฀POSIZIONI฀CORTE
���฀3ENZA฀TITOLO฀SOTTOSTANTE
฀ 
฀/PZIONI
฀ �฀POSIZIONI฀LUNGHE
฀ �฀POSIZIONI฀CORTE
฀ 
฀!LTRI฀DERIVATI
฀ �฀POSIZIONI฀LUNGHE
฀ �฀POSIZIONI฀CORTE

��฀0ORTAFOGLIO฀BANCARIO�฀MODELLI฀INTERNI฀E฀ALTRE฀METODOLOGIE฀PER฀L�ANALISI฀DI฀SENSITIVITÌ
,A฀"ANCA฀NON฀UTILIZZA฀MODELLI฀INTERNI฀E฀ALTRE฀METODOLOGIE฀PER฀L�ANALISI฀DI฀SENSITIVITÌ�



���

���฀2)3#()/฀$)฀#!-")/
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!�฀!SPETTI฀GENERALI�฀PROCESSI฀DI฀GESTIONE฀E฀METODI฀DI฀MISURAZIONE฀DEL฀RISCHIO฀DI฀CAMBIO
)L฀RISCHIO฀DI฀CAMBIO฀RAPPRESENTA฀IL฀RISCHIO฀DI฀SUBIRE฀PERDITE฀NELLE฀OPERAZIONI฀IN฀VALUTA฀PER฀EF

FETTO฀DI฀AVVERSE฀VARIAZIONI฀DEI฀CORSI฀DELLE฀DIVISE฀ESTERE�
,A฀"ANCA฀RISULTA฀MARGINALMENTE฀ESPOSTA฀AL฀RISCHIO฀DI฀CAMBIO฀PER฀EFFETTO฀DELL�ATTIVITÌ฀DI฀SERVI

ZIO฀ALLA฀CLIENTELA฀E฀NON฀ASSUME฀POSIZIONI฀SPECULATIVE�฀ALLA฀DATA฀DI฀RIFERIMENTO฀DEL฀BILANCIO�฀LA฀
POSIZIONE฀NETTA฀IN฀CAMBI฀AL฀��฀DICEMBRE฀����฀RISULTA฀ESSERE฀PARI฀A฀���฀EURO�฀)N฀OGNI฀CASO฀ESSA฀
LIMITA฀L�EVENTUALE฀POSIZIONE฀NETTA฀IN฀CAMBI฀A฀NON฀OLTRE฀IL฀��฀DEL฀PATRIMONIO฀DI฀VIGILANZA�
,�ESPOSIZIONE฀ A฀ TALE฀ RISCHIO฀ Ò฀ DETERMINATA฀ ATTRAVERSO฀ UNA฀ METODOLOGIA฀ CHE฀ RICALCA฀ QUANTO฀
PREVISTO฀DALLA฀NORMATIVA฀DI฀VIGILANZA฀IN฀MATERIA�฀,A฀SUA฀MISURAZIONE฀SI฀FONDA฀SUL฀CALCOLO฀DELLA฀
hPOSIZIONE฀NETTA฀IN฀CAMBIv�฀CIOÒ฀DEL฀SALDO฀DI฀TUTTE฀LE฀ATTIVITÌ฀E฀LE฀PASSIVITÌ฀�IN฀BILANCIO฀E฀hFUORI฀
BILANCIOv	฀RELATIVE฀A฀CIASCUNA฀VALUTA�
,�UNITÌ฀ORGANIZZATIVA฀DEPUTATA฀A฀PRESIDIARE฀ IL฀PROCESSO฀DI฀GESTIONE฀DEL฀ RISCHIO฀DI฀ CAMBIO฀Ò฀
L�5FFICIO฀%STERO�

"�฀!TTIVITÌ฀DI฀COPERTURA฀DEL฀RISCHIO฀DI฀CAMBIO
,�ATTIVITÌ฀DI฀COPERTURA฀DEL฀RISCHIO฀DI฀CAMBIO฀AVVIENE฀ATTRAVERSO฀UN�ATTENTA฀POLITICA฀DI฀SOSTANZIA

LE฀PAREGGIAMENTO฀DELLE฀POSIZIONI฀IN฀VALUTA฀RILEVATE�

).&/2-!:)/.)฀$)฀.!452!฀15!.4)4!4)6!

��฀$ISTRIBUZIONE฀PER฀VALUTA฀DI฀DENOMINAZIONE฀DELLE฀ATTIVITÌ�฀DELLE฀PASSIVITÌ฀E฀DEI฀DERIVATI

6OCI
6ALUTE

$OLLARI฀53! 3TERLINE 9EN
$OLLARI฀

CANADESI
&RANCHI฀SVIZZERI !LTRE฀VALUTE

!�฀ !TTIVITÌ฀FINANZIARIE ��� � ���
!��฀ 4ITOLI฀DI฀DEBITO
!��฀ 4ITOLI฀DI฀CAPITALE
!��฀ &INANZIAMENTI฀A฀BANCHE ��� �
!��฀ &INANZIAMENTI฀A฀CLIENTELA ��� ���
!��฀ !LTRE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE
"�฀ !LTRE฀ATTIVITÌ �� �
#�฀ 0ASSIVITÌ฀FINANZIARIE ��� �� ���
#��฀ $EBITI฀VERSO฀BANCHE ��� ���
#��฀ $EBITI฀VERSO฀CLIENTELA ��� ��
#��฀ 4ITOLI฀DI฀DEBITO
#��฀ !LTRE฀PASSIVITÌ฀FINANZIARIE
$�฀ !LTRE฀PASSIVITÌ
%�฀ $ERIVATI฀FINANZIARI
฀ 
฀/PZIONI
฀ �฀POSIZIONI฀LUNGHE
฀ �฀POSIZIONI฀CORTE
฀ 
฀!LTRI฀DERIVATI
฀ �฀POSIZIONI฀LUNGHE
฀ �฀POSIZIONI฀CORTE
฀ 4OTALE฀ATTIVITÌ ��� �� ���
฀ 4OTALE฀PASSIVITÌ ��� �� ���
฀ 3BILANCIO฀���
	 ��	 ��	



���

��฀-ODELLI฀INTERNI฀E฀ALTRE฀METODOLOGIE฀PER฀L�ANALISI฀DI฀SENSITIVITÌ
,A฀"ANCA฀NON฀UTILIZZA฀MODELLI฀INTERNI฀E฀ALTRE฀METODOLOGIE฀PER฀L�ANALISI฀DI฀SENSITIVITÌ�

���฀',)฀3425-%.4)฀&).!.:)!2)฀$%2)6!4)

!�฀$ERIVATI฀FINANZIARI
!��฀0ORTAFOGLIO฀DI฀NEGOZIAZIONE฀DI฀VIGILANZA�฀VALORI฀NOZIONALI฀DI฀FINE฀PERIODO฀E฀MEDI
,A฀"ANCA฀NON฀HA฀POSTO฀IN฀ESSERE฀$ERIVATI฀FINANZIARI฀CLASSIFICATI฀NEL฀PORTAFOGLIO฀DI฀NEGOZIAZIONE฀
DI฀VIGILANZA�

!��฀0ORTAFOGLIO฀BANCARIO�฀VALORI฀NOZIONALI฀DI฀FINE฀PERIODO฀E฀MEDI฀
฀!����฀$I฀COPERTURA
,A฀"ANCA฀NON฀HA฀POSTO฀IN฀ESSERE฀$ERIVATI฀FINANZIARI฀DI฀COPERTURA฀CLASSIFICATI฀NEL฀PORTAFOGLIO฀
BANCARIO฀DI฀VIGILANZA�

!��฀0ORTAFOGLIO฀BANCARIO�฀VALORI฀NOZIONALI฀DI฀FINE฀PERIODO฀E฀MEDI฀
฀!����฀!LTRI฀DERIVATI

!TTIVITÌ฀SOTTOSTANTI�4IPOLOGIA฀DERIVATI
4OTALE฀��
��
���� 4OTALE฀��
��
����

/VER฀THE฀
COUNTER

#ONTROPARTI฀
CENTRALI

/VER฀THE฀
COUNTER

#ONTROPARTI฀
CENTRALI

��฀ 4ITOLI฀DI฀DEBITO฀E฀TASSI฀DI฀INTERESSE ������ ������
฀ A	฀/PZIONI
฀ B	฀3WAP ������ ������
฀ C	฀&ORWARD
฀ D	฀&UTURES
฀ E	฀!LTRI
��฀ 4ITOLI฀DI฀CAPITALE฀E฀INDICI฀AZIONARI
฀ A	฀/PZIONI
฀ B	฀3WAP
฀ C	฀&ORWARD
฀ D	฀&UTURES
฀ E	฀!LTRI
��฀ 6ALUTE฀E฀ORO
฀ A	฀/PZIONI
฀ B	฀3WAP
฀ C	฀&ORWARD
฀ D	฀&UTURES
฀ E	฀!LTRI
��฀ -ERCI
��฀ !LTRI฀SOTTOSTANTI
฀ 4OTALE ������ ������
฀ 6ALORI฀MEDI ������ ������



���

!��฀$ERIVATI฀FINANZIARI�฀FAIR฀VALUE฀POSITIVO฀
฀RIPARTIZIONE฀PER฀PRODOTTI

0ORTAFOGLI�4IPOLOGIA฀DERIVATI

&AIR฀VALUE฀POSITIVO฀
4OTALE฀��
��
����

&AIR฀VALUE฀POSITIVO฀
4OTALE฀��
��
����

/VER฀THE฀
COUNTER

#ONTROPARTI฀
CENTRALI

/VER฀THE฀
COUNTER

#ONTROPARTI฀
CENTRALI

!�฀ 0ORTAFOGLIO฀DI฀NEGOZIAZIONE฀DI฀VIGILANZA
฀ A	฀/PZIONI
฀ B	฀)NTEREST฀RATE฀SWAP
฀ C	฀#ROSS฀CURRENCY฀SWAP
฀ D	฀%QUITY฀SWAP
฀ E	฀&ORWARD
฀ F	฀ &UTURES
฀ G	฀!LTRI
"�฀ 0ORTAFOGLIO฀BANCARIO฀
฀DI฀COPERTURA
฀ A	฀/PZIONI
฀ B	฀)NTEREST฀RATE฀SWAP
฀ C	฀#ROSS฀CURRENCY฀SWAP
฀ D	฀%QUITY฀SWAP
฀ E	฀&ORWARD
฀ F	฀ &UTURES
฀ G	฀!LTRI
#�฀ 0ORTAFOGLIO฀BANCARIO฀
฀ALTRI฀DERIVATI ��� �
฀ A	฀/PZIONI
฀ B	฀)NTEREST฀RATE฀SWAP ��� �
฀ C	฀#ROSS฀CURRENCY฀SWAP
฀ D	฀%QUITY฀SWAP
฀ E	฀&ORWARD
฀ F	฀ &UTURES
฀ G	฀!LTRI
฀ 4OTALE ��� �



���

!��฀$ERIVATI฀FINANZIARI�฀FAIR฀VALUE฀LORDO฀NEGATIVO฀
฀RIPARTIZIONE฀PER฀PRODOTTI

0ORTAFOGLI�4IPOLOGIA฀DERIVATI

&AIR฀VALUE฀NEGATIVO฀
4OTALE฀��
��
����

&AIR฀VALUE฀NEGATIVO฀
4OTALE฀��
��
����

/VER฀THE฀
COUNTER

#ONTROPARTI฀
CENTRALI

/VER฀THE฀
COUNTER

#ONTROPARTI฀
CENTRALI

!�฀ 0ORTAFOGLIO฀DI฀NEGOZIAZIONE฀DI฀VIGILANZA
฀ A	฀/PZIONI
฀ B	฀)NTEREST฀RATE฀SWAP
฀ C	฀#ROSS฀CURRENCY฀SWAP
฀ D	฀%QUITY฀SWAP
฀ E	฀&ORWARD
฀ F	฀ &UTURES
฀ G	฀!LTRI
"�฀ 0ORTAFOGLIO฀BANCARIO฀
฀DI฀COPERTURA
฀ A	฀/PZIONI
฀ B	฀)NTEREST฀RATE฀SWAP
฀ C	฀#ROSS฀CURRENCY฀SWAP
฀ D	฀%QUITY฀SWAP
฀ E	฀&ORWARD
฀ F	฀ &UTURES
฀ G	฀!LTRI
#�฀ 0ORTAFOGLIO฀BANCARIO฀
฀ALTRI฀DERIVATI ��
฀ A	฀/PZIONI
฀ B	฀)NTEREST฀RATE฀SWAP ��
฀ C	฀#ROSS฀CURRENCY฀SWAP
฀ D	฀%QUITY฀SWAP
฀ E	฀&ORWARD
฀ F	฀ &UTURES
฀ G	฀!LTRI
฀ 4OTALE ��

!��฀$ERIVATI฀FINANZIARI฀/4#฀
฀PORTAFOGLIO฀DI฀NEGOZIAZIONE฀DI฀VIGILANZA�฀VALORI฀NOZIONALI�฀FAIR฀
VALUE฀LORDI฀POSITIVI฀E฀NEGATIVI฀PER฀CONTROPARTI฀
฀CONTRATTI฀NON฀RIENTRANTI฀IN฀ACCORDI฀DI฀COMPEN

SAZIONE
,A฀"ANCA฀NON฀HA฀POSTO฀IN฀ESSERE฀$ERIVATI฀FINANZIARI฀DELLA฀SPECIE฀CLASSIFICATI฀NEL฀PORTAFOGLIO฀DI฀
NEGOZIAZIONE฀DI฀VIGILANZA�

!��฀$ERIVATI฀FINANZIARI฀/4#฀
฀PORTAFOGLIO฀DI฀NEGOZIAZIONE฀DI฀VIGILANZA�฀VALORI฀NOZIONALI�฀FAIR฀VA

LUE฀LORDI฀POSITIVI฀E฀NEGATIVI฀PER฀CONTROPARTI฀
฀CONTRATTI฀RIENTRANTI฀IN฀ACCORDI฀DI฀COMPENSAZIONE
,A฀"ANCA฀NON฀HA฀POSTO฀IN฀ESSERE฀$ERIVATI฀FINANZIARI฀DELLA฀SPECIE฀CLASSIFICATI฀NEL฀PORTAFOGLIO฀DI฀
NEGOZIAZIONE฀DI฀VIGILANZA�
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!��฀$ERIVATI฀FINANZIARI฀/4#฀
฀PORTAFOGLIO฀BANCARIO�฀VALORI฀NOZIONALI�฀FAIR฀VALUE฀LORDI฀POSITIVI฀E฀
NEGATIVI฀PER฀CONTROPARTI฀
฀CONTRATTI฀NON฀RIENTRANTI฀IN฀ACCORDI฀DI฀COMPENSAZIONE

#ONTRATTI฀NON฀RIENTRANTI฀IN฀ACCORDI฀DI฀
COMPENSAZIONE

'OVERNI฀
E฀BANCHE฀
CENTRALI

!LTRI฀ENTI฀
PUBBLICI

"ANCHE
3OCIETÌ฀

FINANZIARIE
3OCIETÌ฀DI฀

ASSICURAZIONE

)MPRESE฀
NON฀

FINANZIARIE

!LTRI฀
SOGGETTI

�	฀ 4ITOLI฀DI฀DEBITO฀E฀TASSI฀DI฀INTERESSE
฀ 
฀VALORE฀NOZIONALE ������
฀ 
฀FAIR฀VALUE฀POSITIVO ���
฀ 
฀FAIR฀VALUE฀NEGATIVO
฀ 
฀ESPOSIZIONE฀FUTURA
�	฀ 4ITOLI฀DI฀CAPITALE฀E฀INDICI฀AZIONARI
฀ 
฀VALORE฀NOZIONALE
฀ 
฀FAIR฀VALUE฀POSITIVO
฀ 
฀FAIR฀VALUE฀NEGATIVO
฀ 
฀ESPOSIZIONE฀FUTURA
�	฀ 6ALUTE฀E฀ORO
฀ 
฀VALORE฀NOZIONALE
฀ 
฀FAIR฀VALUE฀POSITIVO
฀ 
฀FAIR฀VALUE฀NEGATIVO
฀ 
฀ESPOSIZIONE฀FUTURA
�	฀ !LTRI฀VALORI
฀ 
฀VALORE฀NOZIONALE
฀ 
฀FAIR฀VALUE฀POSITIVO
฀ 
฀FAIR฀VALUE฀NEGATIVO
฀ 
฀ESPOSIZIONE฀FUTURA

!��฀$ERIVATI฀FINANZIARI฀/4#฀
฀PORTAFOGLIO฀BANCARIO�฀VALORI฀NOZIONALI�฀FAIR฀VALUE฀LORDI฀POSITIVI฀E฀
NEGATIVI฀PER฀CONTROPARTI฀
฀CONTRATTI฀RIENTRANTI฀IN฀ACCORDI฀DI฀COMPENSAZIONE
,A฀"ANCA฀NON฀HA฀POSTO฀ IN฀ESSERE฀$ERIVATI฀ FINANZIARI฀DELLA฀SPECIE฀CLASSIFICATI฀NEL฀PORTAFOGLIO฀
BANCARIO฀DI฀VIGILANZA�

!��฀6ITA฀RESIDUA฀DEI฀DERIVATI฀FINANZIARI฀/4#�฀VALORI฀NOZIONALI

3OTTOSTANTI�6ITA฀RESIDUA &INO฀A฀�฀ANNO
/LTRE฀�฀ANNO฀E฀
FINO฀A฀�฀ANNI

/LTRE฀�฀ANNI 4OTALE

!�฀ 0ORTAFOGLIO฀DI฀NEGOZIAZIONE฀DI฀VIGILANZA
!��฀ $ERIVATI฀FINANZIARI฀SU฀TITOLI฀DI฀DEBITO฀E฀SU฀TASSI฀DI฀INTERESSE
!��฀ $ERIVATI฀FINANZIARI฀SU฀TITOLI฀DI฀CAPITALE฀E฀INDICI฀AZIONARI
!��฀ $ERIVATI฀FINANZIARI฀SU฀TASSI฀DI฀CAMBIO฀E฀ORO
!��฀ $ERIVATI฀FINANZIARI฀SU฀ALTRI฀VALORI
"�฀ 0ORTAFOGLIO฀BANCARIO ������ ������
"��฀ $ERIVATI฀FINANZIARI฀SU฀TITOLI฀DI฀DEBITO฀E฀TASSI฀DI฀INTERESSE ������ ������
"��฀ $ERIVATI฀FINANZIARI฀SU฀TITOLI฀DI฀CAPITALE฀E฀INDICI฀AZIONARI
"��฀ $ERIVATI฀FINANZIARI฀SU฀TASSI฀DI฀CAMBIO฀E฀ORO
"��฀ $ERIVATI฀FINANZIARI฀SU฀ALTRI฀VALORI
฀ 4OTALE฀��
��
���� ������ ������
฀ 4OTALE฀��
��
���� ����� ������ ������

!���฀$ERIVATI฀FINANZIARI฀/4#�฀RISCHIO฀DI฀CONTROPARTE�RISCHIO฀FINANZIARIO฀
฀-ODELLI฀INTERNI
,A฀"ANCA฀NON฀SI฀AVVALE฀DI฀MODELLI฀INTERNI฀PER฀IL฀RISCHIO฀DI฀CONTROPARTE฀E฀IL฀RISCHIO฀FINANZIARIO฀
SUI฀$ERIVATI฀FINANZIARI฀/4#�
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"�฀$ERIVATI฀CREDITIZI
"��฀$ERIVATI฀CREDITIZI�฀VALORI฀NOZIONALI฀DI฀FINE฀PERIODO฀E฀MEDI
!LLA฀DATA฀DI฀RIFERIMENTO฀DEL฀BILANCIO฀LA฀"ANCA฀NON฀AVEVA฀IN฀ESSERE฀OPERAZIONI฀SU฀$ERIVATI฀CRE

DITIZI�

#�฀$ERIVATI฀FINANZIARI฀E฀CREDITIZI
#��฀$ERIVATI฀FINANZIARI฀E฀CREDITIZI฀/4#�฀FAIR฀VALUE฀NETTI฀ED฀ESPOSIZIONE฀FUTURA฀PER฀CONTROPARTI
,A฀"ANCA฀NON฀HA฀POSTO฀IN฀ESSERE฀$ERIVATI฀CREDITIZI฀E฀FINANZIARI฀/4#฀RIENTRANTI฀IN฀ACCORDI฀DI฀
COMPENSAZIONE�

3EZIONE฀�฀
฀2ISCHIO฀DI฀LIQUIDITÌ

).&/2-!:)/.)฀$)฀.!452!฀15!,)4!4)6!

!�฀!SPETTI฀GENERALI�฀PROCESSI฀DI฀GESTIONE฀E฀METODI฀DI฀MISURAZIONE฀DEL฀RISCHIO฀DI฀LIQUIDITÌ
3I฀DEFINISCE฀RISCHIO฀DI฀ LIQUIDITÌ฀ LA฀POSSIBILITÌ฀CHE฀ LA฀"ANCA฀NON฀RIESCA฀A฀MANTENERE฀ I฀PROPRI฀
IMPEGNI฀DI฀PAGAMENTO฀A฀CAUSA฀DELL�INCAPACITÌ฀DI฀REPERIRE฀NUOVI฀FONDI฀E�O฀DI฀VENDERE฀ATTIVITÌ฀
SUL฀MERCATO฀PER฀FAR฀FRONTE฀ALLO฀SBILANCIO฀DA฀FINANZIARE฀OVVERO฀DEL฀FATTO฀DI฀ESSERE฀COSTRETTA฀A฀
SOSTENERE฀COSTI฀MOLTO฀ALTI฀PER฀FAR฀FRONTE฀AI฀PROPRI฀IMPEGNI�
,E฀FONTI฀DEL฀RISCHIO฀DI฀LIQUIDITÌ฀A฀CUI฀Ò฀ESPOSTA฀LA฀"ANCA฀SONO฀INDIVIDUABILI฀PRINCIPALMENTE฀NEI฀
PROCESSI฀DELLA฀FINANZA�TESORERIA�฀DELLA฀RACCOLTA฀E฀DEL฀CREDITO�
.EL฀CORSO฀DEL฀����฀IL฀#ONSIGLIO฀DI฀AMMINISTRAZIONE฀HA฀ADOTTATO฀UNA฀REGOLAMENTAZIONE฀INTERNA฀
CON฀CUI฀HA฀RIVISITATO฀IL฀PROPRIO฀PROCESSO฀DI฀GESTIONE฀E฀CONTROLLO฀DELLA฀LIQUIDITÌ�฀4ALE฀REGOLA

MENTAZIONE฀Ò฀STATA฀ADOTTATA฀SULLA฀BASE฀DELLO฀STANDARD฀DI฀POLICY฀ELABORATO�฀ALLA฀LUCE฀DELLE฀LINEE฀
GUIDA฀IN฀MATERIA฀FORNITE฀DALLA฀#IRCOLARE฀��������฀DELLA฀"ANCA฀D�)TALIA�฀NELL�AMBITO฀DEL฀CITATO฀
PROGETTO฀DI฀#ATEGORIA฀h"ASILEA�v�
,E฀NUOVE฀REGOLE฀ORGANIZZATIVE฀ATTRIBUISCONO฀AL฀#ONSIGLIO฀DI฀AMMINISTRAZIONE฀LA฀RESPONSABILITÌ฀
DI฀DEFINIRE฀LE฀STRATEGIE฀E฀LE฀POLITICHE฀DI฀GESTIONE฀DELLA฀LIQUIDITÌ�฀LA฀STRUTTURA฀DEI฀LIMITI฀E฀DELLE฀
DELEGHE฀OPERATIVE�฀LE฀METODOLOGIE฀PER฀L�ANALISI฀E฀IL฀PRESIDIO฀DEL฀RISCHIO฀DI฀LIQUIDITÌ฀E฀IL฀PIANO฀
DI฀FUNDING�
,A฀GESTIONE฀ED฀ IL฀CONTROLLO฀DEL฀RISCHIO฀DI฀ LIQUIDITÌ฀VENGONO฀ATTUALMENTE฀SVOLTI฀ TRAMITE฀ IL฀ RI

SCONTRO฀QUOTIDIANO฀DEL฀h#ONTO฀DI฀REGOLAMENTO฀GIORNALIEROv฀DETENUTO฀CON฀)CCREA฀"ANCA฀3PA฀E฀
L�UTILIZZO฀DA฀PARTE฀DELL�!REA฀&INANZA฀DI฀UNO฀STRUMENTO฀CONDIVISO฀CON฀LE฀ALTRE฀AREE฀INTERESSATE฀
�#REDITI฀E฀!MMINISTRATIVA	฀CHE฀RIPORTA฀LO฀SCADENZIARIO฀DEI฀FLUSSI฀IN฀ENTRATA฀E฀IN฀USCITA฀CONSEN

TENDO฀UNA฀MAGGIORE฀SORVEGLIANZA฀DEL฀RISCHIO฀DI฀BREVISSIMO฀PERIODO�
)L฀MONITORAGGIO฀DELLA฀LIQUIDITÌ฀OPERATIVA฀�FINO฀A฀��฀MESI	฀VIENE฀ANCHE฀SVOLTO฀ATTRAVERSO฀IL฀PRE

SIDIO฀DI฀LIMITI฀OPERATIVI฀�DEFINITI฀NEL฀2EGOLAMENTO฀&INANZA	฀E฀DI฀INDICATORI฀SIGNIFICATIVI฀RILEVATI฀
QUOTIDIANAMENTE�฀)NOLTRE฀LA฀"ANCA฀UTILIZZA฀LA฀MATURITY฀LADDER฀ELABORATA฀SULLA฀BASE฀DELLE฀METO

DOLOGIE฀DEFINITE฀NELL�AMBITO฀DEL฀PROGETTO฀DI฀#ATEGORIA฀E฀RESA฀DISPONIBILE฀TRIMESTRALMENTE฀PER฀
IL฀TRAMITE฀DELLA฀&EDERAZIONE฀DELLE฀"##฀DELL�%MILIA฀2OMAGNA�฀,O฀SCHEMA฀DI฀MATURITY฀LADDER�฀
ATTRAVERSO฀LA฀COSTRUZIONI฀DEGLI฀SBILANCI฀�GAP	฀PERIODALI฀CUMULATI�฀CONSENTE฀DI฀DETERMINARE฀E฀VA

LUTARE฀IL฀FABBISOGNO฀�O฀SURPLUS	฀FINANZIARIO฀DELLA฀"ANCA฀NELL�ORIZZONTE฀TEMPORALE฀CONSIDERATO�฀
,�ANALISI฀Ò฀DI฀TIPO฀STATICO�DETERMINISTICO฀IN฀QUANTO฀EVIDENZIA฀IL฀FABBISOGNO฀O฀LA฀DISPONIBILITÌ฀
DI฀LIQUIDITÌ฀SU฀UN฀ORIZZONTE฀TEMPORALE฀DI฀��฀MESI฀A฀PARTIRE฀DALLO฀SVILUPPO฀DEI฀FLUSSI฀GENERATI�
ASSORBITI฀DALLE฀OPERAZIONI฀PRESENTI฀IN฀BILANCIO฀ALLA฀DATA฀DI฀RIFERIMENTO฀DELL�OSSERVAZIONE�
4RIMESTRALMENTE฀ SONO฀CONDOTTE฀PROVE฀DI฀ STRESS�฀ CHE฀ CONTEMPLANO฀DUE฀ hSCENARIv฀DI฀ CRISI฀DI฀
LIQUIDITÌ฀�DI฀MERCATO�SISTEMICA฀E฀SPECIFICA฀DELLA฀"ANCA	�฀AI฀FINI฀DI฀VALUTARE฀LA฀PROPRIA฀VULNERA
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BILITÌ฀A฀SITUAZIONI฀DI฀TENSIONE฀DI฀LIQUIDITÌ฀ECCEZIONALI฀MA฀PLAUSIBILI�
0ER฀IL฀CONTROLLO฀DELLA฀LIQUIDITÌ฀STRUTTURALE฀�OLTRE฀I฀��฀MESI	฀LA฀"ANCA฀ASSUME฀A฀RIFERIMENTO฀LE฀
EX฀REGOLE฀SULLA฀TRASFORMAZIONE฀DELLE฀SCADENZE฀DELLA฀"ANCA฀D�)TALIA�฀LA฀CUI฀RILEVAZIONE฀AVVIENE฀
TRIMESTRALMENTE฀CON฀LE฀STESSE฀MODALITÌ฀DESCRITTE฀PER฀LA฀MATURITY฀LADDER�
,A฀"ANCA�฀TRADIZIONALMENTE�฀HA฀REGISTRATO฀ADEGUATE฀DISPONIBILITÌ฀DI฀RISORSE฀LIQUIDE฀IN฀VIRTá฀SIA฀
DELLA฀COMPOSIZIONE฀DEI฀PROPRIO฀ASSET฀�FORMATI฀PREVALENTEMENTE฀DA฀STRUMENTI฀FINANZIARI฀DI฀ALTA฀
QUALITÌ	฀SIA฀DELL�ADOZIONE฀DI฀POLITICHE฀DI฀FUNDING฀VOLTE฀A฀PRIVILEGIARE฀LA฀RACCOLTA฀DI฀TIPO฀RETAIL�
!TTRAVERSO฀L�ADOZIONE฀DELLA฀SOPRACITATA฀REGOLAMENTAZIONE฀INTERNA฀LA฀"ANCA฀SI฀Ò฀DOTATA฀ANCHE฀
DI฀UN฀#ONTINGENCY฀&UNDING฀0LAN฀�#&0	�฀NEL฀QUALE฀SONO฀DEFINITI฀I฀PROCESSI฀E฀GLI฀STRUMENTI฀PER฀
L�ATTIVAZIONE฀E฀LA฀GESTIONE฀DI฀SITUAZIONI฀DI฀NON฀ORDINARIA฀OPERATIVITÌ�
,A฀COMPOSIZIONE฀DEL฀PORTAFOGLIO฀DI฀PROPRIETÌ฀DELLA฀"ANCA�฀FORMATO฀PREVALENTEMENTE฀DA฀STRU

MENTI฀FINANZIARI฀DI฀ALTA฀QUALITÌ�฀E฀LE฀LINEE฀DI฀CREDITO฀ACCORDATE฀DA฀)CCREA฀"ANCA฀3PA฀E฀DA฀#ASSA฀
#ENTRALE฀"ANCA฀3PA�฀RAPPRESENTANO฀I฀PRINCIPALI฀STRUMENTI฀DI฀MITIGAZIONE฀DEL฀RISCHIO฀DI฀LIQUI

DITÌ�
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��฀$ISTRIBUZIONE฀TEMPORALE฀PER฀DURATA฀RESIDUA฀CONTRATTUALE฀DELLE฀ATTIVITÌ฀E฀DELLE฀PASSIVITÌ฀FI
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!TTIVITÌ฀PER฀CASSA ������ ����� ����� ����� ������ ������ ������ ������� �������
!��฀4ITOLI฀DI฀3TATO ����� ������ ������
!��฀!LTRI฀TITOLI฀DI฀DEBITO ���
!��฀1UOTE฀DI฀/�)�#�2� ���
!��฀&INANZIAMENTI ������ ����� ����� ����� ������ ������ ������ ������ ������

฀"ANCHE ����� �����

฀#LIENTELA ������ ����� ����� ����� ������ ������ ������ ������ ������
0ASSIVITÌ฀PER฀CASSA ������� ������ ����� ����� ������ ������ ������ ������
"��฀$EPOSITI฀E฀CONTI฀CORRENTI ������� �� ��

฀"ANCHE �����

฀#LIENTELA ������� �� ��
"��฀4ITOLI฀DI฀DEBITO ������ ����� ����� ������ ������ ������ ������
"��฀!LTRE฀PASSIVITÌ ����� ����� �����
/PERAZIONI฀hFUORI฀BILANCIOv ����� ��� ���
#��฀$ERIVATI฀FINANZIARI฀CON฀SCAMBIO฀DI฀CAPITALE ��� ���

฀0OSIZIONI฀LUNGHE �� ��

฀0OSIZIONI฀CORTE �� ��
#��฀$ERIVATI฀FINANZIARI฀SENZA฀SCAMBIO฀DI฀CAPITALE
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฀0OSIZIONI฀LUNGHE

฀0OSIZIONI฀CORTE
#��฀$ERIVATI฀FINANZIARI฀SENZA฀SCAMBIO฀DI฀CAPITALE

฀0OSIZIONI฀LUNGHE

฀0OSIZIONI฀CORTE
#��฀$EPOSITI฀E฀FINANZIAMENTI฀DA฀RICEVERE

฀0OSIZIONI฀LUNGHE

฀0OSIZIONI฀CORTE
#��฀)MPEGNI฀IRREVOCABILI฀AD฀EROGARE฀FONDI

฀0OSIZIONI฀LUNGHE

฀0OSIZIONI฀CORTE
#��฀'ARANZIE฀FINANZIARIE฀RILASCIATE

3EZIONE฀�฀
฀2ISCHI฀OPERATIVI

).&/2-!:)/.)฀$)฀.!452!฀15!,)4!4)6!

!�฀!SPETTI฀GENERALI�฀PROCESSI฀DI฀GESTIONE฀E฀METODI฀DI฀MISURAZIONE฀DEL฀RISCHIO฀OPERATIVO
)L฀RISCHIO฀OPERATIVO�฀COSÖ฀COME฀DEFINITO฀DALLA฀NUOVA฀REGOLAMENTAZIONE฀PRUDENZIALE�฀Ò฀IL฀RISCHIO฀
DI฀SUBIRE฀PERDITE฀DERIVANTI฀DALLA฀INADEGUATEZZA฀O฀DALLA฀DISFUNZIONE฀DI฀PROCEDURE�฀RISORSE฀UMA

NE฀E฀SISTEMI฀INTERNI�฀OPPURE฀DA฀EVENTI฀ESOGENI�฀4ALE฀DEFINIZIONE฀INCLUDE฀IL฀RISCHIO฀LEGALE�฀MA฀
NON฀CONSIDERA฀QUELLO฀REPUTAZIONALE฀E฀STRATEGICO�
)L฀RISCHIO฀OPERATIVO�฀IN฀QUANTO฀TALE�฀Ò฀UN฀RISCHIO฀PURO�฀ESSENDO฀AD฀ESSO฀CONNESSE฀SOLO฀MANIFE

STAZIONI฀NEGATIVE฀DELL�EVENTO�
4ALI฀MANIFESTAZIONI฀SONO฀DIRETTAMENTE฀RICONDUCIBILI฀ALL�ATTIVITÌ฀DELLA฀"ANCA฀E฀RIGUARDANO฀L�IN

TERA฀STRUTTURA฀DELLA฀STESSA฀�GOVERNO�฀BUSINESS฀E฀SUPPORTO	�
)L฀ RISCHIO฀ OPERATIVO�฀ CONNATURATO฀ NELL�ESERCIZIO฀ DELL�ATTIVITÌ฀ BANCARIA�฀ Ò฀ GENERATO฀ TRASVERSAL

MENTE฀DA฀TUTTI฀I฀PROCESSI฀AZIENDALI�
)N฀GENERALE�฀LE฀PRINCIPALI฀FONTI฀DI฀MANIFESTAZIONE฀DEL฀RISCHIO฀OPERATIVO฀SONO฀RICONDUCIBILI฀ALLE฀
FRODI฀INTERNE�฀ALLE฀FRODI฀ESTERNE�฀AI฀RAPPORTI฀DI฀IMPIEGO฀E฀SICUREZZA฀SUL฀LAVORO�฀AGLI฀OBBLIGHI฀



���

PROFESSIONALI฀VERSO฀I฀CLIENTI฀OVVERO฀ALLA฀NATURA฀O฀CARATTERISTICHE฀DEI฀PRODOTTI�฀AI฀DANNI฀DA฀EVENTI฀
ESTERNI�฀ALLA฀DISFUNZIONE฀DEI฀SISTEMI฀INFORMATICI฀E฀ALL�ESECUZIONE�฀CONSEGNA฀E฀GESTIONE฀DEI฀PRO

CESSI�฀2ILEVANO�฀IN฀TALE฀AMBITO�฀I฀RISCHI฀CONNESSI฀ALLE฀ATTIVITÌ฀RILEVANTI฀IN฀OUTSOURCING�
)L฀ #ONSIGLIO฀ DI฀ AMMINISTRAZIONE฀ Ò฀ RESPONSABILE฀ DELL�ISTITUZIONE฀ E฀ DEL฀ MANTENIMENTO฀ DI฀ UN฀
EFFICACE฀SISTEMA฀DI฀MISURAZIONE฀E฀CONTROLLO฀DEL฀RISCHIO฀OPERATIVO�฀)L฀$IRETTORE฀PREDISPONE฀LE฀
MISURE฀NECESSARIE฀AL฀MONITORAGGIO฀ED฀ALLA฀GESTIONE฀DEL฀RISCHIO฀OPERATIVO�฀)N฀TALE฀AMBITO�฀GE

STISCE฀LE฀PROBLEMATICHE฀E฀LE฀CRITICITÌ฀RELATIVE฀AGLI฀ASPETTI฀ORGANIZZATIVI฀ED฀OPERATIVI฀DELL�ATTIVITÌ฀
DI฀ GESTIONE฀ DEL฀ RISCHIO฀ OPERATIVO�฀ )L฀ #OLLEGIO฀ SINDACALE�฀ NELL�AMBITO฀ DELLE฀ PROPRIE฀ FUNZIONI฀
ISTITUZIONALI฀DI฀SORVEGLIANZA�฀VIGILA฀SUL฀GRADO฀DI฀ADEGUATEZZA฀DELLA฀GESTIONE฀E฀DEL฀CONTROLLO฀DEL฀
RISCHIO฀E฀SULLA฀LORO฀RISPONDENZA฀AI฀REQUISITI฀STABILITI฀DALLA฀NORMATIVA�
.ELLA฀GESTIONE฀E฀NEL฀CONTROLLO฀DEI฀RISCHI฀OPERATIVI฀SONO฀COINVOLTE฀ANCHE฀LE฀UNITÌ฀ORGANIZZATIVE�฀
CIASCUNA฀DELLE฀QUALI฀Ò฀DESTINATARIA฀DELL�ATTRIBUZIONE฀DI฀SPECIFICHE฀RESPONSABILITÌ฀COERENTI฀CON฀
LA฀TITOLARITÌ฀DELLE฀ATTIVITÌ฀DEI฀PROCESSI฀NEI฀QUALI฀IL฀RISCHIO฀IN฀ARGOMENTO฀SI฀PUÛ฀MANIFESTARE�฀4RA฀
QUESTE฀LE฀FUNZIONI฀#OMPLIANCE฀E฀#ONTROLLO฀2ISCHI�฀,EGALE
#ONTENZIOSO
#ONTROLLO฀2ISCHIO฀DI฀
#REDITO�฀/RGANIZZAZIONE฀SONO฀RESPONSABILI฀DELL�ANALISI฀E฀DELLA฀VALUTAZIONE฀DEI฀RISCHI฀OPERATIVI�฀
NEL฀RISPETTO฀DELLE฀MODALITÌ฀OPERATIVE฀DI฀PROPRIA฀COMPETENZA�
3EMPRE฀CON฀RIFERIMENTO฀AI฀PRESIDI฀ORGANIZZATIVI฀ASSUME฀RILEVANZA฀LA฀FUNZIONE฀DI฀CONFORMITÌ�฀
DEPUTATA฀AL฀PRESIDIO฀ED฀AL฀CONTROLLO฀DEL฀RISPETTO฀DELLE฀NORME�฀CHE฀FORNISCE฀SUPPORTO฀NELLA฀PRE

VENZIONE฀E฀GESTIONE฀DEL฀RISCHIO฀DI฀INCORRERE฀IN฀SANZIONI฀GIUDIZIARIE฀O฀AMMINISTRATIVE�฀DI฀RIPOR

TARE฀PERDITE฀RILEVATI฀CONSEGUENTI฀ALLA฀VIOLAZIONE฀DELLA฀NORMATIVA฀ESTERNA฀�LEGGI฀E฀REGOLAMENTI	฀
O฀INTERNA฀�STATUTO�฀CODICI฀DI฀AUTODISCIPLINA�฀REGOLAMENTAZIONE฀INTERNA	�฀,A฀RESPONSABILITÌ฀DI฀
DETTA฀FUNZIONE฀Ò฀ASSEGNATA฀ALLA฀FUNZIONE฀#OMPLIANCE฀E฀#ONTROLLO฀2ISCHI�฀RECENTEMENTE฀PARTI฀
DELLA฀ATTIVITÌ฀DELLA฀FUNZIONE฀DI฀CONFORMITÌ฀�ATTIVITÌ฀DI฀SUPPORTO�฀CONSULENZA฀E฀SVILUPPO฀DELLA฀
METODOLOGIA฀DI฀INDIVIDUAZIONE฀E฀GESTIONE฀DEL฀RISCHIO	฀SONO฀STATE฀ESTERNALIZZATE฀ALLA฀STRUTTURA฀
DEDICATA฀DELLA฀&EDERAZIONE฀DELLE฀"CC฀DELL�%MILIA฀2OMAGNA�
!SSUME฀INOLTRE฀RILEVANZA฀ANCHE฀L�ATTIVITÌ฀DI฀REVISIONE฀INTERNA�฀ESTERNALIZZATA฀AL฀3ERVIZIO฀DI฀)N

TERNAL฀!UDIT฀DELLA฀&EDERAZIONE฀DELLE฀"CC฀DELL�%MILIA฀2OMAGNA�฀CHE฀NELL�AMBITO฀DELLE฀ATTIVITÌ฀
DI฀CONTROLLO฀DI฀PROPRIA฀COMPETENZA฀EFFETTUA฀SPECIFICHE฀E฀MIRATE฀VERIFICHE฀SUI฀RISCHI฀OPERATIVI�
#ON฀RIFERIMENTO฀ALLA฀MISURAZIONE฀REGOLAMENTARE฀DEL฀REQUISITO฀PRUDENZIALE฀A฀FRONTE฀DEI฀RISCHI฀
OPERATIVI�฀LA฀"ANCA�฀NON฀RAGGIUNGENDO฀LE฀SPECIFICHE฀SOGLIE฀DI฀ACCESSO฀ALLE฀METODOLOGIE฀AVANZA

TE฀INDIVIDUATE฀DALLA฀6IGILANZA฀E฀IN฀CONSIDERAZIONE฀DEI฀PROPRI฀PROFILI฀ORGANIZZATIVI�฀OPERATIVI฀E฀
DIMENSIONALI�฀HA฀DELIBERATO฀L�ADOZIONE฀DEL฀METODO฀BASE฀�"ASIC฀)NDICATOR฀!PPROACH฀
฀")!	�
3ULLA฀BASE฀DI฀ TALE฀METODOLOGIA�฀ IL฀ REQUISITO฀PATRIMONIALE฀A฀ FRONTE฀DEI฀ RISCHI฀OPERATIVI฀ VIENE฀
MISURATO฀APPLICANDO฀IL฀COEFFICIENTE฀REGOLAMENTARE฀DEL฀���฀ALLA฀MEDIA฀DELLE฀ULTIME฀TRE฀OSSER

VAZIONI฀SU฀BASE฀ANNUALE฀DI฀UN฀INDICATORE฀DEL฀VOLUME฀DI฀OPERATIVITÌ฀AZIENDALE�฀INDIVIDUATO฀NEL฀
MARGINE฀DI฀INTERMEDIAZIONE�
)L฀REQUISITO฀Ò฀CALCOLATO฀UTILIZZANDO฀ESCLUSIVAMENTE฀I฀VALORI฀DELL�INDICATORE฀RILEVANTE฀DETERMI

NATO฀IN฀BASE฀AI฀PRINCIPI฀CONTABILI฀)!3฀E฀SI฀BASA฀SULLE฀OSSERVAZIONI฀DISPONIBILI฀AVENTI฀VALORE฀PO

SITIVO�
)฀PRINCIPALI฀INDIRIZZI฀DELINEATI฀DAL฀#ONSIGLIO฀DI฀AMMINISTRAZIONE฀PER฀L�ANNO฀����฀CONFERMANO฀
SOSTANZIALMENTE฀QUELLI฀DEFINITI฀NELLO฀SCORSO฀ESERCIZIO�฀IN฀PARTICOLARE�

฀ CONFERMARE฀IL฀PROCESSO฀FORMALIZZATO฀PER฀LA฀GESTIONE฀DEI฀PROFILI฀DI฀ACCESSO฀DEL฀PERSONALE฀AI฀

SISTEMI฀INFORMATICI฀AZIENDALI฀CON฀L�OBIETTIVO฀DI฀CONTINUARE฀A฀MIGLIORARE฀LA฀SEGREGAZIONE฀DI฀
FUNZIONI฀INCOMPATIBILI฀TRA฀LORO�


฀ LIMITARE฀L�OPERATIVITÌ฀IN฀STRUMENTI฀FINANZIARI฀OBBLIGAZIONARI฀DI฀TERZI฀CON฀RATING฀AL฀DI฀SOTTO฀
DELL�INVESTMENT฀GRADE฀AD฀UN฀CIRCOSCRITTO฀ELENCO฀DI฀INVESTITORI�


฀ LIMITARE฀L�OPERATIVITÌ฀DELLA฀CLIENTELA฀IN฀STRUMENTI฀FINANZIARI฀DERIVATI฀ALLE฀SOLE฀OPERAZIONI฀IN฀
WARRANT฀E฀COVERED฀WARRANT�


฀ RECEPIRE฀LE฀INDICAZIONI฀OPERATIVE฀E฀NORMATIVE฀DELLA฀&EDERAZIONE฀REGIONALE฀PER฀LA฀COMPLES
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SIVA฀GESTIONE฀DELLE฀ATTIVITÌ฀DEL฀PIANO฀DI฀CONTINUITÌ฀OPERATIVA�
0ER฀QUANTO฀ATTIENE฀IL฀$LGS฀��������฀h,A฀RESPONSABILITÌ฀AMMINISTRATIVA฀DELLE฀SOCIETÌv฀NEL฀����฀
LA฀"ANCA�฀DOPO฀L�ANNUALE฀AUTOVALUTAZIONE฀INTERNA฀CHE฀HA฀PORTATO฀A฀RITENERE฀CHE฀LA฀PROBABI

LITÌ฀ DI฀ COMMISSIONE฀ DEI฀ REATI฀ NELL�ESERCIZIO฀ DELLE฀ ATTIVITÌ฀ RITENUTE฀ SENSIBILI฀ RISULTA฀ BASSA�฀ HA฀
DECISO฀DI฀CONTINUARE฀A฀NON฀DOTARSI฀DEL฀MODELLO฀DI฀ORGANIZZAZIONE฀E฀DI฀GESTIONE฀PREVISTO฀DALLA฀
NORMATIVA฀CONFERMANDO฀L�INCARICO฀DI฀ESEGUIRE฀LA฀VERIFICA฀DEI฀SETTORI฀A฀RISCHIO฀ALLE฀FUNZIONI฀DI฀
CONTROLLO฀INTERNO�
,A฀FUNZIONE฀,EGALE฀GESTISCE฀LE฀RELAZIONI฀CHE฀NECESSITANO฀DI฀ATTIVITÌ฀GIUDIZIALI฀E฀STRAGIUDIZIALI�฀
!LLA฀DATA฀DI฀CHIUSURA฀DELL�ESERCIZIO฀����฀LE฀PENDENZE฀GIUDIZIALI฀RELATIVE฀A฀RICHIESTE฀DI฀RISARCI

MENTO฀DANNI฀RISULTANO฀N�฀�฀PER฀LE฀QUALI฀SONO฀STATE฀STIMATE฀PERDITE฀POTENZIALI฀PARI฀A฀�������฀
%URO�฀MENTRE฀IN฀RELAZIONE฀A฀REVOCATORIE฀FALLIMENTARI฀RISULTA฀N�฀�฀PENDENZA฀PER฀LA฀QUALE฀Ò฀STATA฀
STIMATA฀UNA฀PERDITA฀POTENZIALE฀DI฀������฀%URO�

0UBBLICAZIONE฀DELL�INFORMATIVA฀AL฀PUBBLICO
,A฀"ANCA฀HA฀AVVIATO฀AL฀PROPRIO฀ INTERNO฀ LE฀NECESSARIE฀ATTIVITÌ฀PER฀ L�ADEGUAMENTO฀AI฀ REQUISI

TI฀ NORMATIVI฀ DELLA฀ h)NFORMATIVA฀ AL฀ 0UBBLICOv฀ INTRODOTTO฀ DAL฀ C�D�฀ h0ILLAR฀ )))v฀ DI฀ "ASILEA฀ ��฀ LE฀
PREVISTE฀TAVOLE฀INFORMATIVE฀�RISK฀REPORT	�฀ED฀I฀RELATIVI฀AGGIORNAMENTI�฀SONO฀PUBBLICATE฀SIA฀SUL฀
NOSTRO฀SITO฀INTERNET฀WWW�ROMAGNA
OCC�BCC�IT฀CHE฀SUL฀SITO฀INTERNET฀DELLA฀&EDERAZIONE฀REGIONALE฀
WWW�FEDEMILIA�BCC�IT�
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0!24%฀&฀
฀)NFORMAZIONI฀SUL฀0ATRIMONIO

3EZIONE฀�฀
฀)L฀PATRIMONIO฀DELL�IMPRESA

!�฀)NFORMAZIONI฀DI฀NATURA฀QUALITATIVA
5NA฀ DELLE฀ CONSOLIDATE฀ PRIORITÌ฀ STRATEGICHE฀ DELLA฀ "ANCA฀ Ò฀ RAPPRESENTATA฀ DALLA฀ CONSISTENZA฀ E฀
DALLA฀DINAMICA฀DEI฀MEZZI฀PATRIMONIALI�฀6IENE฀PIENAMENTE฀CONDIVISA฀LA฀RAPPRESENTAZIONE฀DEL฀
PATRIMONIO฀RIPORTATA฀NELLE฀h)STRUZIONI฀DI฀6IGILANZA฀PER฀LE฀BANCHEv฀DELLA฀"ANCA฀D�)TALIA�฀PER฀CUI฀
TALE฀AGGREGATO฀COSTITUISCE฀hIL฀PRIMO฀PRESIDIO฀A฀FRONTE฀DEI฀RISCHI฀CONNESSI฀CON฀LA฀COMPLESSIVA฀
ATTIVITÌ฀BANCARIAv�
,�EVOLUZIONE฀DEL฀PATRIMONIO฀AZIENDALE฀NON฀ SOLO฀ACCOMPAGNA฀PUNTUALMENTE฀ LA฀ CRESCITA฀DI

MENSIONALE�฀MA฀RAPPRESENTA฀UN฀ELEMENTO฀DECISIVO฀NELLE฀FASI฀DI฀SVILUPPO�฀0ER฀ASSICURARE฀UNA฀
CORRETTA฀DINAMICA฀PATRIMONIALE฀IN฀CONDIZIONI฀DI฀ORDINARIA฀OPERATIVITÌ�฀LA฀"ANCA฀RICORRE฀SOPRAT

TUTTO฀ALL�AUTOFINANZIAMENTO�฀PER฀TRAMITE฀DEL฀RAFFORZAMENTO฀DELLE฀RISERVE฀ATTRAVERSO฀LA฀DESTINA

ZIONE฀DEGLI฀UTILI฀NETTI�฀,A฀"ANCA฀DESTINA฀INFATTI฀ALLA฀RISERVA฀INDIVISIBILE฀LA฀QUASI฀TOTALITÌ฀DEGLI฀
UTILI฀NETTI฀DI฀ESERCIZIO�
)L฀PATRIMONIO฀NETTO฀DELLA฀"ANCA฀Ò฀DETERMINATO฀DALLA฀SOMMA฀DEL฀CAPITALE฀SOCIALE�฀DELLA฀RISERVA฀
SOVRAPPREZZO฀AZIONI�฀DELLE฀RISERVE฀DI฀UTILI�฀DELLE฀RISERVE฀DA฀VALUTAZIONE฀E฀DALL�UTILE฀DI฀ESERCIZIO�฀
PER฀LA฀QUOTA฀DA฀DESTINARE฀A฀RISERVA�฀COSÖ฀COME฀INDICATO฀NELLA฀0ARTE฀"฀DELLA฀PRESENTE฀3EZIONE�
,A฀NOZIONE฀DI฀PATRIMONIO฀CHE฀LA฀"ANCA฀UTILIZZA฀NELLE฀SUE฀VALUTAZIONI฀Ò฀SOSTANZIALMENTE฀RICON

DUCIBILE฀AL฀0ATRIMONIO฀DI฀6IGILANZA�฀NELLE฀DUE฀COMPONENTI฀hDI฀BASEv฀�4IER฀�	฀E฀hSUPPLEMENTA

REv฀�4IER฀�	�฀)L฀PATRIMONIO฀COSÖ฀DEFINITO฀RAPPRESENTA฀INFATTI�฀A฀GIUDIZIO฀DELLA฀"ANCA�฀IL฀MIGLIOR฀
RIFERIMENTO฀PER฀UNA฀EFFICACE฀GESTIONE฀IN฀CHIAVE฀SIA฀STRATEGICA฀CHE฀DI฀CORRENTE฀OPERATIVITÌ�฀%SSO฀
COSTITUISCE฀ IL฀PRESIDIO฀DI฀ RIFERIMENTO฀DELLE฀DISPOSIZIONI฀DI฀6IGILANZA฀PRUDENZIALE�฀ IN฀QUANTO฀
RISORSA฀ FINANZIARIA฀ IN฀GRADO฀DI฀ASSORBIRE฀ LE฀POSSIBILI฀PERDITE฀PRODOTTE฀DALL�ESPOSIZIONE฀DELLA฀
"ANCA฀AI฀RISCHI฀TIPICI฀DELLA฀PROPRIA฀ATTIVITÌ�฀ASSUMENDO฀UN฀RUOLO฀DI฀GARANZIA฀NEI฀CONFRONTI฀DI฀
DEPOSITANTI฀E฀CREDITORI�
,E฀DINAMICHE฀PATRIMONIALI฀SONO฀COSTANTEMENTE฀MONITORATE฀DAGLI฀ORGANI฀DI฀VERTICE�฀'LI฀ASPETTI฀
OGGETTO฀DI฀VERIFICA฀SONO฀PRINCIPALMENTE฀I฀RATIOS฀RISPETTO฀ALLA฀STRUTTURA฀FINANZIARIA฀DELLA฀"ANCA฀
�IMPIEGHI�฀CREDITI฀ANOMALI�฀IMMOBILIZZAZIONI�฀TOTALE฀ATTIVO	฀E฀IL฀GRADO฀DI฀COPERTURA฀DEI฀RISCHI�
0ER฀ I฀ REQUISITI฀ PATRIMONIALI฀ MINIMI฀ SI฀ FA฀ RIFERIMENTO฀ AI฀PARAMETRI฀ OBBLIGATORI฀ STABILITI฀ DALLE฀
)STRUZIONI฀DI฀6IGILANZA�฀ IN฀BASE฀ ALLE฀QUALI฀ IL฀PATRIMONIO฀DELLA฀"ANCA฀DEVE฀ RAPPRESENTARE฀ AL

MENO฀L���฀DEL฀TOTALE฀DELLE฀ATTIVITÌ฀PONDERATE฀�TOTAL฀CAPITAL฀RATIO	฀ IN฀RELAZIONE฀AL฀PROFILO฀DI฀
RISCHIO฀CREDITIZIO�฀VALUTATO฀IN฀BASE฀ALLA฀CATEGORIA฀DELLE฀CONTROPARTI฀DEBITRICI�฀ALLA฀DURATA฀ED฀ALLE฀
GARANZIE฀RICEVUTE�฀,E฀BANCHE฀SONO฀INOLTRE฀TENUTE฀A฀RISPETTARE฀I฀REQUISITI฀PATRIMONIALI฀CONNESSI฀
ALL�ATTIVITÌ฀DI฀INTERMEDIAZIONE�฀OLTRE฀A฀QUELLI฀A฀FRONTE฀DEL฀C�D�฀hRISCHIO฀OPERATIVOv�
0ER฀ LE฀"ANCHE฀DI฀#REDITO฀#OOPERATIVO฀SONO฀INOLTRE฀PREVISTE฀DIFFERENTI฀ FORME฀DI฀ LIMITAZIONE฀
ALL�OPERATIVITÌ฀AZIENDALE฀QUALI�

฀ IL฀VINCOLO฀DELL�ATTIVITÌ฀PREVALENTE฀NEI฀CONFRONTI฀DEI฀SOCI�฀SECONDO฀IL฀QUALE฀PIá฀DEL฀���฀DELLE฀

ATTIVITÌ฀DI฀RISCHIO฀DEVE฀ESSERE฀DESTINATO฀A฀SOCI฀O฀AD฀ATTIVITÌ฀PRIVE฀DI฀RISCHIO�

฀ IL฀VINCOLO฀DEL฀LOCALISMO�฀SECONDO฀IL฀QUALE฀NON฀Ò฀POSSIBILE฀DESTINARE฀PIá฀DEL฀��฀DELLE฀PROPRIE฀

ATTIVITÌ฀AL฀DI฀FUORI฀DELLA฀ZONA฀DI฀COMPETENZA฀TERRITORIALE�฀IDENTIFICATA฀GENERALMENTE฀NEI฀CO

MUNI฀OVE฀LA฀"ANCA฀HA฀LE฀PROPRIE฀SUCCURSALI฀ED฀IN฀QUELLI฀LIMITROFI�

,�ATTUALE฀CONSISTENZA฀PATRIMONIALE฀CONSENTE฀ IL฀RISPETTO฀DELLE฀REGOLE฀DI฀6IGILANZA฀PRUDENZIA

LE฀PREVISTE฀PER฀ TUTTE฀ LE฀BANCHE�฀NONCHÏ฀QUELLE฀ SPECIFICHE฀DETTATE฀PER฀ LE฀"ANCHE฀DI฀#REDITO฀
#OOPERATIVO�฀/BIETTIVO฀DELLA฀"ANCA฀Ò฀COMUNQUE฀QUELLO฀DI฀MANTENERE฀UN�ADEGUATA฀COPERTURA฀
PATRIMONIALE฀A฀FRONTE฀DEI฀REQUISITI฀RICHIESTI฀DALLE฀NORME฀DI฀6IGILANZA�฀LA฀LORO฀EVOLUZIONE฀VIENE฀
PERTANTO฀STIMATA฀IN฀SEDE฀DI฀ATTIVITÌ฀DI฀PIANIFICAZIONE฀SULLA฀BASE฀DEGLI฀OBIETTIVI฀STABILITI฀DAL฀#ON
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SIGLIO฀DI฀AMMINISTRAZIONE�
5GUALMENTE฀ATTENTA฀Ò฀LA฀FASE฀DI฀VERIFICA฀EX฀POST�
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QUESTA฀VALUTAZIONE฀INTERNA�


฀ IL฀4ERZO฀INTRODUCE฀SPECIFICI฀OBBLIGHI฀DI฀INFORMATIVA฀AL฀PUBBLICO฀RIGUARDANTI฀L�ADEGUATEZZA฀
PATRIMONIALE�฀L�ESPOSIZIONE฀AI฀RISCHI฀E฀LE฀CARATTERISTICHE฀GENERALI฀DEI฀RELATIVI฀SISTEMI฀DI฀GE

STIONE฀E฀CONTROLLO�

)฀COEFFICIENTI฀PRUDENZIALI฀AL฀��฀DICEMBRE฀����฀SONO฀DETERMINATI฀SECONDO฀LA฀METODOLOGIA฀PRE

VISTA฀DALL�!CCORDO฀SUL฀#APITALE฀
฀"ASILEA฀��฀ADOTTANDO฀IL฀METODO฀3TANDARDIZZATO฀PER฀IL฀CALCOLO฀
DEI฀REQUISITI฀PATRIMONIALI฀A฀ FRONTE฀DEL฀RISCHIO฀DI฀CREDITO฀E฀CONTROPARTE฀E฀QUELLO฀"ASE฀PER฀ IL฀
CALCOLO฀DEI฀RISCHI฀OPERATIVI�
)N฀BASE฀ALLE฀ISTRUZIONI฀DI฀6IGILANZA�฀LE฀BANCHE฀DEVONO฀MANTENERE฀COSTANTEMENTE�฀QUALE฀REQUI

SITO฀PATRIMONIALE฀IN฀RELAZIONE฀AI฀RISCHI฀DI฀PERDITA฀PER฀INADEMPIMENTO฀DEI฀DEBITORI฀�RISCHIO฀DI฀



���

CREDITO	�฀UN฀AMMONTARE฀DEL฀PATRIMONIO฀DI฀6IGILANZA฀PARI฀AD฀ALMENO฀L��฀PER฀CENTO฀DELLE฀ESPO

SIZIONI฀PONDERATE฀PER฀IL฀RISCHIO฀�TOTAL฀CAPITAL฀RATIO	�
,E฀BANCHE฀SONO฀TENUTE฀INOLTRE฀A฀RISPETTARE฀IN฀VIA฀CONTINUATIVA฀I฀REQUISITI฀PATRIMONIALI฀PER฀I฀
RISCHI฀GENERATI฀DALLA฀OPERATIVITÌ฀SUI฀MERCATI฀RIGUARDANTI฀GLI฀STRUMENTI฀FINANZIARI�฀LE฀VALUTE฀E฀LE฀
MERCI�฀#ON฀RIFERIMENTO฀AI฀RISCHI฀DI฀MERCATO฀CALCOLATI฀SULL�INTERO฀PORTAFOGLIO฀DI฀NEGOZIAZIONE�฀
LA฀NORMATIVA฀IDENTIFICA฀E฀DISCIPLINA฀IL฀TRATTAMENTO฀DEI฀DIVERSI฀TIPI฀DI฀RISCHIO�฀RISCHIO฀DI฀POSIZIO

NE฀SU฀TITOLI฀DI฀DEBITO฀E฀DI฀CAPITALE�฀RISCHIO฀DI฀REGOLAMENTO฀E฀RISCHIO฀DI฀CONCENTRAZIONE�฀#ON฀
RIFERIMENTO฀ALL�INTERO฀BILANCIO฀OCCORRE฀INOLTRE฀DETERMINARE฀IL฀RISCHIO฀DI฀CAMBIO฀ED฀IL฀RISCHIO฀
DI฀POSIZIONE฀SU฀MERCI�
0ER฀LA฀VALUTAZIONE฀DELLA฀SOLIDITÌ฀PATRIMONIALE฀ASSUME฀NOTEVOLE฀RILEVANZA฀ANCHE฀IL฀C�D�฀4IER฀�฀
CAPITAL฀RATIO�฀RAPPRESENTATO฀DAL฀RAPPORTO฀TRA฀PATRIMONIO฀DI฀BASE฀E฀ LE฀COMPLESSIVE฀ATTIVITÌ฀DI฀
RISCHIO฀PONDERATE�
#OME฀GIÌ฀INDICATO฀NELLA฀3EZIONE฀��฀LA฀"ANCA฀RITIENE฀CHE฀L�ADEGUATEZZA฀PATRIMONIALE฀RAPPRESEN

TI฀UNO฀DEI฀PRINCIPALI฀OBIETTIVI฀STRATEGICI�฀#ONSEGUENTEMENTE�฀IL฀MANTENIMENTO฀DI฀UN�ADEGUATA฀
ECCEDENZA฀PATRIMONIALE฀RISPETTO฀AI฀REQUISITI฀MINIMI฀COSTITUISCE฀OGGETTO฀DI฀COSTANTI฀ANALISI฀E฀
VERIFICHE�฀IN฀TERMINI฀SIA฀CONSUNTIVI฀CHE฀PROSPETTICI�฀,E฀RISULTANZE฀DELLE฀ANALISI฀CONSENTONO฀DI฀
INDIVIDUARE฀GLI฀INTERVENTI฀PIá฀APPROPRIATI฀PER฀SALVAGUARDARE฀I฀LIVELLI฀DI฀PATRIMONIALIZZAZIONE�
#OME฀RISULTA฀DALLA฀COMPOSIZIONE฀DEL฀PATRIMONIO฀DI฀VIGILANZA฀E฀DAL฀SEGUENTE฀DETTAGLIO฀DEI฀RE

QUISITI฀PRUDENZIALI�฀LA฀"ANCA฀PRESENTA฀UN฀RAPPORTO฀TRA฀PATRIMONIO฀DI฀BASE฀ED฀ATTIVITÌ฀DI฀RISCHIO฀
PONDERATE฀�4IER฀�฀CAPITAL฀RATIO	฀PARI฀AL฀������฀�������฀AL฀����������	฀ED฀UN฀RAPPORTO฀TRA฀
PATRIMONIO฀DI฀ VIGILANZA฀ED฀ATTIVITÌ฀DI฀ RISCHIO฀PONDERATE฀�TOTAL฀CAPITAL฀ RATIO	฀PARI฀AL฀������฀
�������฀AL฀����������	฀SUPERIORE฀RISPETTO฀AL฀REQUISITO฀MINIMO฀DELL����
,E฀ATTIVITÌ฀DI฀RISCHIO฀COMPLESSIVE฀�)MPORTI฀NON฀PONDERATI	฀RISULTANO฀DIMINUITE฀DI฀���฀MILIONI฀
DI฀EURO฀�
����	฀PER฀L�EFFETTO฀COMBINATO฀DELL�INCREMENTO฀DEGLI฀IMPIEGHI฀ALLA฀CLIENTELA฀������	฀
DA฀UNA฀PARTE�฀E฀DELLA฀DIMINUZIONE฀DELLE฀OPERAZIONI฀CON฀BANCHE฀�
�����	�฀DELLE฀GARANZIE฀E฀DE

GLI฀IMPEGNI฀�
�����	฀E฀DELLE฀OPERAZIONI฀CON฀REGOLAMENTO฀A฀LUNGO฀TERMINE฀�
�����	฀DALL�ALTRA�฀
,�EFFETTO฀COMBINATO฀SOPRA฀DESCRITTO฀HA฀PRODOTTO฀UN฀INCREMENTO฀DEGLI฀IMPORTI฀PONDERATI฀E฀DEI฀
REQUISITI฀PATRIMONIALI฀PER฀IL฀RISCHIO฀DI฀CREDITO฀E฀DI฀CONTROPARTE฀DELLO฀�����฀IN฀QUANTO฀GLI฀IM

PIEGHI฀ALLA฀CLIENTELA฀SCONTANO฀PREVALENTEMENTE฀UNA฀PONDERAZIONE฀MAGGIORE฀RISPETTO฀ALLE฀ALTRE฀
OPERAZIONI�฀)L฀TOTALE฀DEI฀REQUISITI฀PRUDENZIALI฀RISULTA฀INCREMENTATO฀DELLO฀������
)L฀MIGLIORAMENTO฀DEI฀RATIOS฀PATRIMONIALI฀Ò฀DA฀ATTRIBUIRSI฀PRINCIPALMENTE฀ALL�INCREMENTO฀DEL฀
PATRIMONIO฀DI฀VIGILANZA�฀SIA฀A฀SEGUITO฀DELLA฀DESTINAZIONE฀DI฀UNA฀PERCENTUALE฀PARI฀ALL�฀������฀
DELL�UTILE฀DI฀ESERCIZIO�฀SIA฀PER฀L�INCREMENTO฀DI฀FAIR฀VALUE฀DELLE฀ATTIVITÌ฀FINANZIARIE฀DISPONIBILI฀PER฀
LA฀VENDITA�฀!L฀NETTO฀DELLA฀QUOTA฀ASSORBITA฀DAI฀RISCHI฀DI฀CREDITO�฀DAI฀RISCHI฀DI฀MERCATO฀E฀DAI฀RISCHI฀
OPERATIVI�฀L�ECCEDENZA฀PATRIMONIALE฀SI฀ATTESTA฀A฀������฀MILA฀%URO�
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"�฀)NFORMAZIONI฀DI฀NATURA฀QUANTITATIVA

#ATEGORIE�6ALORI
)MPORTI฀NON฀PONDERATI )MPORTI฀PONDERATI�REQUISITI
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��
���� ��
��
���� ��
��
���� ��
��
����
!�฀ !44)6)4!�฀$)฀2)3#()/
!��฀ 2ISCHIO฀DI฀CREDITO฀E฀DI฀CONTROPARTE ������� ������� ������� �������
��฀ -ETODOLOGIA฀STANDARDIZZATA ������� ������� ������� �������
��฀ -ETODOLOGIA฀BASATA฀SUI฀RATING฀INTERNI
฀ ���฀"ASE
฀ ���฀!VANZATA
��฀ #ARTOLARIZZAZIONI
"�฀ 2%15)3)4)฀0!42)-/.)!,)฀$)฀6)'),!.:!
"��฀ 2ISCHIO฀DI฀CREDITO฀E฀DI฀CONTROPARTE ������ ������
"��฀ 2ISCHI฀DI฀MERCATO
��฀ -ETODOLOGIA฀STANDARD
��฀ -ODELLI฀INTERNI
��฀ 2ISCHIO฀DI฀CONCENTRAZIONE
"��฀ 2ISCHIO฀OPERATIVO ����� �����
��฀ -ETODO฀BASE ����� �����
��฀ -ETODO฀STANDARDIZZATO
��฀ -ETODO฀AVANZATO
"��฀ !LTRI฀REQUISITI฀PRUDENZIALI
"��฀ !LTRI฀ELEMENTI฀DI฀CALCOLO
"��฀ 4OTALE฀REQUISITI฀PRUDENZIALI ������ ������
#�฀ !44)6)4!�฀$)฀2)3#()/฀%฀#/%&&)#)%.4)฀$)฀

6)'),!.:!
#��฀ !TTIVITÌ฀DI฀RISCHIO฀PONDERATE ������� �������
#��฀ 0ATRIMONIO฀DI฀BASE�!TTIVITÌ฀DI฀RISCHIO฀PONDERATE฀

�4IER฀�฀CAPITAL฀RATIO	
������ ������

#��฀ 0ATRIMONIO฀DI฀VIGILANZA฀INCLUSO฀4)%2฀��!TTIVITÌ฀DI฀
RISCHIO฀PONDERATE฀�4OTAL฀CAPITAL฀RATIO	

������ ������

0!24%฀'฀
฀/PERAZIONI฀DI฀AGGREGAZIONE฀RIGUARDANTI฀IMPRESE฀O฀RAMI฀D�AZIENDA

3EZIONE฀�฀
฀/PERAZIONI฀REALIZZATE฀DURANTE฀L�ESERCIZIO

.EL฀CORSO฀DELL�ESERCIZIO฀LA฀"ANCA฀NON฀HA฀EFFETTUATO฀OPERAZIONI฀DI฀AGGREGAZIONI฀DI฀IMPRESE฀O฀
RAMI฀D�AZIENDA�

3EZIONE฀�฀
฀/PERAZIONI฀REALIZZATE฀DOPO฀LA฀CHIUSURA฀DELL�ESERCIZIO

$OPO฀LA฀CHIUSURA฀DELL�ESERCIZIO฀E฀FINO฀ALLA฀DATA฀DI฀APPROVAZIONE฀DEL฀PROGETTO฀DI฀BILANCIO฀DA฀
PARTE฀DEL฀#ONSIGLIO฀DI฀AMMINISTRAZIONE฀LA฀"ANCA฀NON฀HA฀PERFEZIONATO฀OPERAZIONI฀DI฀AGGREGA

ZIONI฀DI฀IMPRESE฀O฀RAMI฀D�AZIENDA�

3EZIONE฀�฀
฀2ETTIFICHE฀RETROSPETTIVE

)N฀ASSENZA฀DI฀OPERAZIONI฀DI฀AGGREGAZIONE฀DI฀IMPRESE฀O฀RAMI฀D�AZIENDA�฀SI฀OMETTE฀LA฀TRATTAZIONE฀
DELLA฀PRESENTE฀3EZIONE�
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0!24%฀(฀
฀/PERAZIONI฀CON฀PARTI฀CORRELATE

��฀)NFORMAZIONI฀SUI฀COMPENSI฀DEI฀DIRIGENTI฀CON฀RESPONSABILITÌ฀STRATEGICA
#OMPENSI฀AGLI฀!MMINISTRATORI�
"ENEFICI฀A฀BREVE฀TERMINE฀ ���฀ MILA฀EURO
2IMBORSI฀SPESE฀ �฀ MILA฀EURO
"ENEFITS฀ �฀ MILA฀EURO
#OMPENSI฀AI฀3INDACI�
"ENEFICI฀A฀BREVE฀TERMINE฀ ��฀ MILA฀EURO
2IMBORSI฀SPESE฀ �฀ MILA฀EURO
"ENEFITS฀ �฀ MILA฀EURO
#OMPENSI฀AI฀DIRIGENTI�
)L฀$IRETTORE฀Ò฀CONSIDERATO฀DIRIGENTE฀CON฀RESPONSABILITÌ฀STRATEGICHE�
"ENEFICI฀A฀BREVE฀TERMINE฀ ���฀ MILA฀EURO
2IMBORSI฀SPESE฀ �฀ MILA฀EURO
"ENEFITS฀ �฀ MILA฀EURO
"ENEFICI฀SUCCESSIVI฀AL฀RAPPORTO฀DI฀LAVORO฀ ��฀ MILA฀EURO

��฀)NFORMAZIONI฀SULLE฀TRANSAZIONI฀CON฀PARTI฀CORRELATE
$IRIGENTI !MMNISTRATORI 3INDACI

3ALDO฀ATTIVO฀SU฀CONTI฀CORRENTI ���
!FFIDAMENTI฀IN฀C�C � ��� ��
$EBITO฀RESIDUO฀MUTUI฀ATTIVI �����
0RESTITI฀OBBLIGAZIONARI ���
!LTRI฀TITOLI �� ��� ��
&IDEJUSSIONI ��
3ALDO฀PASSIVO฀SU฀CONTI฀CORRENTI �� ��� ���
,IBRETTI฀DI฀DEPOSITO ��
0RONTI฀CONTRO฀TERMINE฀PASSIVI ��

,E฀OPERAZIONI฀CON฀ LE฀PARTI฀CORRELATE฀SONO฀STATE฀EFFETTUATE฀A฀CONDIZIONI฀EQUIVALENTI฀A฀QUELLE฀
PREVALENTI฀IN฀LIBERE฀TRANSAZIONI�
)฀RAPPORTI฀E฀LE฀OPERAZIONI฀INTERCORSE฀CON฀PARTI฀CORRELATE฀NON฀PRESENTANO฀ELEMENTI฀DI฀CRITICITÌ�฀
IN฀QUANTO฀SONO฀RICONDUCIBILI฀ALL�ORDINARIA฀ATTIVITÌ฀DI฀CREDITO฀E฀SERVIZIO�
,�ITER฀ISTRUTTORIO฀RELATIVO฀ALLE฀RICHIESTE฀DI฀AFFIDAMENTO฀AVANZATE฀DALLE฀PARTI฀CORRELATE฀SEGUE฀IL฀
MEDESIMO฀PROCESSO฀DI฀CONCESSIONE฀CREDITIZIA฀RISERVATO฀AD฀ALTRE฀CONTROPARTI฀NON฀CORRELATE฀CON฀
ANALOGO฀MERITO฀CREDITIZIO�฀0ER฀QUANTO฀RIGUARDA฀ LE฀OPERAZIONI฀CON฀ I฀ SOGGETTI฀CHE฀ESERCITANO฀
FUNZIONI฀DI฀AMMINISTRAZIONE�฀DIREZIONE฀E฀CONTROLLO฀DELLA฀"ANCA฀TROVA฀APPLICAZIONE฀L�ART�฀���฀
DEL฀$�LGS�฀��������฀E฀L�ART�฀����฀DEL฀#ODICE฀#IVILE�

0!24%฀)฀
฀!CCORDI฀DI฀PAGAMENTO฀BASATI฀SU฀PROPRI฀STRUMENTI฀PATRIMONIALI

,A฀"ANCA฀NON฀HA฀POSTO฀IN฀ESSERE฀ACCORDI฀DI฀PAGAMENTO฀BASATI฀SU฀PROPRI฀STRUMENTI฀PATRIMO

NIALI�
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0!24%฀,฀
฀)NFORMATIVA฀DI฀SETTORE

,A฀"ANCA฀NON฀Ò฀TENUTA฀A฀COMPILARE฀LA฀PARTE฀IN฀QUANTO฀INTERMEDIARIO฀NON฀QUOTATO�

!,,%'!4)฀!,฀"),!.#)/

!LLEGATO฀�฀
฀)MMOBILI

%LENCO฀ANALITICO฀DELLE฀PROPRIETÌ฀IMMOBILIARI฀COMPRENSIVO฀DELLE฀RIVALUTAZIONI฀EFFETTUATE
)N฀DEROGA฀ALLE฀NORME฀DI฀REDAZIONE฀DELLA฀NOTA฀INTEGRATIVA�฀I฀VALORI฀CONTENUTI฀NEL฀SEGUENTE฀PRO

SPETTO฀SONO฀ESPRESSI฀IN฀EURO฀ANZICHÒ฀IN฀MIGLIAIA฀DI฀EURO�
!I฀SENSI฀DELL�ART�฀��฀DELLA฀,�฀����������฀N�฀���฀INDICHIAMO฀PER฀QUALI฀BENI�฀TUTTORA฀IN฀BILANCIO�฀
Ò฀STATA฀ESEGUITA฀LA฀RIVALUTAZIONE฀MONETARIA฀PREVISTA฀DALLE฀,EGGI฀N�฀�����฀E฀N�฀������฀PER฀L�IM

PORTO฀QUI฀PRECISATO�

5BICAZIONE $ESTINAZIONE

!MMONTARE฀
DELLA฀RIVALU

TAZIONE฀EX฀
,�������

!MMONTARE฀
DELLA฀RIVALU

TAZIONE฀EX฀
,�฀�����

!MMONTARE฀
DELLA฀RIVALU

TAZIONE฀EX฀
,�฀������

!MMONTARE฀
DELLA฀RIVALU

TAZIONE฀EX฀
,�฀������

!MMONTARE฀
DELLA฀RIVALU

TAZIONE฀EX฀
,�������

!MMONTARE฀
DELLA฀RIVALU

TAZIONE฀EX฀
,�������

)MMOBILI฀STRUMENTALI�
#ASTEL฀"OLOGNESE฀
฀0IAZZA฀&ANTI�฀�� 3EDE฀CENTRALE ������� ������
#ASTEL฀"OLOGNESE฀
฀6IA฀'ARAVINI�฀�
�
� 3EDE฀CENTRALE �����
#ASOLA฀6ALSENIO฀
฀6IA฀-ARCONI�฀�� &ILIALE ������
4OTALE ������� �������

!LLEGATO฀�฀
฀0ARTECIPAZIONI

%LENCO฀DELLE฀PARTECIPAZIONI฀AL฀����������

3OCIETÌ฀PARTECIPATA .UMERO฀AZIONI฀O฀
QUOTE

6ALORE฀AZIONI�
QUOTE 6ALORE฀NOMINALE 6ALORE฀DI฀

BILANCIO
)##2%!฀(/,$).'฀3PA ������ ����� ��������� ���������
&%$%2!:)/.%฀$%,,%฀"!.#(%฀$)฀
#2%$)4/฀#//0%2!4)6/฀DELL�%MILIA฀
2OMAGNA฀3OC�#OOP� ����� ����� ������� �������
!-!,4%!฀3PA ������ ���� ������ ������
#%$%#2!฀).&/2-!4)#!฀"!.#!2)!฀3RL � ������� ������� �������
&/.$/฀$)฀'!2!.:)!฀$%)฀$%0/3)4!.4)฀
$%,฀#2%$)4/฀#//0%2!4)6/฀
฀#ONSORZIO฀
FRA฀LE฀#ASSE฀2URALI฀
฀"## � ������ ��� ���
3/#)%4!�฀$)฀!2%!฀4%22%฀$)฀&!%.:! � ��� ����� �����
3%.)/฀%.%2')!฀3RL � ����� ����� �����
4OTALE ���������
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/2'!.)::!:)/.%฀4%22)4/2)!,%

฀ 3EDE฀3OCIALE฀ #!34%,"/,/'.%3%฀�2!	฀ FAX฀����฀������
฀ ฀ 0IAZZA฀&ANTI�฀��
฀ ฀ 
฀#ENTRALINO฀ TEL�฀����฀������
฀ ฀ 
฀$IREZIONE฀E฀3EGRETERIA฀ TEL�฀����฀������

฀ &ILIALI�฀ #!34%,"/,/'.%3%฀�2!	
฀ ฀ 0IAZZA฀&ANTI�฀��฀ TEL�฀����฀������

฀ ฀ #!3/,!฀6!,3%.)/฀�2!	
฀ ฀ 6IA฀'UGLIELMO฀-ARCONI�฀��฀ TEL�฀����฀�����

฀ ฀ 2)/,/฀4%2-%฀�2!	
฀ ฀ #ORSO฀'IACOMO฀-ATTEOTTI�฀��฀ TEL�฀����฀�����

฀ ฀ 3/,!2/,/฀�2!	
฀ ฀ 0IAZZA฀'ARIBALDI�฀��฀ TEL�฀����฀�����

฀ ฀ )-/,!฀
฀#ENTRO฀�"/	
฀ ฀ 0IAZZALE฀-ICHELANGELO฀"UONARROTI�฀�฀ TEL�฀����฀�����

฀ ฀ )-/,!฀
฀:ONA฀)NDUSTRIALE฀�"/	
฀ ฀ 6IA฀4OGLIATTI�฀��฀ TEL�฀����฀������

฀ ฀ )-/,!฀
฀0ONENTE฀�"/	
฀ ฀ 6IA฀6OLTA�฀���฀ TEL�฀����฀�����

฀ ฀ )-/,!฀
฀,EVANTE฀�"/	
฀ ฀ 6IA฀#ARDUCCI�฀�฀ TEL�฀����฀�����

฀ ฀ -/2$!./฀�"/	
฀ ฀ 6IA฀"ORGO฀'ENERAL฀6ITALI�฀��฀ TEL�฀����฀�����

฀ ฀ 4/3#!.%,,!฀$)฀$/::!฀�"/	
฀ ฀ 6IA฀886฀!PRILE�฀�฀ TEL�฀����฀������

฀ ฀ #!34%,฀3!.฀0)%42/฀4%2-%฀�"/	
฀ ฀ 6IA฀3CANIA�฀��฀ TEL�฀���฀������
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:/.!฀$)฀#/-0%4%.:!฀4%22)4/2)!,%

#OMUNI฀DI�฀ !RGENTA฀�&E	

฀ "AGNARA฀DI฀2OMAGNA฀�2A	

฀ "ORGO฀4OSSIGNANO฀�"O	

฀ "RISIGHELLA฀�2A	

฀ #ASALFIUMANESE฀�"O	

฀ #ASOLA฀6ALSENIO฀�2A	

฀ #ASTELBOLOGNESE฀�2A	

฀ #ASTEL฀DEL฀2IO฀�"O	

฀ #ASTEL฀'UELFO฀�"O	

฀ #ASTEL฀3�฀0IETRO฀4ERME฀�"O	
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