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FLUSSI DI COMMERCIO INTERNAZIONALE GRAZIE SOPRATTUTTO ALLA DOMANDA PROVENIENTE DAI PAESI
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DIDISOCCUPAZIONEPOTREBBEROSALIREANCORAOCOMUNQUERIMANEREELEVATI�CONCONSEGUENTE
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,�)TALIAHARETTOALLACRISIFINANZIARIAMEGLIODIALTRI0AESI�MAQUANDOQUESTASIÒTRASMESSA
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FAMIGLIECONSUMATRICI�!LIVELLODISISTEMABANCARIOAFINE����LESOFFERENZERISULTAVANOINCRE
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MENTATEDEL�����EILRAPPORTOSOFFERENZE�IMPIEGHICRESCIUTODAL����DIDICEMBRE����AL
����DIDICEMBRE�����6ALORIINFERIORIAQUELLIMEDIDELSISTEMABANCARIO�MACOMUNQUEDI
GRANDEIMPATTOSULLAREDDITIVITÌ�

.ELCORSODEL����LARACCOLTACOMPLESSIVADARESIDENTIDELLEBANCHEITALIANEÒCRESCIUTA�SU
BASEANNUA�DEL�����ILBASSOLIVELLODEITASSIDIINTERESSECONTINUAADASSOCIARSIAUNARAPIDA
ESPANSIONEDEI CONTI CORRENTI �������	E AUNA FORTE CONTRAZIONEDELLEOPERAZIONIPRONTI
CONTROTERMINE������	�INCRESCITAANCHELEEMISSIONIOBBLIGAZIONARIESEPPUREAUNRITMO
�������	QUASIDIMEZZATORISPETTOAQUANTOREGISTRATOAFINE�����������	�
0ERQUANTORIGUARDAL�AGGREGATONAZIONALEDELLE"ANCHEDI#REDITO#OOPERATIVOLARACCOLTA
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0ERQUANTORIGUARDAGLIASPETTIREDDITUALIDALLERISULTANZEDELL�AGGREGATONAZIONALEDELLE"AN
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ZIONEDELMARGINEDI INTERESSE ����	�PARZIALMENTE COMPENSATADALLA CRESCITADELLE COM
MISSIONINETTE�������	�COSIDALIMITARELADIMINUZIONEDELMARGINEDIINTERMEDIAZIONEAL
�����3ULVERSANTEDEICOSTISIRILEVAUNACRESCITASIGNIFICATIVADEIQUELLIOPERATIVI������	�,E
INFORMAZIONIATTUALMENTEDISPONIBILIINDICANOUNAPROSECUZIONE�NELSECONDOSEMESTRE�DEL
TRENDRILEVATONEIPRIMISEIMESI�PORTANDOASTIMAREUNAFLESSIONEDEGLIUTILIDELL�ESERCIZIO
����NONINFERIOREAL����

!LLA FINE DEL TERZO TRIMESTRE ���� IL GRUPPO DEL #REDITO #OOPERATIVO ANNOVERAVA A LIVELLO
NAZIONALE���AZIENDE�DODICIINMENORISPETTOALSETTEMBRE����	�CONCOMPLESSIVAMENTE
�����SPORTELLI�PIáCENTOQUARANTOTTO INDODICIMESI	DISTRIBUITI IN�����COMUNI�NEL���
DEIQUALIRAPPRESENTANOANCORAL�UNICAPRESENZABANCARIAEINUNULTERIORE���VIÒUNSOLO
CONCORRENTE�)SOCIAMMONTAVANOA���������UNITÌ�CONUNAMEDIAPERAZIENDAPARIA�����
UNITÌ�
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DELLAREGIONE����SPORTELLI�CONUNINCREMENTODI�UNITÌ	�������SOCI�CONUNINCREMEN
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SITUAZIONEDIDIFFICOLTÌ�SOCIALEEDECONOMICA�CIHAPERMESSODIRIAFFERMARELAVALIDITÌDEINO
STRIVALORI�MUTUALITÌNELRAPPORTOCONISOCIELECOMUNITÌLOCALI�ATTENZIONEAIBISOGNIDEIPIá
DEBOLI�SOSTEGNOALLENECESSITÌMANIFESTATESINELTERRITORIO�COMPORTAMENTIETICIEMORALI�
6ALORICHEAPPARIVANOSUPERATI�ANNULLATIDALLALOGICADELPROFITTODIBREVETERMINE�SONORIAP
PARSIEDIVENTATIORAILFULCRODIUNAGIREETICOESOSTENIBILE�
3EQUALCUNOCONSIDERAVALANOSTRA"ANCAUNAREALTÌSUPERATAINTERMINICULTURALI�DIMENSIO
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0ERQUANTOCONCERNELADIMENSIONEDELLANOSTRA"ANCA�TALUNIRITENEVANONONPOTESSEPIáOF
FRIREIVANTAGGICOMPETITIVIDIUNTEMPOECHEFOSSEORADIPENSAREASTRATEGIEAGGREGATIVE�,A
SPINTAATALIPROCESSIÒPURTROPPOUNATENDENZACHESTARIEMERGENDONELMOVIMENTODEL#RE
DITO#OOPERATIVO�3EMBRAQUASICHEDAVANTIALLESFIDECHELAVITAECONOMICAPONEOGNIGIORNO
EDIFRONTEALLADIMENSIONIDEICONCORRENTI�UNCOMPLESSODIINFERIORITÌEIMPOTENZAPERVADA
LE"ANCHEDI#REDITO#OOPERATIVO�%�DIMOSTRATOCHESFRUTTANDOAPPIENOIFATTORIRELAZIONALI�
ANCHEUNAhPICCOLAv"ANCADI#REDITO#OOPERATIVOPUÛESSERECOMPETITIVA�OFFRIREUNSERVIZIO
MIGLIOREALTERRITORIOEDESSEREINGRADODIAFFRONTAREEFFICACEMENTEANCHELESFIDEPIáDIFFICILI
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ABBIABISOGNODIREALIZZAREUTILI�PERPOTERPROSEGUIRELAPROPRIAMISSIONEFFICACEMENTEEIN
AUTONOMIA�%�UTILEPRECISARECHECIÛNONIMPLICAMASSIMIZZAREILPROFITTO�MAÒFUNZIONALEA
IRROBUSTIREILPATRIMONIODELLA"ANCAPERCONTINUAREASVOLGEREUNRUOLODIPRIMOPIANOSUL
TERRITORIO�4ALEPOLITICAVIENEPERSEGUITADAL#ONSIGLIODI!MMINISTRAZIONE�PRESTANDOCOMUN
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QUEPARTICOLAREATTENZIONEAFFINCHÒILBILANCIO�COMEPERILPASSATO�ABBIAUNACONNOTAZIONE
SOCIOECONOMICA�

!LCOSPETTODELLAGRAVECRISICHEHACOLPITOFAMIGLIEEIMPRESE�UNAIMPRESABANCARIAPOTEVA
REAGIREPRIVILEGIANDOLAREDDITIVITÌ�OPPURELACONDIVISIONEDELL�AVVERSACONGIUNTURACOLTES
SUTOSOCIALEEPRODUTTIVOLOCALE�0ERUNABANCA�COMELANOSTRA�DEPOSITARIADEIVALORISTORICI
DELLAMUTUALITÌEDELLOCALISMO�FORMALIZZATIALL�ART��DELLO3TATUTO3OCIALE�ILQUALECONTIENE
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)LFORTELEGAMECONLECOMUNITÌLOCALI�UNODEINOSTRIVANTAGGICOMPETITIVICHEALTRISTANNO
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LOROPROSPETTIVEMIGLIORIANCHENEIMOMENTIDIFFICILI�COSTITUISCELAPREMESSAPERLACRESCITAE
L�AUTONOMIADELLANOSTRA"ANCA�
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IMPRESEEALLEFAMIGLIE�HAADERITOATUTTELEINIZIATIVEDICONTRASTODELLACRISIPROMOSSEALI
VELLONAZIONALE�REGIONALEEPROVINCIALE�2AVENNAE"OLOGNA	E�INOLTRE�HAAUTONOMAMENTE
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,ACRISIECONOMICAHAINFLUITONEGATIVAMENTESULLAQUALITÌDELCREDITO�MAINMISURAINFERIORE
AQUELLAMEDIADELSISTEMABANCARIOITALIANOEDELLE"ANCHEDI#REDITO#OOPERATIVO�)NTER
MINIDISOFFERENZELORDEL�INCREMENTOSUBASEANNUAREGISTRATODALLANOSTRA"ANCA�����	
ÒRISULTATOQUASI LAMETÌDIQUELLOMEDIODELLE"ANCHEDI#REDITO#OOPERATIVODELL�%MILIA
2OMAGNA��������	EDECISAMENTEINFERIORERISPETTOAQUELLOMEDIODELSISTEMABANCARIO
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,ACRISIECONOMICAGLOBALEÒSTATAAFFRONTATASIAPERhLINEEESTERNEv�CIOÒADERENDOALLEDIVERSE
INIZIATIVEPROMOSSEDALLE)STITUZIONIEDALLE!SSOCIAZIONIDICATEGORIADEGLIIMPRENDITORI�DEI
LAVORATORIEDEICONSUMATORI�SIAPERhLINEEINTERNEv�ADOTTANDOUNNUOVO0IANO3TRATEGICO
COERENTECONILNUOVOSCENARIOSOCIOECONOMICO�
)NPARTICOLARELA"ANCAHAADERITO�
 ALL�ACCORDOTRA!")�-INISTERODELL�%CONOMIAEDELLE&INANZEE!SSOCIAZIONIIMPRENDITO

RIALIPERLASOSPENSIONEDEIDEBITIDELLEPICCOLEEMEDIEIMPRESENEICONFRONTIDELSISTEMA
CREDITIZIO�

 ALhPIANOFAMIGLIEv!")E!SSOCIAZIONIDEICONSUMATORIPERLASOSPENSIONEDELLAQUOTACA
PITALEDELLERATEDEIMUTUIIPOTECARICONTRATTIPERL�ACQUISTO�COSTRUZIONEORISTRUTTURAZIONE
DELL�ABITAZIONEPRINCIPALE�

 ALL�ACCORDOCONLE/RGANIZZAZIONISINDACALIREGIONALIPERILSOSTEGNOFINANZIARIODEILAVORA
TORIIN#ASSA)NTEGRAZIONE'UADAGNI�

 ALLACONVENZIONETRALA2EGIONE%MILIA2OMAGNA�5NIONCAMEREREGIONALEEI#ONSORZI&IDI
PERGARANTIRELACONTINUITÌDELL�EROGAZIONEDELCREDITOALLEIMPRESE�

 ALL�ACCORDOTRA.UOVO#IRCONDARIO)MOLESE�0ROVINCIAE#AMERADI#OMMERCIODI"OLOGNA�
!SSOCIAZIONI IMPRENDITORIALI E SINDACALIPER INTERVENTIDI SOSTEGNOALLA COMPETITIVITÌDEL
SISTEMAIMPRENDITORIALEDELCIRCONDARIOIMOLESE�

 AGLIACCORDICONLA0ROVINCIADI2AVENNAPERILSOSTEGNOAILAVORATORIDELLEIMPRESEINSITUA
ZIONEDICRISIEPERILSOSTEGNOALLEIMPRESEINSITUAZIONEDICRISI

)NOLTRECONLEASSOCIAZIONI!SCOME#ONFESERCENTIDI&AENZAÒSTATOSOTTOSCRITTOUNACCORDO
PERLACONCESSIONEDIFINANZIAMENTIALLEIMPRESE�LOROASSOCIATEOPERANTINELLA6ALLEDEL3ENIO�
FINALIZZATISIAALCONSOLIDAMENTODELLEPASSIVITÌCHEANUOVIINVESTIMENTI�
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'LIINTERVENTISTRAORDINARIASOSTEGNODELLEFAMIGLIE�ANTICIPAZIONISUGLIAMMORTIZZATORISOCIALI
ESOSPENSIONEDELLERATEDEIMUTUI	HANNOINTERESSATO��RAPPORTI�QUELLIASOSTEGNODELLEIM
PRESE�SOSPENSIONEDEIDEBITIEALTRO	HANNORIGUARDATO��POSIZIONI�%�OPPORTUNOEVIDENZIA
RECHEDIVERSIDITALIACCORDISONOSTATICONCLUSINELSECONDOSEMESTREDEL�����PERTANTOINTALE
ANNOHANNOSOLOPARZIALMENTEDISPIEGATOILOROEFFETTISULL�OPERATIVITÌDELLANOSTRA"ANCA�
)NVIRTáDIUNACONCOMITANZACERTAMENTENONPREVISTA�LACRISIECONOMICAGLOBALEELASCADEN
ZADEL0IANO3TRATEGICO���������NELLADEFINIZIONEDELNUOVODOCUMENTOPROGRAMMATICO
SIÒPOTUTOTENERCONTODELNUOVOSCENARIOSOCIOECONOMICO�)L0IANO3TRATEGICO���������
DELIBERATODAL#ONSIGLIODI!MMINISTRAZIONENELLASEDUTADEL��GIUGNO�����HADEFINITOLE
POLITICHECHEGUIDERANNOL�AZIONEDELLA"ANCA�SINTETIZZATENELCAPITOLO�hEVOLUZIONEPREVE
DIBILEDELLAGESTIONEEPROGRAMMIFUTURIv�

!TTIVITÌORGANIZZATIVE�
)LSETTOREBANCARIOEFINANZIARIOOPERAINUNCONTESTONORMATIVOCARATTERIZZATO�DAALCUNIANNI�DA
UNARAPIDAECOSTANTEEVOLUZIONE�PERTANTOANCHENEL����NOTEVOLEÒSTATOL�IMPEGNOPROFUSO
INTEMADIORGANIZZAZIONE�)NPRIMOLUOGOL�!SSEMBLEADEISOCIDEL�MAGGIOHADELIBERATOMO
DIFICHEALLO3TATUTO3OCIALE�AL2EGOLAMENTOPERLE!SSEMBLEEEAPPROVATOLEhPOLITICHEDIREMU
NERAZIONEDEICONSIGLIERIDIAMMINISTRAZIONE�DEIDIPENDENTIEDEICOLLABORATORINONLEGATIALLA
SOCIETÌDARAPPORTIDILAVOROSUBORDINATOvPERCONFORMARSIALLENUOVEDISPOSIZIONIDIVIGILANZAIN
MATERIADIORGANIZZAZIONEEDIGOVERNOSOCIETARIODELLEBANCHE�)L#ONSIGLIODI!MMINISTRAZIONE
NELLASEDUTADEL��DICEMBREHAADOTTATOILNUOVOh2EGOLAMENTODELLASTRUTTURAORGANIZZATIVAE
FUNZIONALEvEILNUOVOORGANIGRAMMA�ENTRAMBIVIGENTIDAL�ªGENNAIO�����0RECEDENTEMENTE
IL#ONSIGLIOAVEVAAPPORTATOMODIFICHEALh2EGOLAMENTODELPROCESSODELCREDITOvEADOTTATODI
SPOSIZIONIATTUATIVEDELMEDESIMO�NONCHÒUNNUOVOh2EGOLAMENTOFINANZAv�.ELL�ULTIMASEDUTA
CONSIGLIAREDEL����ÒSTATOADOTTATOILh2EGOLAMENTOANTIRICICLAGGIOvESONOSTATEAPPORTATEMO
DIFICHEALLEh0ROCEDUREINTERNEPERLAPRESTAZIONEDEISERVIZID�INVESTIMENTOv�
)NMATERIAINFORMATICAINDATA��FEBBRAIO����ÒAVVENUTALAMIGRAZIONEDELPACCHETTOTITOLI
0EGASUSAQUELLOTOTALMENTEINTEGRATONELSOFTWARE3)"����EPIENAMENTERISPONDENTEALLA
$IRETTIVA-I&)$�)NMANIERASIMILARESIÒALTRESÖPROCEDUTOALL�INTEGRAZIONEDELLAPROCEDURA
ESTERO�)NOLTRESIÒCOMPLETATA LASOSTITUZIONEMASSIVADELLECARTEBANCOMATGIÌ INPOSSESSO
DELLACLIENTELA�DALLABANDAMAGNETICAALMICROPROCESSORE�
.ELMESEDISETTEMBRE�����SULLABASEDIAPPOSITOCONTRATTO�SONOSTATEESTERNALIZZATELEATTI
VITÌDIBACKOFFICETITOLIA#EDECRA)NFORMATICA"ANCARIAS�R�L�
.ELL�AMBITODELL�OBIETTIVODISTABILIZZAREERADICARELAPRESENZADELLA"ANCASULTERRITORIO�DAL
��DICEMBRE����LAFILIALEh)MOLALEVANTEvÒSTATATRASFERITANEINUOVILOCALI�DIPROPRIETÌ�SITI
INVIALE#ARDUCCI�OVEPUÛDISPORREDIMAGGIORISPAZI�)NOLTRENELCORSODELLOSCORSOANNOÒSTA
TAACQUISITALAPROPRIETÌDEILOCALIOVEHASEDELAFILIALEDI-ORDANOECONCLUSOUNPRELIMINARE
DICOMPRAVENDITAPERUNIMMOBILESITONELCENTRODI2IOLO4ERMEOVETRASFERIVI�PREVIARISTRUT
TURAZIONE�LALOCALEFILIALE�.ELCOMPLESSOLARETEDEGLISPORTELLIÒRIMASTAINVARIATAAUNDICI
UNITÌ�L�APERTURADIUNANUOVAFILIALEÒCONTEMPLATADALVIGENTE0IANO3TRATEGICOTRIENNALE�

��,APOLITICAAZIENDALE
,ANOSTRAAZIENDAÒRIMASTACOERENTEALLAPROPRIAMISSIONEHACONTINUATOAOPERAREALL�INTER
NODELL�AREADICOMPETENZA�ORIENTANDOSINELL�OFFERTADISERVIZIBANCARIEFINANZIARI�NELL�IN
TERMEDIAREEREINVESTIRELERISORSERACCOLTEPERLOSVILUPPOECONOMICOESOCIALEDELLEAREEIN
CUIOPERA�MANTENENDOUNOSTRETTOCOLLEGAMENTOCOIPROPRI3OCIECLIENTIEPROMUOVENDOI
PRINCIPIDELLACOOPERAZIONEDICREDITO�
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���)NFORMAZIONISUICRITERISEGUITINELLAGESTIONESOCIALEPER ILCONSEGUIMENTODELLOSCOPO
MUTUALISTICO
0ERQUANTOCONCERNEILCARATTERECOOPERATIVODELLASOCIETÌ�INOTTEMPERANZAAQUANTODISPOSTO
DALL�ART��DELLA,EGGE��GENNAIO����N���EDALL�ART�����DEL#ODICE#IVILE�SIINDICANOI
CRITERISEGUITINELLAGESTIONESOCIALEPERILCONSEGUIMENTODELLOSCOPOMUTUALISTICO�
3ONOSTATEOSSERVATELEPRESCRIZIONIFISSATEDALL�ART���DELLA,EGGE�������CIRCALADEVOLU
ZIONEAL&ONDONAZIONALEPER LOSVILUPPODELLACOOPERAZIONEDIUNAQUOTADEGLIUTILINETTI
DELL�ESERCIZIO�SIÒDATACONCRETAAPPLICAZIONEALLEPRESCRIZIONIDELL�ART�����DEL#ODICE#IVILE�
TRASFUSENELNUOVO3TATUTO3OCIALE�ONDEFRUIREDELLEFACILITAZIONIFISCALIRISERVATEALLECOOPERA
TIVEAMUTUALITÌPREVALENTE�)LCRITERIODELL�OPERATIVITÌPREVALENTECONI3OCIÒSTATORISPETTATOE
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.ELCONTESTODELL�ATTENZIONEDASEMPREPRESTATANEICONFRONTIDEI3OCI�INMATERIACREDITIZIA�
FINANZIARIAEDISERVIZI�PERL�INTEROANNO�����SONOSTATILOROGARANTITI�
 ESENZIONEDAIDIRITTIDICUSTODIATITOLI�
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RIDUZIONEDELLAQUOTAASSOCIATIVAANNUALE�
 RIDUZIONEDELLACOMMISSIONEANNUASULLACARTA"ANCOMAT�0AGO"ANCOMAT�
 RIDUZIONEDEL���DELCANONEDILOCAZIONEDELLECASSETTEDISICUREZZA�
 DIFFERENZIAZIONISIASULCOSTODELCREDITO�SIASULLESPESEDIISTRUTTORIADISPECIFICIFINANZIA
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!LFINEDIMANTENEREATTIVELACOMUNICAZIONEELEINTERRELAZIONICONI3OCI�LA"ANCAOLTREA
UTILIZZAREILCANALERAPPRESENTATODAGLISPORTELLI�HAPUBBLICATONEL����UNNUMERODELLANEW
SLETTERh.OIDELLA"�#�#�vEREDATTOILh"ILANCIO3OCIALEv�
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!LLASTESSADATALEAZIONICOMPLESSIVAMENTESOTTOSCRITTEAMMONTAVANOAN��������������
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.ELCORSODELL�ANNO����SONOSTATIAMMESSIALLACOMPAGINESOCIALE��NUOVISOCI�MENTRE��
SONOSTATELEUSCITE�
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)LSOVRAPPREZZOVERSATODAI3OCIAMMESSIALLACOMPAGINESOCIALENELCORSODELL�ANNO����Ò
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DEREALNUOVOSOCIOLACULTURADEL#REDITO#OOPERATIVO�DIVALUTAREILVANTAGGIODELRAPPORTO
MUTUALISTICOEFARSICHEESSOPOSSA�ASUAVOLTA�FARSIPROMOTOREDEGLIIDEALIEDELLEPECULIARITÌ
DELLA"ANCA�
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TIVITÌBANCARIAASOSTEGNODELL�ECONOMIALOCALE�.ELCORSODEL����SONOSTATIEROGATIFINANZIA
MENTIAGEVOLATIALLEIMPRESEAGRICOLEPER�MILIONIDIEURO�����RISPETTOALL�ESERCIZIO����	
NONCHÒALLEIMPRESEARTIGIANALI�COMMERCIALIEALLAPICCOLAEMEDIAINDUSTRIAPER���MILIONI
DIEURO�����	�!LLEFAMIGLIESONOSTATIEROGATIMUTUIPERL�ACQUISTO�COSTRUZIONE�RISTRUTTU
RAZIONEDELLAPRIMACASAPER�MILIONIDIEURO������	�!QUESTIVANNOSOMMATIULTERIORI���
MILAEUROEROGATIPERILTRAMITEDIUNINTERMEDIARIOSPECIALIZZATOINFINANZIAMENTIDIDURATA
ULTRAVENTENNALE�CONVENZIONATOALIVELLONAZIONALECON)CCREA"ANCA�
3IÒPROSEGUITONELLACOLLABORAZIONECONLEVARIEASSOCIAZIONIDICATEGORIAALFINEDIMEGLIO
COGLIERELENECESSITÌDELLECOMUNITÌINCUISIOPERAEDIOFFRIRE�INCOLLABORAZIONECONESSEE
CONTUTTIICONSORZIDIGARANZIAELECOOPERATIVEFIDIOPERANTINELLEPROVINCEDI2AVENNAE"O
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